
 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

[!TY[TY TI[![[9wT w!thw¦Σ h/!Y нлнс 

[ŀƛƪƭƛƪ aŜŎƭƛǎƛ TȊƭŜƳŜ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƭŀƛƪƭƛƪ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭŀǒŀōƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤƴǦƭƤ 

ŘǀƪǸƳƭŜǊƛƴŜ мпп ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōŀǒƭƤƪǘŀ hŎŀƪ нлнс [ŀƛƪƭƛƪ TƘƭŀƭƭŜǊƛ wŀǇƻǊǳΩƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊŘƛƪΦ  

[ŀƛƪƭƛƪ aŜŎƭƛǎƛ TȊƭŜƳŜ aŜǊƪŜȊƛ 

 

 a9±½¦!¢ 59FT TY[TY[9wTΣ a!IY9a9 Y!w!w[!wL ±9 ¸!wDL 

мΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ōƛǊ ŎŜƳŀŀǝƴΣ άtŜȅƎŀƳōŜǊƭŜ ƪƻƴǳǒǘǳƪƭŀǊƤƴƤΣ ǇŜȅƎŀƳōŜǊƛƴ ƎŜƭƛǊƛƴƛ !ƭƭŀƘ ȅƻƭǳƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ŦŀōǊƛƪŀ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜƳǊŜǩƐƛƴƛέ ǎǀȅƭŜȅŜǊŜƪ ǇŀǊŀ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ 

aŀƘƪŜƳŜ Ǹœ ƪƛǒƛȅŜ рΩŜǊ ȅƤƭ ƘŀǇƛǎ ŎŜȊŀǎƤ ǾŜǊŘƛΦ .ƛǊDǸƴ DŀȊǘŜǘǎƛƴŘŜƴ TǎƳŀƛƭ !ǊƤΩƴƤƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 

Tǎǘŀƴōǳƭ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤ {ŀƘǘŜŎƛƭƛƪ ǾŜ 5ƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪ {ǳœƭŀǊƤ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ .ǸǊƻǎǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

нс bƛǎŀƴ нлнпΩǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜŘŜΣ !ƭƛ 5ƛƭōŀȊΣ 5ŜǊǾƛǒ 5ƛƭōŀȊΣ 9ǊōǳǊŀƪ YŀōŀƴΣ TōǊŀƘƛƳ 9ǊǘƻƪΣ 

Yǳƴǘŀȅ 9ǊǘƻƪΣ bŜǾȊŀǘ YŀƴōǳǊ ƛƭŜ ¸ǳǎǳŦ YŜƴŀƴ /ŜǊŀƴ ƛǎƛƳƭƛ ȅŜŘƛ ǒǸǇƘŜƭƛƴƛƴ ά5ƛƴƛ ƛƴŀƴœ ǾŜ 

ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǝǎƳŀǊƤ ǎǳǊŜǝȅƭŜ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪέ ǎǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴŘƛΦ 5ŀǾŀƴƤƴ но 

!ǊŀƭƤƪ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŘǳǊǳǒƳŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ оуΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ƻȅ 

ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ TōǊŀƘƛƳ 9ǊǘƻƪΣ Yǳƴǘŀȅ 9Ǌǘƻƪ ƛƭŜ bŜǾȊŀǘ YŀƴōǳǊΩŀ р ȅƤƭ ƘŀǇƛǎ ǾŜ нр ōƛƴ ¢[ ŀŘƭƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ 

ǾŜǊŘƛΦ 5ƛƐŜǊ ǎŀƴƤƪƭŀǊ ƛǎŜ ōŜǊŀŀǘ ŜǩΦ όу hŎŀƪύ 

 

нΦ {ŀƳǎǳƴϥŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŎƛƘŀǘœƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ L T5Ωƛƴ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀǎƤ ȅŀǇǦƐƤ ƛœƛƴ ƎǀȊŀƭǦƴŀ 

ŀƭƤƴŀƴ ǒŀƘƤǎ ŀŘƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōƤǊŀƪƤƭŘƤΦ Tƭ WŀƴŘŀǊƳŀ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǊǀǊƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ό¢9aύ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ±ŜȊƛǊƪǀǇǊǸ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ hΦ!Φ όнсύ ŀŘƭƤ ƛƴǒŀŀǘ 

ƛǒœƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ DǀȊŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ǒŀƘƤǎΣ ƧŀƴŘŀǊƳŀŘŀƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 

ƴǀōŜǘœƛ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ǎŜǾƪ ŜŘƛƭŘƛΦ ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƤǒ ȅŀǎŀƐƤ ǾŜǊƛƭŜƴ hΦ!Φ ŀŘƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǒŀǊǦȅƭŀ ǎŜǊōŜǎǘ 

ōƤǊŀƪƤƭŘƤΦ όф hŎŀƪύ 
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оΦ 4ƻǊǳƳΣ hǊŘǳΣ YŀȅǎŜǊƛΣ YƤǊƤƪƪŀƭŜΣ !ƴƪŀǊŀΣ 9ƭŃȊƤƐΣ aŜǊǎƛƴΣ .ǳǊǎŀΣ 5ǸȊŎŜΣ {ŀƪŀǊȅŀ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƪƭŀǊƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ L T5ΩƭƛƭŜǊŜ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ ǾŜ ƪƛƳƭƛƪ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ YƤǎŀ 5ŀƭƎŀΩŘŀƴ IŀƭŜ DǀƴǸƭǘŀǒΩƤƴ ǎŀǾŎƤƭƤƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ƘŀōŜǊŘŜ L T5Ωƛƴ ŘŀƐƤƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ǀǊƎǸǘǸƴ œŀǦǒƳŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ŀƪǝŦ ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ǹœ L T5 ƳƛƭƛǘŀƴƤƴƤƴΣ ŀƛƭŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǝ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƐƤ ŀƭŘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ 4ŀǦǒƳŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ мф L T5Ωƭƛƴƛƴ ƛǎŜ ƛƭ Ǝǀœ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘ 

ȅŀǇǦǊŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ŀƭŘƤƐƤ ǾŜ άǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻǊǳƳŀέ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ ¢Φ/Φ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƐƤ ŀƭŀƴ о L T5ϥƭƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜǾƭŜǘ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜŘŀǾƛ ŘŜ ƎǀǊŘǸƐǸ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ нлноςнлнп ǘŀǊƛƘƭƛ ǎŀǾŎƤƭƤƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳƛƭƛǘŀƴƭŀǊΣ ¢ŜǊǀǊƭŜ 

aǸŎŀŘŜƭŜ ό¢9aύ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜΣ L T5Ωƛƴ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾƛŘŜƻ ǾŜ 

ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ L T5Ωƛƴ œŀǦǒƳŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ 

ƳŜƪŃƴƭŀǊŘŀ œŜƪǝƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾƛŘŜƻƭŀǊŘŀΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ƎǸœƭŜǊƛƴƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀƴ ǎǀȅƭŜƳƭŜǊ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭŘǸΦ ±ƛŘŜƻƭŀǊŘŀΤ œŀǦǒƳŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎƛƭŀƘƭƤ 

ƳƛƭƛǘŀƴƭŀǊΣ ŎŀƴƭƤ ōƻƳōŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ǇŀǘƭŀƳŀ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛΣ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅŀǇǦǊƤƭŀƴ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƛƴŦŀȊ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀǊƎǸǘǸƴ ǀƭŘǸǊǸƭŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀƴƳŀ ǾŜ ŎƛƘŀŘŀ ōŀƐƭƤƭƤƪ ȅŜƳƛƴƭŜǊƛ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤΦ .ǳ ƛǎƛƳƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜΥ {ǳƭǘŀƴ !ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴ aƻƘŀƳƳŜŘ .ŀƭƳŀƘŀǊ όофύ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƘŀƴƎƛ 

ǘŀǊƛƘǘŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇǦƐƤ ōƛƭƛƴƳƛȅƻǊΦ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ŘƻƐǳƳƭǳΣ ¸ŜƳŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤΦ т aŀȅƤǎ нлмфΩŘŀ 

Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ Dǀœ TŘŀǊŜǎƛΩƴŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǎƻƴǳŎǳΣ ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀǘǸǎǸȅƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ŀƭŘƤΦ 

¢ŀƳ р ŀȅ ǎƻƴǊŀ нл 9ȅƭǸƭ нлмфΩŘŀ Ŝǒƛ ǾŜ Ǹœ œƻŎǳƐǳ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǝ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƐƤ ŀƭŘƤΦ ¢/ ƪƛƳƭƛƪ 

ƪŀǊǦƴŘŀ ƛǎƳƛ {ǳƭǘŀƴ .ŀƭƳŀƘŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ aŀǊǾŀƴ !ƭȊƤȅŀǇ όоуύΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƘŀƴƎƛ ǘŀǊƛƘǘŜ ƎƛǊƛǒ 

ȅŀǇǦƐƤ ōƛƭƛƴƳƛȅƻǊΦ {ǳǊƛȅŜ ŘƻƐǳƳƭǳΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ 

Dǀœ TŘŀǊŜǎƛΩƴŜ ōŀǒǾǳǊŘǳ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ŀƭŘƤΦ TƪŀƳŜǘ ŀŘǊŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ Tǎǘŀƴōǳƭ .ŀǒŀƪǒŜƘƛǊΩƛ 

ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ ом hŎŀƪ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀƭǦ œƻŎǳƐǳ ǾŜ Ŝǒƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǝ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƐƤ 

ǾŜǊƛƭŘƛΦ ¢/ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦƴŘŀ ƛǎƳƛ aŀǊǾŀƴ mƳŜǊƻƐƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ !ƳƳŀǊ !ƭƳŀǊŀǿƤ όопύΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ 

ƘŀƴƎƛ ǘŀǊƛƘǘŜ ƎŜƭŘƛƐƛ ōƛƭƛƴƳƛȅƻǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ Dǀœ TŘŀǊŜǎƛΩƴŜ ōŀǒǾǳǊŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ 

ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ ŀƭŘƤΦ .ŜȅƭƛƪŘǸȊǸΩƴŘŜ ōƛǊ ŀŘǊŜǎƛ ƛƪŀƳŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊŘƛ лтΦммΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Ŝǒƛ ǾŜ ōƛǊ 

œƻŎǳƐǳ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǝ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƐƤ ǾŜǊƛƭŘƛΦ {ǳǊƛȅŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƐƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ {ǳǳŘƛ 

!Ǌŀōƛǎǘŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƐƤ Řŀ ƳŜǾŎǳǘΦ .ƻǊŀǉ DǊƻǳǇ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aŜŘȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǝƴŘŜ ¸ŀȊƤƭƤƳ 

DŜƭƛǒǝǊƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ {DYΩƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǦΦ aǳƘŀƳƳŜǘ IǸǎŜȅƛƴ όнфύΦ {ǳǊƛȅŜ IŀƭŜǇΩƭƛΦ ф 9ƪƛƳ нлмрΩǘŜ 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ Tƭ Dǀœ TŘŀǊŜǎƛΩƴŘŜƴ ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀǘǸǎǸ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦ ŀƭŘƤΦ aƻǎŀ DƘŀũŀǊ όррύ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇǦƐƤ ǘŀǊƛƘ ōƛƭƛƴƳƛȅƻǊΦ tŀƪƛǎǘŀƴΩƤƴ tŜƴŎŀǇ ŜȅŀƭŜǝƴŜ ōŀƐƭƤ 5ŜǊŀ DƘŀȊƤ YƘŀƴ 

ŘƻƐǳƳƭǳΦ tŀƪƛǎǘŀƴ TǎƭŀƳ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǝ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭ Ǝǀœ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜƴ ƛƪŀƳŜǘ ƛȊƴƛ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ 

ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦ ŀƭŘƤΦ .ŀƘŀ ¢ŀǊŜǉ [ŀǘŜŜŦ CŀȅƻƻȊ όорύΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ȅƻƭ ōƛƭƛƴƳƛȅƻǊΦ LǊŀƪ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƤΦ Tƭ Ǝǀœ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦ ŀƭŘƤΦ !ōŘǳƭƪŀŬ 

!ōŘǳƭŀȊƛȊ !ƭǎƘŀƳŜǊƛ όонύ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ȅƻƭ ōƛƭƛƴƳƛȅƻǊΦ ¸ŜƳŜƴ ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǝ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤΣ 

нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ƛȊƴƛ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ŀƭŘƤΦ Tǎǘŀƴōǳƭ YǸƭǘǸǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ ȅŀǇǦƐƤ ōŜƭƛǊǝƭŘƛΦ 9ŘƛƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛȅŜ 

ƎǀǊŜ !ƭǎƘŀƳŜǊƛΣ нлмрϥŘŜ ƪŀȅǒƤǘ ȅŀǇǦƐƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳΦ mƐǊŜƴŎƛ ƛƪŜƴ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛ нлмуπнлмф ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǘŀƧ ȅŀǇǦƐƤ ƛœƛƴ {DY ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ Iŀǎŀƴ IŀƳŀŘŀ όнфύ 

{ǳǊƛȅŜ wŀƪƪŀ ŘƻƐǳƳƭǳΦу aŀȅƤǎ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀǘǸǎǸ ƛƭŜ ƛƭ Ǝǀœ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ 

ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦ ŀƭŘƤΦ bƛƘŀŘ 5ŀǿƻƻŘ {ŀƭƳŀƴ όррύ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ƎƛǊŘƛƐƛ 

ōƛƭƛƴƳƛȅƻǊΦ LǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤΦ Tƭ Dǀœ TŘŀǊŜǎƛΩƴŘŜƴ LǊŀƪ ƪƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀǘǸǎǸ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ 
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ƪŀǊǦ ŀƭŘƤΦ ½ǳƘŜȅǊ !Ǌ wŀǾƛ όомύ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ƎƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƛƴƳƛȅƻǊΦ LǊŀƪ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƤΦ Tƭ Dǀœ TŘŀǊŜǎƛΩƴŘŜƴ LǊŀƪ ƪƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀǘǸǎǸ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦ ŀƭŘƤΦ 

!ƘƳŜǘ  ŜǊƛŦ όссύ {ǳǊƛȅŜ IŀƭŜǇ ŘƻƐǳƳƭǳΦ нп !ǊŀƭƤƪ нлмрΩǘŜ Yƛƭƛǎ Tƭ Dǀœ TŘŀǊŜǎƛΩƴŘŜƴ ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ 

ǎǘŀǘǸǎǸ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦ ŀƭŘƤΦ !ƘƳŜǘ Iŀƭƛƭ όплύ {ǳǊƛȅŜ wŀƪƪŀ ŘƻƐǳƳƭǳΦ нн YŀǎƤƳ нлмс 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜǊǎƛƴ Tƭ Dǀœ TŘŀǊŜǎƛΩƴŘŜƴ ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀǘǸǎǸ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦƴƤ ŀƭŘƤΦ 9ȅƳŜƴ 

9ƭŘŀƘƤǊ όпмύ {ǳǊƛȅŜ wŀƪƪŀ ŘƻƐǳƳƭǳΦ ол ¢ŜƳƳǳȊ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ Tƭ Dǀœ TŘŀǊŜǎƛΩƴŘŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ 

ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦ ŀƭŘƤΦ .ŜǒŀǊ 9ƭ {ŜȅȅŀƘ όопύ {ǳǊƛȅŜ 5ŜȅǊƛȊƻǊ ŘƻƐǳƳƭǳΦ мн hŎŀƪ нлмрΩǘŜ TȊƳƛǊ Tƭ Dǀœ 

TŘŀǊŜǎƛΩƴŘŜƴ ƎŜœƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀǘǸǎǸ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦ ŀƭŘƤΦ aƻƘŀƳƳŜŘ YƘŀƭŜƭ TōǊŀƘƛƳ !ƭ 

{ƘŀȅƤō όснύ LǊŀƪ ŘƻƐǳƳƭǳΦ .ƻƭǳ Tƭ Ǝǀœ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦ ǎŀƘƛōƛΦ !ōŘǳƭƳǳŜŜƴ 

!ƭȅƻǳǎŜŦ όонύ {ǳǊƛȅŜ TŘƭƛǇ ŘƻƐǳƳƭǳΦ Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ Ǝǀœ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦ ǎŀƘƛōƛΦ 

aŀƘŜǊ !ƭƧŀǎŜƳ όонύ {ǳǊƛȅŜ IŀƭŜǇ ŘƻƐǳƳƭǳΦ Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ Ǝǀœ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦ 

ǎŀƘƛōƛΦ 9ƴŜǎ 9ƭ aǳƘŀƳƳŜŘ όплύ {ǳǊƛȅŜ ŘƻƐǳƳƭǳΦ Tƭ Ǝǀœ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǦ 

ǎŀƘƛōƛΦ όмн hŎŀƪύ 
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пΦ Tǎǘŀƴōǳƭ YǸœǸƪœŜƪƳŜŎŜ оΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŀƪƛƳƭƛƐƛΣ ōŀǒǀǊǘǸǎǸ ǘŀƪŀǊŀƪ ǾƛŘŜƻ Ǉŀȅƭŀǒŀƴ aǳǊŀǘ mǾǸœ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ YǸœǸƪœŜƪƳŜŎŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŀǒƭŀǦƭŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

άƘŀƭƪƤ ƪƛƴ ǾŜ ŘǸǒƳŀƴƭƤƐŀ ǘŀƘǊƛƪέ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ǘǳǘǳƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōǳ ƪŜȊ ŘŜ άŀŘƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ŘŜƴŜǝƳ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤέ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ mǾǸœΩǸƴ 

ǘǳǘǳƪƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ όмф hŎŀƪύ 

 

рΦ YǳǊŀƴϥŀ IƛȊƳŜǘ ±ŀƪŵ ȅǀƴŜǝŎƛǎƛ !ȅƘŀƴ  ŜƴƎǸƭŜǊΩƛƴ о ȅŀǒƤƴŘŀƪƛ ƪƤȊƤƴƤ ƛǎǝǎƳŀǊ ŜǘƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

!ƴŀŘƻƭǳ нΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜ ǘǳǘǳƪǎǳȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǊƎƤƭŀƴŘƤƐƤ ŘŀǾŀƴƤƴ ƪŀǇŀƭƤ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŘǳǊǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ŘǳǳǊǒƳŀ р aŀȅƤǎ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ŜǊǘŜƭŜƴŘƛΦ όнм hŎŀƪύ 

 

сΦ !ƴƤǘƪŀōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŜ олл ƳŜǘǊŜ ƳŜǎŀŦŜȅŜ ŎŀƳƛ ƛƴǒŀŀǦƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊŜƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ 

ǳȅƎǳƴ ōǳƭƳŀŘƤΦ TŘŀǊŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀȅƛƴ ŜǩƐƛ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ƘŜȅŜǝΣ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀΣ ǎǀȊƪƻƴǳǎǳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƛƳŀǊ ƳŜǾȊǳŀǦ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜΣ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪŀƳǳ 

ȅŀǊŀǊƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǩΦ Tƭƪ ƻƭŀǊŀƪ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀΣ !YtΩƭƛ TΦ aŜƭƛƘ DǀƪœŜƪ ȅǀƴŜǝƳƛƴŘŜƪƛ 

!ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ό!..ύΣ !ƴƤǘƪŀōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŜ олл ƳŜǘǊŜ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴΣ ŘŀƘŀ 

ǀƴŎŜ ŜƐƛǝƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƭŀƴƤ ƛōŀŘŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀ œŜǾƛǊƳƛǒǝΦ aƛƳŀǊƭŀǊ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ 

 ǳōŜǎƛΩƴƛƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳȅƭŀ ƪƻƴǳ ȅŀǊƎƤȅŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƳŀƘƪŜƳŜŎŜ ƛǇǘŀƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒǝΦ !ȅƴƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ !.. ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ нлмф ǾŜ нлно ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀΣ !YtΩƭƛ aǳǎǘŀŦŀ ¢ǳƴŀ ǾŜ /ItΩƭƛ 

aŀƴǎǳǊ ¸ŀǾŀǒ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¸ŀǊƎƤΣ ōǳ н ƪŀǊŀǊƤ Řŀ ƛǇǘŀƭ ŜǩΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΩǘŜƴ .ŀǘǳ 

.ƻȊǘǸǊƪΩǸƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ǘƻǇƭŀƳ о ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ нлнрΩƛƴ ōŀǒƤƴŘŀΣ ōǳ ŀƭŀƴƤ пΦ ƪŜȊ ƛōŀŘŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀ œŜǾƛǊŘƛΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ȅƛƴŜ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ƎƛǩΦ 

DŜœǝƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀΣ ōǳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛƴƛƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōǳ ƪŜȊ !ƴƪŀǊŀ оΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴƛƴ ŀǘŀŘƤƐƤ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ƘŜȅŜǝΣ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȊƳŀƴ 

ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ǎǳƴŘǳΦ wŀǇƻǊŘŀΣ άTƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǧŀ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊ 

ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀŘŀƴ ǾŜ ǇƭŀƴƤƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛ 

ŀœƤƪƭŀȅŀƴ ƴŜǎƴŜƭΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤέ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ h œŜǾǊŜŘŜ 

ƛōŀŘŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ ƛƘǝȅŀœƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ 
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ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ά ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ŘǸǒƳŜŘƛƐƛέ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ όнп hŎŀƪύ 

 

тΦ !ƴǘŀƭȅŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴΣ YŜƴŘƛƴŜ aǳƘŀōƛǊ ƛǎƛƳƭƛ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴŀƭƤƴƤ ȅǀƴŜǘŜƴ 

Iŀǎŀƴ YǀƪǎƻȅΣ TƭŀǾŜ ¢± ƛǎƛƳƭƛ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴŀƭƤƴƤ ȅǀƴŜǘŜƴ !ǊƛŦ YƻŎŀōƤȅƤƪ ǾŜ ǎƻƪŀƪ ǊǀǇƻǊǘŀƧƤ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ 

Iŀƭƛƭ YǸǊƪƭǸΩƴǸƴ п !ǊŀƭƤƪ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ά/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŀ ƘŀƪŀǊŜǘ ƛƭŜ ƘŀƭƪƤ ƪƛƴ ǾŜ ŘǸǒƳŀƴƭƤƐŀ 

ǘŀƘǊƛƪ ǾŜȅŀ ŀǒŀƐƤƭŀƳŀέ ǎǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎǀȊŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ с !ǊŀƭƤƪΩǘŀ ǎǳƭƘ ŎŜȊŀ ƘŀƪƛƳƭƛƐƛ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘǳǘǳƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ άȊƛƴŎƛǊƭŜƳŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭŜƴŜƴ ŎǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŀ ƘŀƪŀǊŜǘΣ ƘŀƭƪƤƴ 

ōƛǊ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛ Řƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀƭŜƴŜƴ ŀǒŀƐƤƭŀƳŀέ ǎǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴŘƛΦ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜŘŜ ά ǸǇƘŜƭƛ Iŀƭƛƭ YǸǊƪƭǸϥƴǸƴ ǊǀǇƻǊǘŀƧƭŀǊŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ƻƴǳǊΣ ǒŜǊŜŦ ǾŜ 

ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴƤ ǊŜƴŎƛŘŜ ŜŘŜŎŜƪ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤΣ ǒǸǇƘŜƭƛƭŜǊ !ǊƛŦ YƻŎŀōƤȅƤƪ ǾŜ Iŀǎŀƴ Yǀƪǎƻȅϥǳƴ Řŀ 

ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜǩƪƭŜǊƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŀ ƘŀƪŀǊŜǘ ƛœŜǊŜƴ ǎǀȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 

ǾƛŘŜƻƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤΩƴŀ ƘŀƪŀǊŜǘ ƪŀǎǦ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒǦƪƭŀǊƤΧ !ȅǊƤŎŀ 

ǒǸǇƘŜƭƛ Iŀƭƛƭ YǸǊƪƭǸϥƴǸƴ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ IƤǊƛǎǝȅŀƴƭƤƪ Řƛƴƛƴƛƴ Yŀǘƻƭƛƪ ƳŜȊƘŜōƛƴƛƴ ǊǳƘŀƴƛ ƭƛŘŜǊƛ 

ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘŀƭƪƤƴ ōƛǊ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛ Řƛƴƛ ŘŜƐŜǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ΨtŀǇŀΩȅŀ ƘŀƪŀǊŜǘ ŜǩƐƛΣ 

ǒǸǇƘŜƭƛƭŜǊ !ǊƛŦ YƻŎŀōƤȅƤƪ ǾŜ Iŀǎŀƴ Yǀƪǎƻȅϥǳƴ Řŀ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜǩƪƭŜǊƛ ǎǳœ ƛœŜǊŜƴ 

ǾƛŘŜƻȅǳ ƪŜƴŘƛ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ǎǳœ ƪŀǎǦ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒǦƪƭŀǊƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪƭŀΧέ ŘŜƴŘƛΦ όну hŎŀƪύ 

 

уΦ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŜŦŀƪǀȅϥŘŜ ά ŜǊƛŀǘŀ ŦŀǒƛȊƳŜ ƪŀǊŀƴƭƤƐŀ ƪŀǊǒƤ [ŀƛƪ 5ŜǾǊƛƳŎƛ 5ŜƳƻƪǊŀǝƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘέ 

ǎǀȊƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ǇŀƴƪŀǊǘ ŀǎǦƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ {ƻƭ tŀǊǝϥƴƛƴ ƛƪƛ ȅǀƴŜǝŎƛǎƛΣ ǘƻǇƭŀƳ о ǸȅŜǎƛ 

ƎǀȊŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ YǸœǸƪœŜƪƳŜŎŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ άƘŀƭƪƤ ƪƛƴ 

ǾŜ ŘǸǒƳŀƴƭƤƐŀ ǘŀƘǊƛƪέ ǎǳœƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŀǊŀƪ ǎǳƭƘ ŎŜȊŀ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŜǾ ƘŀǇǎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

όол hŎŀƪύ 

 
 

 

{T¸!{![ TY¢T5!w 

 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ !Yt IǸƪǸƳŜǝ 

1. /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊǸ Iŀǎŀƴ 5ƻƐŀƴΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ 

.ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ œŜƪǘƛƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǘǘƛŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ 

tƭŀǘŦƻǊƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǘƛƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ ƴŀƳŀȊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ όм hŎŀƪύ 
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2. !Yt Tǎǘŀƴōǳƭ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ǾŜ DǊǳǇ .ŀǒƪŀƴǾŜƪƛƭƛ [Ŝȅƭŀ  ŀƘƛƴ ¦ǎǘŀΣ aŜŎƭƛǎ ƪǸǊǎǸǎǸƴŘŜ {ǳǊƛȅŜϥŘŜƪƛ 

ƻƭŀȅƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ άмо ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ {ǳǊƛȅŜϥŘŜ aǸǎƭǸƳŀƴƭŀǊ ƪŀǘƭŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ƎƤƪƤƴƤ 

œƤƪŀǊƳŀȅŀƴƭŀǊ ōǳƎǸƴ ϥ!ƭŜǾƛƭŜǊ ǀƭŘǸǊǸƭǸȅƻǊϥ ŘƛȅŜ ƻǊǘŀƭƤƐƤ ŀȅŀƐŀ ƪŀƭŘƤǊƤȅƻǊϦ ŘŜŘƛΦ όу hŎŀƪύ 

 

оΦ .ŀǎƤƴ Tƭŀƴ YǳǊǳƳǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ 4ŀȅΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 

9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ .ŀǒƪŀƴƤ TōǊŀƘƛƳ .ŜǒƛƴŎƛΩȅƛ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜǩΦ 

.ŜǒƛƴŎƛΣ ȊƛȅŀǊŜǝ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǾŜ ά.ŀǎƤƴ Tƭŀƴ YǳǊǳƳǳ 5ŜƐŜǊƭƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 

{ŀȅƤƴ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ 4ŀȅΩŀ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭǎǳƴ ȊƛȅŀǊŜǝƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ ¸Ŝƴƛ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦέ 

ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒǦΦ όу hŎŀƪύ 

 
 

4. YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ {ǘŀǊ DŀȊŜǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ǘŀǘǸǊƪ ǾŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘǸǒƳŀƴƤ 

bŜŎƛǇ CŀȊƤƭ YƤǎŀƪǸǊŜƪ ŀŘƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅŀǊƤǒƳŀƴƤƴ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 

9ǊŘƻƐŀƴΣ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ ά«ǎǘŀŘϥƤƴ ƘŜƳ ƪŀƭǇƭŜǊŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ȊƛƘƛƴƭŜǊŘŜ ōƤǊŀƪǘƤƐƤ ƛȊƭŜǊƛ ōǳƎǸƴƭŜǊŜ 

ǘŀǒƤȅŀƴ bŜŎƛǇ CŀȊƤƭϥƤƴ ŦƛƪǊƛ ǾŜ ŜŘŜōƛ ƳƛǊŀǎƤƴƤ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǒŀǘŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƪŀǊŘŜǒƛƳŜ 

ŎŀƴƤƎǀƴǸƭŘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ {ǀȊƭŜǊƛƳƛƴ ƘŜƳŜƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǒŀƛǊƭŜǊ ǎǳƭǘŀƴƤΣ ōǸȅǸƪ ƳǸǘŜŦŜƪƪƛǊΣ Ƙŀƪ 

ōƛƭŘƛƐƛ ȅƻƭŘŀ ƎǀȊǸƴǸ ōǳŘŀƪǘŀƴ ǎŀƪƤƴƳŀȅŀƴ ōǸȅǸƪ ŘŀǾŀ ǾŜ ŀƪǎƛȅƻƴ ŀŘŀƳƤ «ǎǘŀŘ bŜŎƛǇ CŀȊƤƭ 

YƤǎŀƪǸǊŜƪϥƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǊŀƘƳŜǘƭŜ ȅŃŘ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ {ƛȊƭŜǊΣ «ǎǘŀŘϥƤƴ Ƙŀȅŀƭƛƴƛ ƪǳǊŘǳƐǳ ƎŜƴœƭƛƐƛƴ ȅƻƭǳƴǳ 

ƪŀȅōŜǘƳŜƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƛƳŀ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘ ǸȊŜǊŜ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œƻƪ ƳǸƘƛƳ ōƛǊ Ƴƛǎȅƻƴǳ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛȅƻǊǎǳƴǳȊΦ 

wŀōōƛƳ ƘŜǇƛƴƛȊŘŜƴ ǊŀȊƤ ƻƭǎǳƴΦ 9ƳŜƪƭŜǊƛƴƛȊƛ ƛƴǒŀƭƭŀƘ ƘŀȅǊŀ ǾŜ ōŜǊŜƪŜǘŜ ǘŜōŘƛƭ ŜȅƭŜǎƛƴ ŘƛȅƻǊǳƳΦ 

mŘǸƭƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘŜŎŜƐƛƳƛȊ ȅŀȊŀǊƭŀǊƤƳƤȊƤΣ ǒŀƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǾŜ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤ ǒŀƘǎƤƳ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘƛƳ ŀŘƤƴŀ 

ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ bŜŎƛǇ CŀȊƤƭ ŘŜƳŜƪΣ ƘŜǊ ǒŜȅŘŜƴ ǀƴŎŜ ǾŀƪŀǊ ǾŜ ŎŜǎŀǊŜǘ ŘŜƳŜƪǘƛǊΦ ½ƛǊŀ 

ƎŜƴœƭƛƐƛƴ ŦƛƪƛǊ ƘŀƳǳǊǳƴǳ œƛƭŜǎƛȅƭŜ ȅƻƐǳǊŀƴ «ǎǘŀŘŀ ƎǀǊŜΣ ƘŃƪƛƳ ōƛǊ ŘŀǾŀ ƳŀƘƪǶƳ ōƛǊ ŜŘŀ ƛƭŜ 

ŀƴƭŀǘƤƭŀƳŀȊΦ hƴǳƴ ǘŀǎŀǾǾǳǊǳƴŘŀ ȊŀŦŜǊŜ ǾŀǎƤƭ ƻƭƳŀƪΣ ƳǸƧŘŜȅŜ ƴŀƛƭ ƻƭƳŀƪΣ ŀƴŎŀƪ ŜȊŀ ǾŜ ŎŜŦŀȅŀ 

ƪŀǘƭŀƴƳŀƪƭŀΣ ȊƻǊƭǳƪ ǾŜ ōŀǎƪƤƭŀǊŀ ƎǀƐǸǎ ƎŜǊƳŜƪƭŜ ŀƳŀ ŘŀƛƳŀ Řƛƪ ŘǳǊƳŀƪƭŀ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  ǳǊŀǎƤ Řŀ 

ƳǸƘƛƳŘƛǊΦ hΣ aǸǎƭǸƳŀƴϥƤ ϥȅǸȊǸƴǸƴ ƘŜǊ ƘŀǘǘƤƴŘŀ ǘŜǾƘƛǘ ƪŀƭŜƳƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǎŀǘƤǊ ƻƪǳƴŀƴϥ ƪƛƳǎŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦέ ŘƛȅŜƴ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ά«ǎǘŀǘƭŀ ǘŀƴƤǒƳŀ ǒŜǊŜŦƛƴŜ ƴŀƛƭ ƻƭƳǳǒΣ ƻƴǳƴ ǘŀƪŘƛǊ ǾŜ ǘŀƭǘƛŦƛƴŜ 

ƳŀȊƘŀǊ ƻƭƳǳǒ ōƛǊ ƪŀǊŘŜǒƛƴƛȊƛƳΦ bŜŎƛǇ CŀȊƤƭΣ ǒŀƘǎƤƳƤƴ ȅŀǊƤƳ ŀǎǊƤ ōǳƭŀƴ ǎƛȅŀǎƛ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴŘŜ ŘŀƛƳŀ 

ǀȊŜƭ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛȊ ǾŜ ōƛȊƛƳ ƴŜǎƭƛƳƛȊ ϥhƴǳǊƭǳ ǾŜ ƴŀƳǳǎƭǳ ōƛǊ ŦƛƪƛǊ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛ ƴŀǎƤƭ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ǾŜǊƛƭƛǊΚϥΣ bŜŎƛǇ CŀȊƤƭϥŘŀƴ ōǳƴǳ ǀƐǊŜƴŘƛƪΦ .ŀǎƪƤƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǇŜǎ ŜǘƳŜƳŜȅƛΣ ȊǳƭƳŜ ǊƤȊŀ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƳŜȅƛΣ ƘŀƪǎƤȊƭƤƪ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǎǳǎƳŀƳŀȅƤ ōƛȊ ƻƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŘƛƪΦ TŦǘƛǊŀ ǾŜ ƘŀƪǎƤȊƭƤƪƭŀǊ bŜŎƛǇ 

CŀȊƤƭϥƤƴ ǾŜ ƻƴŀ ƎǀƴǸƭ ǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ Ƙŀƪƛƪŀǘ ȅǸǊǸȅǸǒǸƴǸ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƳŜŘƛΦ tŀȊŀǊƭƤƪǎƤȊ ōƛǊ ƛƳŀƴƤƴΣ ǘŜŦŜƪƪǸǊ 

ǾŜ ŘŀǾŀ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ǎŀƴŎŀƪǘŀǊƤ ƻƭŀƴ .ǸȅǸƪ 5ƻƐǳ ƛŘŜŀƭƛƴƛ ƎŜƴœ ƎǀƴǸƭƭŜǊŜ ƎŜǊƎŜŦ Ƴƛǎŀƭƛ ƛǒƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

aŜǊƘǳƳ bŜŎƛǇ CŀȊƤƭϥƤƴ œƛƭŜǎƛƴƛ œŜƪǘƛƐƛΣ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ŀƪǎƛȅƻƴ ǘƻƘǳƳƭŀǊƤƴƤ ŜƪǘƛƐƛ ƎŜƴœƭƛƪΣ ƘŀƳŘƻƭǎǳƴ ōǳƎǸƴ 

ƳŜȅǾŜȅŜ ŘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ ǸƭƪǸƳǸȊŜ ƻƳǳȊ ǾŜǊŜƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ȅŀǊƤƴƭŀǊƤƴƤ ƛƴǒŀ ŜŘŜƴ ƎŜƴœƭƛƪΣ 

ƛǒǘŜ ōƛȊƛƳƭŜ ōǳǊŀŘŀŘƤǊΦ wŀōōϥƛƳ «ǎǘŀŘƤƴ ŘŀǾŀ ǎŀƴŎŀƐƤƴƤ ȅŜǊŜ ŘǸǒǸǊƳŜȅŜƴ ōǳ ƎŜƴœƭƛƪǘŜƴ ǊŀȊƤ ƻƭǎǳƴΦ 

hƴƭŀǊƤƴ ŀȅŀƐƤƴŀ ǘŀǒ ŘŜƐŘƛǊƳŜǎƛƴΦ .ƛȊƭŜǊƛ ŘŜ ōǳ ƎŜƴœƭƛƪƭŜ ȅƻƭ ȅǸǊǸƳŜȅŜΣ ōǳ ƎŜƴœƭƛƐƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ 

ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜǘƳŜȅŜ ƛƴǒŀƭƭŀƘ ƳŜƳǳǊ ǾŜ ƳŜȊǳƴ ŜȅƭŜǎƛƴ ŘƛȅƻǊǳƳΦ .ǳƎǸƴ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƎǀǊŘǸƪ 

ƪƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ŘƤǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀŘŀΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƪǸƭǘǸǊ ǎŀƴŀǘǘŀ Řŀ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴƛ 

ǇŀǊœŀƭƤȅƻǊΦ YŜƴŘƛǎƛƴŜ ȊƻǊƭŀ ƎƛȅŘƛǊƛƭŜƴ ŜƭōƛǎŜȅƛ ƘŀƳŘƻƭǎǳƴ ƻǊŀŘŀ Řŀ ȅƤǊǘƤǇ ŀǘƤȅƻǊΦ .ǳ ǸƭƪŜŘŜ ƻƴ ȅƤƭƭŀǊ 

ōƻȅǳƴŎŀ ƛŘŜƻƭƻƧƛƪ ƪŀōƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪƛƳǎŜȅŜ ƴŜŦŜǎ ŀƭŘƤǊƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƻƪǳƳǳǒΣ 

ŀȅŘƤƴƭŀƴƳƤǒΣ ƛƭŜǊƛŎƛ ƎǀǊǸǇ ŘƛƐŜǊ ƘŜǊƪŜǎƛ ŎŀƘƛƭƭƛƪƭŜ ƛǘƘŀƳ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ŘŜǾǊƛΣ ŦƛƪƛǊ ƘŀȅŀǘƤƳƤȊŘŀ Řŀ ǎƻƴ 

ōǳƭǳȅƻǊΦ .ŀǘƤϥƴƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ŘƛǎǘǊƛōǸǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤƪ ŀȅŀƪƭŀǊƤ ōǳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŀ ōŀǎŀƴΣ ōǳ ƳƛƭƭŜǘƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜǎƭŜƴŜƴΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜǎŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ƪǸƭǘǸǊ ǎŀƴŀǘ ƘŀȊƛƴŜƳƛȊƛ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊŜƴ ŀȅŘƤƴƭŀǊΣ 

ȅŀȊŀǊƭŀǊΣ ǒŀƛǊƭŜǊΣ ŜŘƛǇƭŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όф hŎŀƪύ 

 

5. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ¢ƻǇƘŀƴŜπƛ !ƳƛǊŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƛϥƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

άIŀƴŜ TǎƭŀƳ 9ǎŜǊƭŜǊƛ {ŜǊƎƛǎƛέ ŀœƤƭƤǒƤƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ tǊƻƎǊŀƳŘŀ YǳǊϥŀƴ ǘƛƭŀǾŜǘƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ¢ŀƘŀ 

ǎǳǊŜǎƛƴŘŜƴ ŀȅŜǘƭŜǊ ƻƪǳȅŀƴ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ ά.ǳƴƭŀǊ aǸǎƭǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 

ȅǸƪǎŜƪ ŜǎǘŜǘƛƪ ǒǳǳǊǳƴ ǎƻƳǳǘƭŀǒƳƤǒΣ ŜǎŜǊ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒΣ ƎǀǊǸƴǸǊ ƻƭƳǳǒΣ ǾǸŎǳǘ ōǳƭƳǳǒ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛŘƛǊΦ 

¢ŀōƛƛ Tǎǘŀƴōǳƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǘƭǳ ŦŜǘƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ƙŀǘ ǾŜ ǘŜȊƘƛōƛƴ ŀŘŜǘŀ ōŀǒƪŜƴǘƛ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  ǳǊŀǎƤ 

Řŀ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ YŀŘƛƳ ǘŀǊƛƘƛƳƛȊŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƻǊŀŘŀƴ ǎǸȊǸƭǸǇ ƎŜƭŜƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤƳƤȊ ŀƴŎŀƪ 

ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭƭŜǊƛƴ ŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒƛǊΣ ƪǀƪƭŜǒƛǊΣ ȅŀǒŀǊ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ƪŀȊŀƴƤǊΦ TǒǘŜ ōǳƎǸƴ ōǳǊŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 

Ǝƛōƛ ǎŀȅŦŀƭŀǊŀ ǀȊŜƴƭŜ ƴŀƪǒŜŘƛƭŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎŜœƳƛǒƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƪǀǇǊǸ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ {ŜǊƎƛƳƛȊŘŜƪƛ ŜǎŜǊƭŜǊƛ ōǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ ŀȅǊƤŎŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ōǳƭŘǳƐǳƳǳ ōƛƭƳŜƴƛȊƛ 

ƛǎǘŜǊƛƳΦ DŜƭŜƴŜƪƭƛ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƳƤȊƤ ǀƐǊŜƴŜƴΣ ƛŎǊŀ ŜŘŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜǘŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƪŀǊŘŜǒƛƳƛ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊΣ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤȊŘŀ /ŜƴŀōƤŀƭƭŀƘϥǘŀƴ ƳǳǾŀŦŦŀƪƛȅŜǘƭŜǊ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦέ ŘŜŘƛΦ {ŜǊƎƛ ƪǸǊŀǘǀǊǸ ¸ŀǎŜƳƛƴ 

YŀǊŀŎŀΩƴƤƴ ά{ƛȊƛ ōƛȊ ŀƛƭŜ ƛœƛ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴƛȊŘŜƴ ȅŀƴƛ ōƛǊ Ŝǒ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛǊ ŜǾƭŀǘ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛǊ ŘŜŘŜ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛǊ 

ōŀōŀ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ {ƛȊ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ƘŀƴƎƛǎƛ ƻƭƳŀȅƤ ŘŀƘŀ œƻƪ ǎŜǾƛȅƻǊǎǳƴǳȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ά¢ŀōƛƛ 

ŘŜŘŜȅƛƳ ǾŜ ŘƻƪǳȊ ǘŀƴŜ ŘŜ ŜƭƘŀƳŘǸƭƛƭƭŀƘ ǘƻǊǳƴǳƳ ǾŀǊΦ h Řŀ ŦŀƪƛǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƎǸȊŜƭƭƛƪΦ .ƛƭƛȅƻǊǎǳƴǳȊ 

ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǎǀȅƭŜŘƛƐƛƳ ōƛǊ ǎǀȊ ǾŀǊΣ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ œƻŎǳƪ ŘƛȅƻǊǳƳΦ .ǳ ǘŀōƛƛ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŀƛƭŜƴƛƴ ƻƭƳŀȊǎŀ ƻƭƳŀȊƤΦ 

bŜǎƭƛƳƛȊƛ œƻƐŀƭǘƳŀƳƤȊ ƭŀȊƤƳΦ .ǳ ƴŜǎƭƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƭŀȊƤƳΣ ōǳ ǘŀōƛƛ ōƛȊƛƳ ŀǊȊǳƳǳȊ ŘŜƐƛƭΣ wŀōōƛƳƛȊƛƴ 

ŜƳǊƛΦ {ŜǾƎƛƭƛ Ƙŀōƛōƛƴƛƴ ōƛȊƭŜǊŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǾǎƛȅŜǎƛΦ 5ƛƐŜǊ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ǸƳƳŜǘƛƳƛƴ 

œƻƪƭǳƐǳȅƭŀ ƛŦǘƛƘŀǊ ŜŘŜǊƛƳ ŘƛȅƻǊ ǇŜȅƎŀƳōŜǊƛƳƛȊΦ mȅƭŜȅǎŜ ōǳƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƭŀȊƤƳΦ TƴǒŀƭƭŀƘ 

¢ƻǇƘŀƴŜπƛ !ƳƛǊŜΩŘŜƪƛ ōǳ ōǳƭǳǒƳŀƳƤȊ ƴǸŦǳǎǳƴ ŀǊǘƤǒƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŀŘƤƳŀ ǾŜǎƛƭŜ ƻƭǳǊέ 

ǎǀȊƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŘƛΦ όмм hŎŀƪύ 
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6. !Yt DǊǳǇ .ŀǒƪŀƴǾŜƪƛƭƛ [Ŝȅƭŀ  ŀƘƛƴ ¦ǎǘŀΣ  ά{ǳǊƛȅŜΩŘŜ aǸǎƭǸƳŀƴƭŀǊ ƪŀǘƭŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ǎŜǎǎƛȊ ƪŀƭŀƴƭŀǊΣ 

ōǳƎǸƴ Ψ!ƭŜǾƛƭŜǊ ǀƭŘǸǊǸƭǸȅƻǊΩ ŘƛȅŜǊŜƪ ƻǊǘŀƭƤƐƤ ŀȅŀƐŀ ƪŀƭŘƤǊƤȅƻǊέ ǎǀȊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ IǸǎŜȅƛƴ DŀȊƛ 

¢ŜƪƪŜǎƛΩƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ ¦ǎǘŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ΨIȊΦ !ƭƛΩ ǇƻǊǘǊŜǎƛȅƭŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǇƻȊǳ Řŀ ǇŀȅƭŀǒŀǊŀƪ 

ȊƛȅŀǊŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ά.ƛȊƛƳ ƎǀƴƭǸƳǸȊŘŜ ŘŜ ǎƛȅŀǎŜǘƛƳƛȊŘŜ ŘŜ ŀȅǊƤƳ ŀǎƭŀ ƻƭƳŀŘƤΣ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪΦ 4ǸƴƪǸ ōƛȊΣ 

ŃƭŜƳƭŜǊŜ ǊŀƘƳŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ IȊΦ aǳƘŀƳƳŜŘΩƛƴ όǎΦŀΦǾύ άaǸƳƛƴƭŜǊ ŀƴŎŀƪ ƪŀǊŘŜǒǘƛǊέ ǀƐǸŘǸƴǸ 

ǊŜƘōŜǊ ŜŘƛƴŘƛƪΦ 4ǸƴƪǸ ōƛȊΣ ƘŀƪƪƤ ǎŀǾǳƴƳŀȅƤΣ ƳŀȊƭǳƳǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŘƛƳŘƛƪ ŘǳǊƳŀȅƤ ǀƐǊŜǘŜƴ IȊΦ !ƭƛΩƴƛƴ 

ȅƻƭǳƴŘŀƴ ȅǸǊǸƳŜȅƛ ǒŜǊŜŦ ōƛƭŘƛƪΦ ¢ǸǊƪǸȅƭŜΣ YǸǊŘǸȅƭŜΣ !ƭŜǾƛǎƛȅƭŜΣ {ǸƴƴƛǎƛȅƭŜΣ ½ŀȊŀǎƤȅƭŀΣ [ŀȊƤȅƭŀΣ 

4ŜǊƪŜȊƛȅƭŜΤ ŀȅƴƤ Ƙƛƭŀƭƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀΣ ŀȅƴƤ ƪƤōƭŜȅŜ ȅǀƴŜƭŜƴΣ ŀȅƴƤ Ǿŀǘŀƴ ǘƻǇǊŀƐƤƴƤ ƪǳǘǎŀƭ ōƛƭŜƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

ŀƛƭŜȅƛȊΦ IȊΦ aǳƘŀƳƳŜŘΩƛƴ όǎΦŀΦǾύ ǸƳƳŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀΣ IȊΦ !ƭƛΩƴƛƴ ǎŀŘŀƪŀǘ ƳƛǊŀǎƤȅƭŀΤ ŦƛǘƴŜȅŜ ƪŀǊǒƤ 

ōƛǊƭƛƪΣ ŀȅǊƤƭƤƐŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊŘŜǒƭƛƪΣ ȊǳƭƳŜ ƪŀǊǒƤ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ŘŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦέ Ǝƛōƛ ƛŦŀŘŜƭŜǊ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όмн hŎŀƪύ 
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7. !Yt ƛǘƪǘƛŘŀǊƤ ƛƭŜ ŜƳǇŜǊȅŀƭƛȊƳƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ {ǳǊƛȅŜΩȅƛ ŜƭŜ ƎŜœƛǊŜƴ ǾŜ ƘŜǊ ŦƤǊǎŀǘǘŀ ƛƪǘƛŘŀǊ ǎǀȊŎǸƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƪƤƴ ƳǸǘǘŜŦƛƪ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŎƛƘŀǘœƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ I¢ Ωƴƛƴ όIŜȅŜǘπǳƭ ¢ŀƘǊƛǊǳΩǒ  ŀƳύ 

¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǝ ŘŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ 9ƭ YŀƛŘŜ ƪǀƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴΤ ǇǊŀƎƳŀǘƛƪΣ ƛŘŜƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ǊŀŘƛƪŀƭ ŀƴŎŀƪ ǘŀƪǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ άƤƭƤƳƭƤέ ƎǀǊǸƴŜƴ Ŝƴ ŎƛŘŘƛ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪǘƤΦ YƤǎŀ 5ŀƭƎŀΩŘŀƴ IŀƭŜ DǀƴǸƭǘŀǒΩƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ŘƻǎȅŀŘŀ ŎƛƘŀǘœƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ L T5Ωƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ 9ōǳ .ŜƪƛǊ 9ƭ .ŀƐŘŀŘƛΩƴƛƴΣ {ǳǊƛȅŜ ǎŀƘŀǎƤƴƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 9ōǳ aǳƘŀƳƳŜŘ 9ƭ 

/ŜǾƭŀƴƛΩȅƛκ/ǳƭŀƴƛ ό/ǳƭŀƴƛ 9ƳƴƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƎǸƴ I¢  ƭƛŘŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ !ƘƳŜŘ 9ƭ  ŀǊŀΩƴƤƴ 

ǒŀƘǎƤƴ ƪƻŘ ƛǎƛƳƭŜǊƛ /ŜǾƭŀƴƛΣ Wƻƭŀƴƛ ǾŜ /ǳƭŀƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴŘƤύ нн hŎŀƪ нлмнϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǎŜǎ 

ƪŀȅŘƤȅƭŀ ά9ƭ bǳǎǊŀ /ŜǇƘŜǎƛέ ό/ŜōƘŜǘǳΩƭπbǳǎǊŀύ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜǎƳŜƴ ƛƭŀƴΦ .ŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ Ϧ{ǳǊƛȅŜ 

ƘŀƭƪƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪϦ Ǝƛōƛ ǎŜƳǇŀǝƪ ōƛǊ ƳŀǎƪŜ ǘŀƪŀƴ ǀǊƎǸǘΣ /ǳƭŀƴƛϥƴƛƴ {ǳǊƛȅŜƭƛ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 

œƤƪŀǊŀǊŀƪ ǘŀōŀƴ ƪŀȊŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒǦΦ /ƛƘŀǘœƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ 9ƭ YŀƛŘŜΩƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 9ȅƳŜƴ 9ƭ 

½ŜǾŀƘƛǊƛΣ YŀǎƤƳ нлмоϥǘŜ L T5 ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ 9ƭ YŀƛŘŜϥƴƛƴ {ǳǊƛȅŜϥŘŜƪƛ ǊŜǎƳƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴƛƴ 

9ƭ bǳǎǊŀ /ŜǇƘŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǳȅǳǊŘǳΦ 9ƭ bǳǎǊŀ /ŜǇƘŜǎƛΣ ȅƤƭƭŀǊŎŀ 9ƭ YŀƛŘŜΩŘŜƴ ƎŜƭŜƴ Ŭƴŀƴǎ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǳ ȅŀǇƤȅŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ mǊƎǸǘǸƴ ōŀǒƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

/ƻƭŀƴƛΣ ну ¢ŜƳƳǳȊ нлмсϥŘŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ȅǸȊǸƴǸ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊŀ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ 9ƭ bǳǎǊŀ /ŜǇƘŜǎƛƴƛƴ ŦŜǎƘŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ϦCŜǝƘ 9ƭπ ŀƳ /ŜǇƘŜǎƛΩƴƛƴ όC9/ύϦ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳƴǳ ŘǳȅǳǊŘǳΦ hŎŀƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǎŜΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ C9/ϥƛƴ 

ŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ōŀȊƤ ŎƛƘŀǘœƤ ƎǊǳǇƭŀǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŦŜǎƘŜǩƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ /ƻƭŀƴƛ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ IŜȅŜǘπǳƭ ¢ŀƘǊƛǊǳΩǒ 

 ŀƳϥƤ όI¢ ύ ƪǳǊŀǊŀƪ ǘŜƪ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ŀƭǦƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀŘƤƭŀǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ŜƳƴƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΤ ƛǎƛƳƭŜǊ ŘŜƐƛǒǎŜ ŘŜ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŬƴ ǎŀōƛǘ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤΣ ōǳ ƘŜŘŜŬƴ ŘŜ {ǳǊƛȅŜ ǊŜƧƛƳƛƴƛ 

ŘŜǾƛǊŜǊŜƪ 9ƭ YŀƛŘŜ ƛŘŜƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ŘŜǾƭŜǘ ȅǀƴŜǝƳƛ ƪǳǊƳŀƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭǳȅƻǊŘǳΦ I¢ Ωƴƛƴ 

{ǳǊƛȅŜΩŘŜ ƛƪǝŘŀǊƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀΣ I¢ Ωƴƛƴ ƪǀƪŜƴƭŜǊƛƴŜ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǀǊƎǸǘǸƴ L T5 ƛƭŜ ŀȅƴƤ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ōŜǎƭŜƴŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǝƭƛȅƻǊŘǳΦ wŀǇƻǊƭŀǊŘŀΣ !Yt ƛƪǝŘŀǊƤƴƤƴ 
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ȅŀƪƤƴ ƳǸǧŜŬƪƛ ƻƭŀƴ I¢ Ωƴƛƴ όŜǎƪƛ ŀŘƤȅƭŀ 9ƭπbǳǎǊŀ /ŜǇƘŜǎƛκ ŀƳϥƤƴ CŜǘƘƛ /ŜǇƘŜǎƛύ L T5 ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ŬƭƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ȅŀǇƤƴƤƴ ϦŀȅƴƤ ƪǀƪǘŜƴϦ ƎŜƭŘƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭƛȅƻǊŘǳΦ mǊƎǸǘǸƴ ƘŜǊ 

ƴŜ ƪŀŘŀǊ 9ƭπYŀƛŘŜ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛƪ ōŀƐƭŀǊƤƴƤ ƪŜǎǝƐƛƴƛ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅŀǇƤȅŀ ōƛŀǘ ŜǘƳŜŘƛƐƛƴƛ ƛƭŀƴ ŜǘǎŜ ŘŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ōǳ ŘǳǊǳƳǳ ϦǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ƪƻǇǳǒϦ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ άI¢ Ωƴƛƴ 

ƛŘŜƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ǘŜƳŜƭ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ ǾŜ ǎŀƘŀŘŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ƘŀǊŜƪŃǘ ǘŀǊȊƤ Ƙŀƭŀ aŜǊƪŜȊ 9ƭπYŀƛŘŜ 

ǀƐǊŜǝƭŜǊƛƴŜέ ŘŀȅŀƴƤȅƻǊŘǳΦ όмр hŎŀƪύ 

  
 

уΦ !Yt ƛƪǘƛŘŀǊƤ ƛƭŜ ŜƳǇŜǊȅŀƭƛȊƳƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ {ǳǊƛȅŜΩȅƛ ŜƭŜ ƎŜœƛǊŜƴ ǾŜ ƘŜǊ ŦƤǊǎŀǘǘŀ ƛƪǘƛŘŀǊ ǎǀȊŎǸƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƪƤƴ ƳǸǘǘŜŦƛƪ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŎƛƘŀǘœƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ I¢ Ωƴƛƴ όIŜȅŜǘπǳƭ ¢ŀƘǊƛǊǳΩǒ  ŀƳύ 

¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ŘŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǊǀǊ 

ǀǊƎǸǘǸ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤΦ омΦлуΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ рл ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 

YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ I¢ Σ 9ƭπbǳǎǊŀ /ŜǇƘŜǎƛΩƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎŎƛƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ ƛƭŀƴ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛΦ .ǳ ƪŀǊŀǊΣ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ YƻƴǎŜȅƛϥƴƛƴ ό.aDYύ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜ 

ǳȅǳƳƭǳȅŘǳΦ YƤǎŀ 5ŀƭƎŀΩŘŀƴ IŀƭŜ DǀƴǸƭǘŀǒΩƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ŘƻǎȅŀƴƤƴ άI¢ Ωƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ {ǳǊƛȅŜΩŘŜ 

ƛǒƭŜŘƛƐƛ ǎǳœƭŀǊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎƛƭŀƘƭƤ ōƛǊ ŜȅƭŜƳƛ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭǎŀ Řŀ ŜƳƴƛȅŜǘΣ ǎŀǾŎƤƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊ I¢ Ωƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ǘŜƘŘƛǘ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊŘǳΦ I¢ Σ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǾŜ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƴœƭŜǊƛ 

ǊŀŘƛƪŀƭƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ {ǳǊƛȅŜϥŘŜƪƛ œŀǘƤǒƳŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ǎŜǾƪ ŜŘƛȅƻǊΣ ǎƛƭŀƘ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ǇŀǊŀ ǘƻǇƭǳȅƻǊ ǾŜ 

ȅŀǎŀŘƤǒƤ ǎƤƴƤǊ ƎŜœƛǒƭŜǊƛƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛȅƻǊŘǳΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ мр ȅŀǒƤƴŘŀƴ ƪǸœǸƪ ƪƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƘŀōŜǊǎƛȊ ƛƪƴŀ ŜŘŜǊŜƪ {ǳǊƛȅŜΩȅŜ ƎǀǘǸǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŀŘƭƛ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳΦ ϦTƭƛƳΣ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀϦ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŀǇƤƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƳŜǎŎƛǘƭŜǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳȅƻǊΣ ōǳǊŀƭŀǊŘŀ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ƛŘŜƻƭƻƧƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊŘǳΦ 

!ȅǊƤŎŀ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ όǀǊƴŜƐƛƴ Ϧ¢ǸǊƪ {ŜƭŜŦƛ DǊǳōǳϦ Ǝƛōƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊƭŀύ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭƤȅƻǊŘǳΦ L T5Ωƛƴ ȊŀȅƤƅŀƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ I¢ ϥƴƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǘŜƘŘƛǘ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ 

ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƘŜƳ ŜƳƴƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ 

ƛŘŘƛŀƴŀƳŜƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊǝƭƛȅƻǊŘǳΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŀŘƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊΣ I¢ ϥȅƛ ƛǎƳƛ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ 9ƭπYŀƛŘŜ 

ƪǀƪŜƴƭƛΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘŜǊǀǊ ƛŘŜƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ƴƛƭƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘǳȊǳǊǳƴǳ 

ǾŜ ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛƴƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀƴ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ōƛǊ ǎƛƭŀƘƭƤ ȅŀǇƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤȅƻǊŘǳΦ {ǳǊƛȅŜ TŘƭƛō 

ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎƛǾƛƭ ƘŀƭƪƤΣ IŀǘŀȅκwŜȅƘŀƴƭƤ ǎƤƴƤǊƤƴŘŀƴ ȊƻǊƭŀ ƎŜœƳŜȅŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊŜƪ ¢ǸǊƪ ŀǎƪŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ 

ƪƤǒƪƤǊǘƳŀ ǾŜ ƪŀŘƤƴκœƻŎǳƪƭŀǊƤ ŎŀƴƭƤ ƪŀƭƪŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǎƤƴƤǊ ƘŀǲƴŘŀ ƪŀƻǎ ȅŀǊŀǘƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ wŜȅƘŀƴƭƤΩŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǎƛǾƛƭ Ƙŀƭƪŀ ά{ƛȊŜ ǎƛƭŀƘ ǾŜǊŜŎŜƐƛȊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ 

œƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊƤƴ ǀƴ ǘŀǊŀƊŀ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ƎǊǳǇƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ 

ǎƤƴƤǊŘŀƴ ƎŜœƳŜȅŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪǎƤƴƤȊΦ 9ƐŜǊ ¢ǸǊƪ ŀǎƪŜǊƛ ŜƴƎŜƭ ƻƭǳǊǎŀ ¢ǸǊƪ ŀǎƪŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀǘŜǒ ŜŘŜǊŜƪ ǎƤƴƤǊŘŀƴ 

ƎŜœŜŎŜƪǎƛƴƛȊΦ {ƤƴƤǊƤ ƎŜœǝƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŘŀƐƤǲƐƤƳƤȊ ǎƛƭŀƘƭŀǊƤΣ ǎŀǾŀǒœƤƭŀǊƤƳƤȊ ǎƛȊŘŜƴ ǘƻǇƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ƎŜǊƛ 
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ƎŜǝǊŜŎŜƪƭŜǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ ōƛƭƎƛǎƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊŘǳΦ !Řƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ǾŜ 

ƛǎǝƘōŀǊŀǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ōǳƎǸƴ {ǳǊƛȅŜΩŘŜ ƛƪǝŘŀǊƤ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƳƛǒ ƻƭŀƴ ǾŜ !Yt ƛƪǝŘŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƤƴ ƳǸǧŜŬƪƛ 

I¢ Ωƴƛƴ {ǳǊƛȅŜ ƪǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ œŀǦǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ IǊƛǎǝȅŀƴƭŀǊΣ !ƭŜǾƛƭŜǊ ǾŜ 5ǸǊȊƛƭŜǊ Ǝƛōƛ 

ŀȊƤƴƭƤƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛƴƛ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛȅƻǊŘǳΦ όмс hŎŀƪύ 

  
 

фΦ !Yt ƛƪǝŘŀǊƤ ƛƭŜ ŜƳǇŜǊȅŀƭƛȊƳƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ {ǳǊƛȅŜΩȅƛ ŜƭŜ ƎŜœƛǊŜƴ ǾŜ ƘŜǊ ŵǊǎŀǧŀ ƛƪǝŘŀǊ ǎǀȊŎǸƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀƪƤƴ ƳǸǧŜŬƪ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ŎƛƘŀǘœƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ I¢ Ωƴƛƴ όIŜȅŜǘπǳƭ ¢ŀƘǊƛǊǳΩǒ  ŀƳύ 

¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǝ ŘŜǾƭŜǝƴƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƴŀǎƤƭ ŬŘȅŜΣ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤΣ 

ƛƴǎŀƴ ǝŎŀǊŜǝ ȅŀǇǦƐƤ YƤǎŀ 5ŀƭƎŀΩŘŀƴ IŀƭŜ DǀƴǸƭǘŀǒΩƤƴ ǀȊŜƭ ƘŀōŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ IŀōŜǊŘŜΣ 

ά5ŜǾƭŜǝƴ ǊŜǎƳƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ I¢ Ωƴƛƴ Ŭƴŀƴǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛƴǎŀƴ ǝŎŀǊŜǝΣ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊ ǎŀǦǒƤΣ 

ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳΣ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ I¢ Ωƴƛƴ ȅǀƴŜǩƐƛ ōƛǊ ŀƐƤƴΣ L T5Ωƭƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤ ϦǘŜƭŜŦƻƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǾƭƛƭƛƪϦ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƪŀœƤǊŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ !ǾǊǳǇŀΩȅŀ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǦΦ 

9ȅƭǸƭ нлнпΩǘŜ ōƛǊ ϦƳǸǒǘŜǊƛϦ Ǝƛōƛ ǎƤȊŘƤƐƤƳƤȊ ǒŜōŜƪŜƴƛƴ ƪƛǊƭƛ ǇŀȊŀǊƭƤƐƤΣ I¢ Ωƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤƴŘŀƪƛ 

ǊƻƭǸƴǸ ƎǀȊƭŜǊ ǀƴǸƴŜ ǎŜǊƳƛǒǝΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ǊŜǎƳƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ I¢ Ωƴƛƴ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ 

ōǳ ȅŀƴŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜǩƐƛ ōƛƭƛƴŜƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴ ƪŀœƤǊƳŀ ǾŜ 

ŬŘȅŜ ƛǎǘŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǝƭŘƛΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ άTƭƛƳΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 

5ŀȅŀƴƤǒƳŀέ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƘŜƳ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƘŜƳ ŘŜ ōǳ ȅŀǇƤƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƭƤ ōƛǊ Ŭƴŀƴǎŀƭ ȊŜƳƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƐǳ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛȅƻǊΦ 

Tƴǎŀƴ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ŀƐƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜΣ TŘƭƛōΩŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ IŜȅŜǘ ¢ŀƘǊƛǊ Ŝƭπ ŀƳΩƤƴ όI¢ ύ mȊōŜƪ 

ƪƻƳǳǘŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ Ϧ!ȅȅǳō IŀǿƪϦ ǘŀƪƳŀ ƛǎƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŀƘǎƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƘŀōŜǊŘŜΣ ά9ƭ Iƻƭ 

YŀƳǇƤΩƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ по ōƛƴ ƪŀŘƤƴ ǾŜ œƻŎǳƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǎŜǎǎƛȊƭƛƐƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǊŀŘƛƪŀƭ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀœŀƪœƤƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜŘŜŬ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΦ .ŀǦƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ ƻƭŀƴ L T5Ωƭƛ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊƤ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀƳŀǎƤΣ ƪŀƳǇǘŀ ϦǘŜƭŜŦƻƴƭŀ ŜǾƭƛƭƛƪϦ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ ƪŀœƤǒ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘƻƐǳǊƳǳǒǘǳΦέ ŘŜƴŘƛΦ 

I¢ Ωƭƛ ƪƻƳǳǘŀƴƤƴΣ ƪŀƳǇǘŀƴ ōƛǊ ƪŀŘƤƴƤ œƤƪŀǊƤǇ Iŀǘŀȅ wŜȅƘŀƴƭƤΩȅŀ ǳƭŀǒǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŬȅŀǦ 

ƻƭŀǊŀƪ нр ōƛƴ ŜǳǊƻ ǘŀƭŜǇ ŜǩƐƛΤ ŀƴŎŀƪ ȅƻƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ϦōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ƳŀǎǊŀƅŀǊϦ ƛƭŜ ōǳ ǊŀƪŀƳƤƴ пр ōƛƴ 

ŜǳǊƻȅŀ ƪŀŘŀǊ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȅŀǊƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΤ ǒŜōŜƪŜƴƛƴΣ ǎŀŘŜŎŜ ǎƤƴƤǊƤ ƎŜœƛǊƳŜȅƛ ŘŜƐƛƭΣ 

ǎŀƘǘŜ ŜǾǊŀƪƭŀǊƭŀ !ǾǊǳǇŀΩȅŀ ǳƭŀǒǦǊƳŀȅƤ Řŀ ϦƎŀǊŀƴǝϦ ŜǩƐƛ ōŜƭƛǊǝƭƛȅƻǊΦ DǀǊǸŎǸ ǳǎǳƭǸ ƅǀǊǘǸƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 

ϦŜǾƭƛƭƛƐƛƴϦΣ ŀƪƤƭƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘƻǇŀǊƭǀǊ ŀœƤƭŀǊŀƪ ǾŜ ōƛǊ Řƛƴ ŀŘŀƳƤƴƤƴ Řǳŀ ƻƪǳƳŀǎƤȅƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƘŀōŜǊŘŜΣ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǘǊŀŬƐƛƴ ƛǎŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊ ƻƭŀƴ ƪǊƛǇǘƻ ǇŀǊŀ 

ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ ϦƘŀǿŀƭŀϦ ŘŜƴƛƭŜƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ȅǀƴŜǝƭŘƛƐƛ ƛŦŀŘŜ 
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ŜŘƛƭƛŘƛΦ /ƛƘŀǘœƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ L T5 ǾŜ I¢ Ωƴƛƴ ϦƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪŀƳǇǘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤϦ ƛœƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƘŀǊŜƪŜǩƐƛ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ ƘŀōŜǊŘŜΣ άƪŀœƤǊƤƭŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎƤƴƤǊƤƴŀ ǳƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƴŀ 

ƎǸȊŜǊƎŃƘΣ I¢  ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƪƛ TŘƭƛō ōǀƭƎŜǎƛȅŘƛΦ wŜȅƘŀƴƭƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ǎƻƪǳƭŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ 

ōǳǊŀŘŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ϦƪŀȅƤǘǎƤȊϦ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀǦƭƤȅƻǊΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎŀƘǘŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƭŜ !ǾǊǳǇŀ ǾŜȅŀ hǊǘŀ !ǎȅŀ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛȅƻǊŘǳΦέ ŘŜƴŘƛΦ Iŀǿƪ Ǝƛōƛ hǊǘŀ !ǎȅŀ ƪǀƪŜƴƭƛ I¢  ƳƛƭƛǘŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀƭŜƴ ƛƴǎŀƴ 

ǝŎŀǊŜǝƴƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ǎǀȅƭŜƴŜƴ ƘŀōŜǊŘŜΣ 9ǾƛƴŘŜ н Ƴƛƭȅƻƴ ŜǳǊƻȅǳ ŀǒƪƤƴ ȅŀǊŀ ǾŜ ȅǸƪƭǸ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪǸƭœŜ 

ŀƭǦƴ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ƎǀȊŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŀƴ IŀǿƪΩƤƴ  ŀƳΩŀ ƎŜǝǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ƎŜœǝƐƛƳƛȊ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ǎŜǊōŜǎǘ 

ōƤǊŀƪƤƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ I¢ Ωƴƛƴ TŘƭƛǇΩǘŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳŜƴŘŜ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ǀƐǊŜƴƛƭŘƛΦ όмт hŎŀƪύ 

  
 

10. !Yt hǊŘǳ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ǾŜ ¢.aa aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳΣ YǸƭǘǸǊΣ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ «ȅŜǎƛ TōǊŀƘƛƳ ¦Ŧǳƪ 

YŀȅƴŀƪΣ ǎƛȅŀǎƛ ƛƪǘƛŘŀǊŀ ȅŀƪƤƴ ¸Ŝƴƛ  ŀŦŀƪΩƤƴ ¢± ƪŀƴŀƭƤƴŘŀƴ 9Ǌǎƛƴ 4Ŝƭƛƪ ƛǎƛƳƭƛ ƎŀȊŜǘŜŎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ǎǳƴŘǳƐǳ άIŀŦƤȊŀέ ƛǎƛƳƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀΣ άTƳŀƴǎƤȊ ƪŀƭŀƴ œƻŎǳƪ ǘŜǊǀǊƛǎǘ ƻƭǳǊΦ ¢ŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸΣ TǎƭŀƳϥƤ ǎŜǾŜƴ 

YǸǊǘƭŜǊƛƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤ ŀƭŘƤ ƛœƛƴƛ ōƻǒŀƭǘǘƤΦ  ŜƘƛǘƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤ ƪŀƭŘƤǊŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ œƻŎǳƪΣ ǸƭƪŜǎƛƴŜ ƴŀǎƤƭ 

ōŀƐƭŀƴŀŎŀƪΚέ ŘŜŘƛΦ 9Ǌǎƛƴ 4ŜƭƛƪΩƛƴ άaŀǊƪǎƛǎǘ ƭŜƴƛƴǎǘ ǎǀȅƭŜƳƭŜ ƛƭƪ ǎŀǾŀǒ ŀœǘƤƪƭŀǊƤ ŘƛƴŘƛΦ mƴŎŜ ōƛǊ ŘƛƴǎƛȊ 

ƛŘŜƻƭƻƧƛ ƛƴǒŀ ŜǘǘƛƭŜǊΦέ {ǀȊƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇƭŜǊƛ ǎŀǾǳƴŀƴ Yŀȅƴŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ άƪŀœ ǘŀƴŜ ƛƳŀƳ 

ƘŀǘƛǇƭƛ ŎƛƴŀȅŜǘ ƛǒƭŜŘƛΣ ƪŀœƤ TǎǊŀƛƭΣ !.5 ŎŀǎǳǎƭǳƐǳ ȅŀǇǘƤΚ TœƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜ ƛƪƛ ǘŀƴŜ ŀƛƭŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ōƻȊǳƪ œƤƪƤȅƻǊΣ ƻƴǳ Řŀ ƛƴŀƴœ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ōŀƐƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊƭŀǊΦ ¢ǀǾōŜ ƘŀǒŀŀΣ !ƭƭŀƘƤƴ ŘƛƴƛƴŘŜ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ 

ȅƻƪǘǳǊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ YŀȅƴŀƪΩƤƴ άTƴŀƴœ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ƻȅƴŀŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴ ōŀƐƭŀǊƤ 

ƪƻǇǳȅƻǊΦ  ŜƘƛǘƭƛƪ ƳŀƪŀƳƤƴƤ ƪŀƭŘƤǊŘƤƐƤƴŘŀ ǸƭƪŜǎƛƴŜ ōŀƐƤ ƴŀǎƤƭ ǘǳǘŀŎŀƪΚ YǸǊǘƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜ ƛǎƭŀƳƤ 

ȅƛȅŜƴ ōƛǊ ƎǊǳǇ ƻƭŘǳΦ .ǳƴƭŀǊ Řŀ aŀǊƪǎƛǎǘ [ŜƴƛƴƛǎǘΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ Řŀ aŀƻƛǎǘ ƎǊǳǇǘǳΦέ ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ 4Ŝƭƛƪ ŘŜ 

άhǊŀŘŀƪƛ ƎǸœƭǸ ŘŀƳŀǊ ȅƛƴŜ ŘŜ aǸǎƭǸƳŀƴΣ ōǳƴŀ ŘƛǊŜƴŜƴ YǸǊǘ ƘŀƭƪƤȅŘƤΦ hƴƭŀǊ ƛƴŀƴƤƭƳŀȊ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ǾŜǊŘƛƭŜǊΦέ ŘŜŘƛΦ όмф hŎŀƪύ 
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11. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ .ŜǒǘŜǇŜ aƛƭƭŜǘ YƻƴƎǊŜ ǾŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛϥƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ mȊŜƭ mŘǸƭƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŀǒŀȅŀƴ Tƴǎŀƴ IŀȊƛƴŜƭŜǊƛ mŘǸƭƭŜǊƛ ¢ǀǊŜƴƛƴŘŜ ƪƻƴǳǒƳŀ 

ȅŀǇǘƤΦ 9ǊŘƻƐŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ά{ŀƴŀǘœƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ƘŜǊ ŜǎŜǊΣ ǳǎǘŀƭŀǊƤƴ ǾǸŎǳŘŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƘŜǊ 

ǸǊǸƴΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ōƛƴƭŜǊŎŜ ȅƤƭƭƤƪ ǘŀǊƛƘƛƴΣ ƪǸƭǘǸǊǸƴΣ ƎŜƭŜƴŜƐƛƴΣ ōŜƪŀƴƤƴ ǾŜ ŜƭōŜǘǘŜ ȅŀǒŀƴƤƭŀƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀƴƤƴ 

ōƛǊ ǀȊŜǘƛΣ ǎǳǊŜǘƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴǸȅƭŜ ŎŀƳƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ƳŜǎŎƛǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ƳƛƳŀǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎŀƴŀǘ 

ŜǎŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ǎǸǎƭŜƴƳŜǎƛ ŀǎƭŀ ǘŜǎŀŘǸŦ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ƛȊƭŜǊ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊŘŀƴ ƳƛƳŀǊƛȅŜΣ ƳǳǎƛƪƛŘŜƴ ǒƛƛǊ 

ǾŜ ŜŘŜōƛȅŀǘŀ œƻƪ ƪǀƪƭǸ ōƛǊ ōƛǊƛƪƛƳƛƴ ǾŀǊƛǎƭŜǊƛȅƛȊΦ IŜǊ ōƛǊƛƳƛȊΣ ƛƴǎŀƴƤ ȊǸōŘŜπƛ ŃƭŜƳΣ ȅŀƴƛ ƪŃƛƴŀǘƤƴ ǀȊǸ 

ƻƭŀǊŀƪ ŦŜƘƳŜŘŜƴΣ ƎǀǊŜƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤȅƤȊΦ {ŀƴŀǘ ǾŜ ǎŀƴŀǘœƤ ƛǎŜ ŦƛȊƛƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ŀǒŀǊŀƪ ȊŀƘƛǊ 

ƻƭŀƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŜΣ ƳŀǾŜǊŀȅŀΣ ƳŜǘŀŦƛȊƛƐŜ ǾŜ ƘŀƪƛƪŀǘŜ ǳƭŀǒƳŀ ƛǎǘƛŘŀŘƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ œŀōŀƭŀǊΦ 

{ŀƴŀǘœƤȅƤ ōƛƭƳŜŘƛƐƛƳƛȊ ōƛǊ ŘǸƴȅŀŘŀƴΣ ōƛǊ ƪŀȊŀ ǎƻƴǳŎǳ ŘǸƴȅŀƳƤȊŀ ŘǸǒƳǸǒ ŦƛȊƛƪ ǀǘŜǎƛ ȅŀǒŀƴǘƤƭƤ ōƛǊ 

ƪŀȊŀȊŜŘŜΣ ȅŜǊȅǸȊǸƴǸ ƛǎŜ ƳǳǘƭŀƪƭƤƪ ŃƭŜƳƛƴƛƴ ŘƛǇƴƻǘǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊƛŦ ŜŘŜƴ ƳŜǊƘǳƳ {ŜȊŀƛ YŀǊŀƪƻœΣ ōǳ 

Ƙŀƪƛƪŀǘƛ ǒǀȅƭŜ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛȅƻǊΥ ϥ{ŀƴŀǘ ƪŀœǎŀ ŘŀΣ ƛƴƪŀǊ ŜǘǎŜ ŘŜ ¢ŀƴǊƤϥȅŀ ŘƻƐǊǳŘǳǊΦ ¢ŀƴǊƤΣ Ƙŀƪƛƪŀǘ ǾŜ 

ŜōŜŘƛƭƛƪǘƛǊΦϥ 5ƻǎǘƻȅŜǾǎƪƛ ǀƳǊǸ ōƻȅǳƴŎŀ ¢ŀƴǊƤϥȅƤ ōǳƭƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǊƻƳŀƴ ȅŀȊƳŀƪ ƛƘǘƛǊŀǎƤƴƤ 

ǘŀǒƤŘƤΦ aŜǎƴŜǾƛΣ ōƛȊƛ ƘŜǇ ǀǘŜƪƛ ŘǸƴȅŀȅŀ ƎǀǘǸǊƳŜ œŀōŀǎƤŘƤǊ ōŀǒǘŀƴōŀǒŀΦ [Ŝȅƭŀ ƛƭŜ aŜŎƴǳƴ ŘŀΣ IǸǎƴǸ 

!ǒƪ Řŀ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜ ǾŀƘŘŜǘπƛ ǾǸŎǳǘ ƛƴŀƴŎƤ ƛƭŜ ǎƻƴ ōǳƭǳǊΦ {ŀƴŀǘ ŜǎŜǊƛ ŦƛȊƛƪǘŜƴ ƪǳǊǘǳƭǳǒΣ ŦƛȊƛƪ ǀǘŜǎƛƴŜ ōƛǊ 

œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤ ŀǊŀǊƪŜƴ ƛƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀƴ ōƛǊ ƪǀǇǊǸ ǳŎǳŘǳǊΦ 9ǾŜǘΣ ōƛȊƛƳ ƛœƛƴ ǎŀƴŀǘ ƛǒǘŜ ōǳŘǳǊΦέ ŘŜŘƛΦ όнл hŎŀƪύ 

 

12. мр ¢ŜƳƳǳȊ ŘŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ άC9¢m ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤ ŘŜǾǊŀƭƳŀƪέ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŀƴ aŀŀǊƛŦ ±ŀƪŦƤΩƴŀ 

нлнр ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ Ǉŀȅ ōŜƭƭƛ ƻƭŘǳΦ ±ŀƪŦƤƴ нлнмΩŘŜ мΣт ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ 

ŀƭŘƤƐƤ ǇŀȅΣ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ сΣт ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜ ŦƤǊƭŀŘƤΦ .ƛǊƎǸƴΩŘŜƴ aǳǎǘŀŦŀ .ƛƭŘƛǊŎƛƴΩƛƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 

ƪǳǊǳƭǳǒ ȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜ aŀŀǊƛŦ ±ŀƪŦƤΣ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ƎŜƴƛǒ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭŘƤΦ ¸Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ƎƛŘŜǊŜƪ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ǾŀƪŦŀ 

ŜƐƛǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ŦŀƘƛǒ ǘǳǘŀǊƭŀǊŘŀ ǇŀǊŀ ŀȅǊƤƭŘƤΦ .ǸǘœŜŘŜƴ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ пннΣр Ƴƛƭȅƻƴ 

¢[Σ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ суп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ Ǉŀȅ ŀƭŀƴ ǾŀƪŦŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǘǳǘŀǊΣ нлнм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мл ƘŀƴŜƭƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊŀ 

ǳƭŀǒǘƤΦ ±ŀƪƤŦΣ нлнм ǾŜ нлнн ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ōǸǘœŜŘŜƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ мΣт ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ǾŜ мΣу ƳƛƭȅŀǊ ¢[ Ǉŀȅ ŀƭŘƤΦ нлно 

ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ aŀŀǊƛŦ ±ŀƪŦƤϥƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ǇŀǊŀ ƛǎŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀΣ н ƳƛƭȅŀǊ фрр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜœǘƛΦ ±ŀƪŦŀ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛǎŜ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊŀΣ р ƳƛƭȅŀǊ тлн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀƴǎƤŘƤΦ 9ƐƛǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƳƛƭȅŀǊƭŀǊŎŀ ƭƛǊŀƭƤƪ Ǉŀȅ ŀƭŀƴ ǾŀƪŦŀ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ 

ǘǳǘŀǊ ƛǎŜ т ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤΦ aŀŀǊƛŦ ±ŀƪŦƤΩƴƤƴ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤ ǇŀȅΣ с ƳƛƭȅŀǊ ттп 

Ƴƛƭȅƻƴ фрп ōƛƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ όнм hŎŀƪύ 

 

13. DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ά«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀƴŀȅŀǎŀ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛ ōŀǒƭƤȅƻǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ŀƛƭŜ Ƙǳƪǳƪǳƴǳƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ !ƭƭŀƘΩƤƴ ǒŜǊƛŀǘƤ ƘŜǊ ǒŜȅƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 5ŀȅŀǘƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǒŜǊƛŀǘ Ƙǳƪǳƪǳƴŀ ŘǀƴǸƭŜŎŜƪΦέ ŘƛȅŜƴ ǾŜ aǸǎƭǸƳŀƴ YŀǊŘŜǒƭŜǊ ōŀƐƭŀƴǦƭƤ ƻƭŀƴ 

{ǳǊƛȅŜ .ŀǒƳǸŦǘǸǎǸ ¦ǎŀƳŜ Ŝƭ wƛŦŀƛΣ {ǳǊƛȅŜΩȅŜ ŘǀƴǸƪ ǎŀǾŀǒƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ǀƴŎŜ aƤǎƤǊΩŀ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭŘƛΦ !Yt ƛƪǘƛŘŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƳŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нлмпΩǘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ȅǸǊǸǘŜƴ {ǳǊƛȅŜ TǎƭŀƳ YƻƴǎŜȅƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά{ǳǊƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ .ŀǒƳǸŦǘǸǎǸέ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ¦ǎŀƳŜ Ŝƭπ

нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ  ŀƳΩŀ ŘǀƴŘǸ ǾŜ {ǳǊƛȅŜΩȅƛ ŜƭŜ ƎŜœƛǊŜƴ ŎƛƘŀǘœƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ I¢ Ωƴƛƴ ƭƛŘŜǊƛ /ƻƭŀƴƛκ!ƘƳŜŘ 

 ŀǊŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ǳǊƛȅŜ .ŀǒ aǸƊǸǎǸ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŘƛΦ ¦ǎŀƳŜ Ŝƭ wƛŦŀƛ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ Ŝǎƪƛ ōŀǒƪŀƴƤ !ƭƛ 9ǊōŀǒΣ 

Tǎǘŀƴōǳƭ ƳǸƊǸƭǸƐǸ ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ǘŀǊƛƪŀǘπŎŜƳŀŀǘ ǳȊŀƴǦƭƤ ȅŀǇƤƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ 

Ŝƭ wƛŦŀƛΣ {ǳǊƛȅŜΩȅŜ ŘǀƴŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ нлнр ȅƤƭƴƤŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ  ŀƳ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ DŜœƛŎƛ 

aŀǎƭŀƘŀǘƎǸȊŀǊƤ .ǳǊƘŀƴ YǀǊƻƐƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝΦ όнм hŎŀƪύ 
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14. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ǇŀǊǘƛǎƛƴƛƴ ¢.aa DǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀΣ 

ά¢ǸǊƪƭŜǊΣ YǸǊǘƭŜǊΣ !ǊŀǇƭŀǊ ǘŀǊƛƘǘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōƛǊƭŜǒŜǊŜƪ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ œǀȊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ƛȊƛƳ ǘŜƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǒŜƳǎƛȅŜƳƛȊΣ TǎƭŀƳ ƪŀǊŘŜǒƭƛƐƛŘƛǊέ ŘŜŘƛΦ όнм hŎŀƪύ 

 

15. YŀǘŀǊ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ŘƛƧƛǘŀƭ ȅŀȅƤƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ !ǘƘŜŜǊΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά½Ƕ  ŀƴέ όmƴŜƳƭƛ YƛǒƛƭŜǊύ ŀŘƭƤ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǘƤƭŀƴ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ά¢ǸǊƪ ƳƛƭƭŜǘƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ōƛƴ ȅƤƭŘƤǊ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀȅƤȊΦ TǎƭŀƳΩƤƴ ōŀȅǊŀƪǘŀǊƭƤƐƤƴƤ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ȅƤƭ ȅŀǇƳƤǒƤȊΦ .ǳƴŘŀƴ ƪƻǇƳŀƪ Řŀ 

ōŜƴƛ ƪƛƳƭƛƪǎƛȊƭŜǒǘƛǊƛǊΦ .Ŝƴ ƛǒǘŜ .ŀǘƤΩȅŀ ōŜƴȊŜȅŜȅƛƳ ŀƳŀ aǸǎƭǸƳŀƴ ƪŀƭŀȅƤƳΦ TƴŀƴŘƤƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 

ȅŀǒŀƳŀȅŀƴƭŀǊ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƛƴŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀǊƭŀǊΦ {ƻƴ ǎƤƴƤŦŀ ōŜǒ ǎƤƴƤŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀŘƤƪΣ ƳŜȊǳƴ 

ƻƭǳǊƪŜƴ ǘŜƪ ǎƤƴƤŦ ƪŀƭƳƤǒǘƤƪΦ .ƛǊœƻƪ ŀǊƪŀŘŀǒƤƳƤȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ƎƛǊŜƳŜƳŜ ŜƴŘƛǒŜǎƛȅƭŜ ƻƪǳƭŘŀƴ ŀȅǊƤƭŘƤΦ 

TƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƻƪǳƭƭŀǊƤ мфрм ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒΦ  h ȊŀƳŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Řƛƴ 

ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀǎŀƪǘƤΦ .ǳ ȅŀǎŀƪƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ōƛǊœƻƪ ȅŜǊƛƴŘŜ ŎŜƴŀȊŜ ƴŀƳŀȊƤƴƤ ƪƤƭŘƤǊŀŎŀƪ 

ƛƳŀƳ ŘŀƘƛ ōǳƭǳƴŀƳŀȊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛΦ ну  ǳōŀǘΩǘŀƴ ǎƻƴǊŀ мр ȅŀǒƤƴŀ ƪŀŘŀǊΣ Řƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛΣ YǳǊŀƴΩƤ ƪŜǊƛƳ 

ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŀǎŀƪƭŀƴŘƤΦ TƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƳƻŘŜƭƛΣ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜ Řƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǳƴŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ŘǸƴȅŀȅŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ œƻƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛŘƛǊΦέ ŘŜŘƛΦ όнс hŎŀƪύ 
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16. нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƎŜƴœƭƛƐƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŘŜ Řƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤΦ 

нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ Řƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ммо ƳƛƭȅŀǊ тон Ƴƛƭȅƻƴ рсо ōƛƴ ¢[ ƘŀǊŎŀƴŘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ 

.ƛǊDǸƴΩŘŜƴ aǳǎǘŀŦŀ .ƛƭŘƛǊŎƛƴΩƛƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 5ƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ммоΣт ƳƛƭȅŀǊ ¢[Ωƭƛƪ 

ƘŀǊŎŀƳŀȅŀ ƪŀǊǒƤƴ ƪǸƭǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƴƤƴΣ тр ƳƛƭȅŀǊ фну Ƴƛƭȅƻƴ нр ōƛƴ ¢[ΩŘŜ 

ƪŀƭŘƤƐƤ ǀƐǊŜƴƛƭŘƛΦ aŜǊƪŜȊƛ ōǸǘœŜŘŜƴΣ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ ǎǇƻǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ пс ƳƛƭȅŀǊ фсм 

Ƴƛƭȅƻƴ ффн ōƛƴ ¢[Ωƭƛƪ ƘŀǊŎŀƳŀȅŀ ƛƳȊŀ ŀǘƤƭŘƤΦ aŜǊƪŜȊƛ ōǸǘœŜŘŜƴ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀΣ ά5ƛƴƭŜƴƳŜΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 

5ƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нрр ƳƛƭȅŀǊ пно Ƴƛƭȅƻƴ урт ōƛƴ ¢[Ωƭƛƪ ƘŀǊŎŀƳŀƴƤƴ ȅǸȊŘŜ 

ппΣрΩƛƴƛΣ ά5ƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛέ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳΦ YǸƭǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 

ƘŀǊŎŀƳŀȅŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нфΣт ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤΦ όнп hŎŀƪύ 

 

17. ±ŀƴΩŘŀƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΩŀ ƎƛŘŜƴ ŀǊŀœǘŀ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ пп ƪƛƭƻƎǊŀƳ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŀǾŀŘŀ ȅŀǊƎƤƭŀƴŀƴ 

!YtΩƴƛƴ Ŝǎƪƛ YŀȅŀǇƤƴŀǊ TƭœŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŜǊǾŜǘ /ŀƴΩƤƴ ōǳ ƪŜȊ ŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪƻǊǳŎǳ ƪƛƳƭƛƐƛ œƤƪǘƤƐƤΣ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƻǊǳƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǾŜ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳȅǳ ŀǊŀŎŀ ȅǸƪƭŜŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǘǸǊōŜȅŜ ƎƛŘƛǇ Řǳŀ 

ŜǘǘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ {ǀȊŎǸϥŘŜƴ mȊƎǸǊ /ŜōŜϥƴƛƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΤ ±ŀƴϥŘŀƴ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊϥŀ ƎƛŘŜƴ ōƛǊ ŀǊŀœǘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀƳŀŘŀΣ œŀƴǘŀƭŀǊŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒ со ǇŀƪŜǘ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ пп ƪƛƭƻƎǊŀƳ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ƳŀŘŘŜ ŜƭŜ 

ƎŜœƛǊƛƭŘƛΦ ¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳȅǳ ǘŀǒƤƳŀƪ ǎǳœƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ƎǀȊŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛΣ !Ytϥƴƛƴ Ŝǎƪƛ YŀȅŀǇƤƴŀǊ 

TƭœŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŜǊǾŜǘ /ŀƴ ƻƭŘǳΦ /ŀƴ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ aŜǘƛƴ DǸǊƎŜƴ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ϦǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ǘƛŎŀǊŜǘƛϦ 

ǎǳœǳƴŘŀƴ нлϥǒŜǊ ȅƤƭ ƘŀǇƛǎ ƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ŘŀǾŀ ŀœƤƭŘƤΦ ¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳƴǳƴ IŀƪƪŃǊƛΩƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪƻǾŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƴ 

ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛΦ {ŜǊǾŜǘ /ŀƴϥƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪǀȅ ƪƻǊǳŎǳǎǳ ƪƛƳƭƛƐƛ ŘŜ œƤƪǘƤΦ !ȅǊƤŎŀ ŀǊŀŎƤƴŘŀ 

!ƴƪŀǊŀ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭϥŀ ŀƛǘ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ Ǉƭŀƪŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ /ŀƴΣ ǎŀǾŎƤƭƤƪ ƛŦŀŘŜǎƛƴŘŜ Ŝǎƪƛ ƛƭœŜ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳ 

ƛœƛƴ ƪƻǊǳƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ǇƭŀƪŀƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ƛŘŘƛŀ ŜǘǘƛΦ /ŀƴϥƤƴ 

ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳƭŀǊƤ ŀǊŀŎŀ ȅǸƪƭŜŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōƛǊ ǘǸǊōŜȅŜ ƎƛŘƛǇ Řǳŀ ŜǘǘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛΦ όнс hŎŀƪύ 

 

18. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ōŀǒŘŀƴƤǒƳŀƴƤ hƪǘŀȅ {ŀǊŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ 

ά ŜǊƛŀǘŀ ŦŀǒƛȊƳŜ ƪŀǊŀƴƭƤƐŀ ƪŀǊǒƤ [ŀƛƪ 5ŜǾǊƛƳŎƛ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘέ ǎǀȊƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ǇŀƴƪŀǊǘ 

ŀǎǘƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ {ƻƭ tŀǊǘƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ά!ƭƭŀƘƤƴ ƪŀƴǳƴŀ ƪŀǊŀƴƭƤƪ ŘƛȅŜƳŜȊǎƛƴέ ŘƛȅŜƴ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ƎǀǊŜǾƭŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ά.ǳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴ ǊǳƘǳƴǳΣ ōǳ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ƛƴŀƴŎƤƴƤ ǎŀǾǳƴŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊƤ 

ȅǸǊŜƪǘŜƴ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ !ƭƭŀƘΩƤƴ ƘǸƪƳǸƴŜ άƪŀǊŀƴƭƤƪέ ŘŜƳŜ ŎǸǊŜǘƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ Řŀ ƻƭǎŀ 

ŀȅŀƐŀ ƪŀƭƪŀōƛƭƳŜƪΤ ƛƳŀƴƭƤ ōƛǊ ŘǳǊǳǒǳƴΣ ǾŀƪŀǊƭƤ ōƛǊ ƳƛƭƭŜǘ ǒǳǳǊǳƴǳƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ TƴŀƴŎƤƳƤȊŀ ǳȊŀƴŀƴ 

ŘƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳǎƳŀȅŀƴ ƘŜǊ ǎŜǎΣ ōǳ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƘŀǘƤǊƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 

wŀōōƛƳ ōǀȅƭŜ ȅǸǊŜƪƭƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ Ŝƪǎƛƪ ŜǘƳŜǎƛƴΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όнф hŎŀƪύ 
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19. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ōŀǒŘŀƴƤǒƳŀƴƤ hƪǘŀȅ {ŀǊŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ !Yt Tǎǘŀƴōǳƭ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ 

ǾŜ !ƴŀȅŀǎŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǸȅŜǎƛ Tǎŀ aŜǎƛƘ  ŀƘƛƴΩƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ Řŀ ŀƭƤƴǘƤȅƭŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ 5ƛȅŀƴŜǘ 

TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ TǎǘŀƴōǳƭΣ YŀŘƤƪǀȅΩŘŜ aƻŘŀ {ŀƘƛƭƛΩƴŘŜƪƛ ŘƻƭƎǳ ŀƭŀƴƤƴŀ ŎŀƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛǘƛǊŀȊ 

ŜŘŜƴ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ά¢ŀƪǎƛƳΩŘŜ ŎŀƳƛȅŜ ƪŀǊǒƤ œƤƪŀƴ ȊƛƘƴƛȅŜǘ ōǳƎǸƴ ŘŜ YŀŘƤƪǀȅΩŘŜ ŀȅƴƤ ǊŜŦƭŜƪǎƛ 

ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊΦ aŜǎŜƭŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ŘŜƐƛƭΣ ƳŜǎŜƭŜ ǘŀƘŀƳƳǸƭǎǸȊƭǸƪΦ /ŀƳƛ ōǳ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ƳŀōŜŘƛŘƛǊΤ ǇƻƭŜƳƛƪ 

ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛƭΣ ǎŀȅƎƤ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦέ ŘŜŘƛΦ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ IŀȅŘŀǊǇŀǒŀ 

DŀǊƤΩƴƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤΩƴŘŀ T{YT ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƴŜƴΣ 

ŦƛƛƭŜƴ ƛǎŜ ƻǘƻǇŀǊƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ aƻŘŀ {ŀƘƛƭƛΩƴŘŜƪƛ ŘƻƭƎǳ ŀƭŀƴƤƴŀ ŎŀƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳΦ YŀŘƤƪǀȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ŀœǦƐƤ ǾŜ ¢aah. aƛƳŀǊƭŀǊ 

hŘŀǎƤ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪƪŜƴǘ  ǳōŜǎƛΩƴƛƴ ƳǸŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ŘŀǾŀŘŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ оΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ 

олΦлпΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YǸƭǘǸǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ ¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳƴǳƴ 

пнлΣтлн ǎŀȅƤƭƤ ƛƭƪŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ нусо ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ 

ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǝΦ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǀƭƎŜ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ пΦ TŘŀǊŜ 5ŀǾŀ 5ŀƛǊŜǎƛΣ мр !ǊŀƭƤƪ 

нлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ŘƻǎȅŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀȅŀǊŀƪ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ 

ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴƛƴ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ƪŀƭŘƤǊƤǇ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƘǸƪƳŜǘǘƛΦ .ǳ ƪŀǊŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ YŀŘƤƪǀȅ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ нл hŎŀƪ нлнс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ŀƴƤǒǘŀȅΩŀ ǘŜƳȅƛȊ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ όол hŎŀƪύ 
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20. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ Tǎǘŀƴōǳƭ Iŀƭƛœ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛϥƴŘŜ άYŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ hǘǳȊ .ƛƴƛƴŎƛ YƛƭƻƳŜǘǊŜ .ǀƭǸƴƳǸǒ ¸ƻƭ IƛȊƳŜǘŜ !ƭƳŀ ¢ǀǊŜƴƛέƴŜ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ƪƻƴǳǒƳŀŘŀΣ ŦŜǘƘƛƴ ǒŜƘǊƛΣ CŀǘƛƘϥƛƴ ŜƳŀƴŜǘƛ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƻƭƳŀƪǘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǳȅŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜŘƛΦ ¢ǀǊŜƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ aǸŦǘǸǎǸ 9ƳǊǳƭƭŀƘ ¢ǳƴŎŜƭϥƛƴ ŘǳŀǎƤƴƤƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ 9ǊŘƻƐŀƴ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǸȅŜƭŜǊƛ ƪǳǊŘŜƭŜ ƪŜǎǘƛΦ όол hŎŀƪύ 

  
 

 

aǸƭƪƛ TŘŀǊŜŎƛƭŜǊ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊ 

 

1. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ œŜƪǘƛƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǘǘƛŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǘƛƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ 

ƴŀƳŀȊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ όм hŎŀƪύ 
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2. !ƴƪŀǊŀ ±ŀƭƛǎƛ ±ŀǎƛǇ  ŀƘƛƴΩƛ /ƛƘŀƴƴǸƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŜƭƛƳ /ŜǊǊŀƘ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ TǎǘƛǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤ !ƘƳŜǘ !ƪœŀΩȅƤ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘΣ ŘŜǊƴŜƐƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ŦƻǘƻƐǊŀŦ 

ǾŜ άDŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŜƭƛƳ /ŜǊǊŀƘ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ TǎǘƛǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ !ƘƳŜǘ !ƪœŀΣ !ƴƪŀǊŀ ±ŀƭƛǎƛ 

±ŀǎƛǇ  ŀƘƛƴΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ bŀȊƛƪ ƪŀōǳƭƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦέ TŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ 

όу hŎŀƪύ 

 
 

3. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!Σ ¢«wD9±Σ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ /ŜƳƛȅŜǘƛΣ 9b{!wΣ !ȊƛȊ aŀƘƳǳǘ IǸŘŀȅƛ ±ŀƪŦƤ 

Ǝƛōƛ ƎŜǊƛŎƛ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴœƭƛƪ {¢YϥƭŜǊƛ tƭŀǘŦƻǊƳǳϥƴǳƴ ό¢D{tύ рΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ 

YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴ wŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ƘŀōŜǊŘŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ά¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴœƭƛƪ {¢YϥƭŀǊƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ό¢D{tύ рΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΤ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ 

5ǊΦ hǎƳŀƴ !ǒƪƤƴ .ŀƪϥƤƴ ǘŜǒǊƛŦƭŜǊƛΣ ±ŀƭƛƳƛȊ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ ±ŀƪŦƤ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛ .ŀǒƪŀƴƤ 

{ŀȅƤƴ bŜŎƳŜŘŘƛƴ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤΣ ¢D{t ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ !ƭƛ 

IŀȅŘŀǊ ¦ǎǘŀƻǎƳŀƴƻƐƭǳ ǾŜ ǸȅŜ {¢Y ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ               

όмл hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
 

4. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ϥƴƤƴ άDŜƴœƭƛƎ нлнсέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ƭƛǎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ Ŧǳǘōƻƭ 

ǘǳǊƴǳǾŀǎƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴ wŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ƘŀōŜǊŘŜ 

ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ά¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴœƭƛƪ ±ŀƪŦƤΩƴƤƴ ό¢«D±!ύ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛΣ ƎŜƴœƭŜǊƛ ǎǇƻǊǳƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛŎƛ 

ƎǸŎǸ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ōǳƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴΣ Ϧōǳ ȅƤƭ ǳƴǳǘǳƭƳŀȊ ŘŜǊŘƛƳƛȊΣ ŘŀǾŀƳƤȊ ƻƭŀƴ CƛƭƛǎǘƛƴϥŜ 

ŘŜǎǘŜƪϦ ǎƭƻƎŀƴƤȅƭŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ άDŜƴœ[ƛƎ нлнсϦ ǇǊƻƧŜǎƛ ƭŀƴǎƳŀƴƤΤ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ 5ǊΦ 

hǎƳŀƴ !ǒƪƤƴ .ŀƪΣ ±ŀƭƛƳƛȊ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴœƭƛƪ ±ŀƪŦƤ ¸ǸƪǎŜƪ TǎǘƛǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ {ŀȅƤƴ 

bŜŎƳŜŘŘƛƴ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴœƭƛƪ ±ŀƪŦƤ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ TōǊŀƘƛƳ .ŜǒƛƴŎƛΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 

ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴŜƭŜƴ ǎǘŀǊǘ ƳŀœƤȅƭŀ ōŀǒƭŀŘƤΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ                 

όмн hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
 

5. wƛȊŜ ±ŀƭƛǎƛ TƘǎŀƴ {ŜƭƛƳ .ŀȅŘŀǒΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƳǸǘŜǾŜƭƭƛ 

ƘŜȅŜǝ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ /ŜƳƛȅŜǝƴƛƴ wƛȊŜ !ǊŘŜǒŜƴΩŘŜ пπс ȅŀǒ YǳǊϥŀƴ YǳǊǎǳ ǾŜ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ 

/ŜƳƛȅŜǝ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ 9ƐƛǝƳ aŜǊƪŜȊƛ  ǳōŜǎƛϥƴƛƴ ŀœƤƭƤǒƤƴŀ ƪŀǦƭŘƤΦ ¢ǀǊŜƴŜ .ŀȅŘŀǒΩƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !YtΩƭƛ 

wƛȊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ wŀƘƳƛ aŜǝƴΣ !ǊŘŜǒŜƴ YŀȅƳŀƪŀƳƤ CŜǊƘŀǘ !ƭǘŀȅΣ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ±ŀƪŵ .ŀǒƪŀƴƤ bǳǎǊŜǘ .ŀȅǊŀƪǘŀǊΣ 4!¸Y¦w DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ ¸ǳǎǳŦ ½ƛȅŀ !ƭƛƳ ŘŜ 

ƪŀǦƭŘƤΦ όмс hŎŀƪύ 

 

 

 

 

 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

¢w¢ ǾŜ w¢«Y 

1. ¢w¢ IŀōŜǊΩƛƴΣ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ Řŀ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ǾƛŘŜƻƭǳ ƘŀōŜǊ ά5ƻƐǳǒǘŀƴ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ 

½ŜȅƴŜǇ ¢ŀǒΣ YǳǊΩŀƴπƤ YŜǊƛƳΩƛƴ ƳŜŀƭƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜǊŜƪ ƘŀŵȊƭƤƪ Ƙŀȅŀƭƛƴƛ ƎŜǊœŜƐŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŘǸΦ !ȊƳƛȅƭŜ 

ŜŘƛƴŘƛƐƛ ōƛǊƛƪƛƳƛΣ !ƴƪŀǊŀ !ƭǦƴŘŀƐΩŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ YǳǊΩŀƴ ǀƐǊŜǘŜǊŜƪ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ȅŀǇŀǊŀƪ 

ŀƪǘŀǊƤȅƻǊΦέ όмо hŎŀƪύ 

 
 

нΦ w¢«Y ǸȅŜǎƛ tŀǒŀ ¸ŀǒŀǊΣ ǎǳƴŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ōƛǊ ƪƻƴǳƐǳƴ ϥ ŜǊƛŀǦƴ ƪŜǎǝƐƛ ǇŀǊƳŀƪ ŀŎƤƳŀȊϥ ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ 

ǎǳƴǳŎǳ 9ǎǊŀ 9ǊƻƭΩǳƴ ϥ ŜǊƛŀǘ ōǳǊŀŘŀ ȅƻƪΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳϥŘŀ ǾŀǊϥ ȅŀƴƤǦƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ 

ά9ǎǊŀ 9ǊƻƭΩǳƴ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴƭŀǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƳŜȊ ōƛǊ ƘŀŘǎƛȊƭƛƪ ǀǊƴŜƐƛΗ Yƻƴǳƪ ά ŜǊƛŀǦƴ 

ƪŜǎǝƐƛ Ŝƭ ŀŎƤƳŀȊέ ŘŜȅƛƴŎŜΣ ƘŜƳŜƴ ŀǘƭŀȅƤǇ ά ŜǊƛŀǘ ōǳǊŀŘŀ ȅƻƪΣ hǊǘŀŘƻƐǳΩŘŀ ǾŀǊέ ŘƛȅŜǊŜƪ TǎƭŀƳΩƤƴ Ŝƴ 

ȅǸŎŜ ŀŘŀƭŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ŀǒŀƐƤƭŀƳŀȅŀ ƪŀƭƪƤǒǦΦ .ǳΣ ŎŀƘƛƭŎŜ ōƛǊ ƎŜƴŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭƛ ōƛǊ œŀǊǇƤǘƳŀΗ DŜǊœŜƪ 

ǒŜǊƛŀǘΣ hǊǘŀŘƻƐǳΩŘŀƪƛ ǇŜǘǊƻπŘƻƭŀǊ ǊŜƧƛƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪǊŀƭƭƤƪƭŀǊƤƴΣ ŘƛƪǘŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƎǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛƭΤ 

ŀŘŀƭŜǘΣ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘΣ ƳŜǊƘŀƳŜǘ ǾŜ Ŝǒƛǘƭƛƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŀƘƛ ōƛǊ ƴƛȊŀƳŘƤǊΦ hǎƳŀƴƭƤΩȅƤ ŀǎƤǊƭŀǊŎŀ ŘǸƴȅŀ 

ƎǸŎǸ ȅŀǇŀƴΣ ƳŀȊƭǳƳǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŘǳǊŀƴΣ ȊǳƭƳǸ ƪǀƪǸƴŘŜƴ ƪŜǎŜƴ ƛǒǘŜ ōǳ ǒŜǊƛŀǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅŘƤΦ ά ŜǊƛŀǦƴ 

ƪŜǎǝƐƛ Ŝƭ ŀŎƤƳŀȊέ ǎǀȊǸΣ ǘŀƳ Řŀ ōǳ ŀŘŀƭŜǝ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊ ς ƪŜȅŬ ŘŜƐƛƭΣ Ƙŀƪƪŀ ŘŀȅŀƭƤ ŎŜȊŀΗ 9ǎǊŀ 9ǊƻƭΣ 

ƳƛƭƭŜǝƴ ƛƴŀƴœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǊŜȅǝƴƎ ǳƐǊǳƴŀ ǊŜƴŎƛŘŜ ŜǘƳŜȅƛ ōƤǊŀƪƳŀƭƤΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊŀǘŜƴ ŀƘƭŀƪƛ 

œǀƪǸƴǘǸƭŜǊƛΣ œŀǊǇƤƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǇƻƳǇŀƭŀȅŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǳ ȊŜƘƛǊƭŜȅŜƴ ōƛǊƛΣ ōƛǊ ŘŜ Řƛƴƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ Řƛƭ 

ǳȊŀǦȅƻǊΦ .ǳΣ ŀũŜŘƛƭƛǊ ōƛǊ Ƙŀǘŀ ŘŜƐƛƭΤ ǎƛǎǘŜƳŀǝƪ ōƛǊ ǎŀȅƎƤǎƤȊƭƤƪΗ ¸ǳǎǳŦ IƻŎŀΩȅƤ ǾŜ ƎŜǊœŜƪ TǎƭŀƳ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ǎŀǾǳƴŀƴ ƘŜǊƪŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊǳƳΦ 9ƪǊŀƴƭŀǊƤ ƪƛǊƭŜǘŜƴ ōǳ ǘŀǊȊ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ȅŜǊƛƴŜΣ ƳƛƭƭŜǝƳƛȊƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ȅǸŎŜƭǘŜƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊ ƎŜƭǎƛƴΦ IŀŘŘƛƴƛ ōƛƭŜƴ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊ ƎŜƭǎƛƴΗ 9ǎǊŀ 9Ǌƻƭ ƘŀŘŘƛƴƛ ōƛƭΗ aƛƭƭŜǝƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀǒŀƐƤƭŀƳŀȅŀ ƪŀƭƪƤǒƳŀΗ І9ǎǊŀ9ǊƻƭmȊǸǊ5ƛƭŜ І ŜǊƛŀǘ!ŘŀƭŜǩǊ ІhǎƳŀƴƭƤ!ŘŀƭŜǝέ 

ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ȅŀǇǦΦ όму hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
 

3. ¢w¢Ωƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ¢ŀōƛƛΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΣ !ǘŀǘǸǊƪ ǾŜ ƭŀƪƛƪƭƛƪ ŘǸǒƳŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !.5Ωƴƛƴ ȅŜǒƛƭ 

ƪǳǒŀƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ  ǳƭŜ ¸ǸƪǎŜƭ  ŜƴƭŜǊΩƛƴ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƪƻƴǳ ŀƭŀƴ ōƛǊ ŘƛȊƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƴƤ ŘǳȅǳǊŘǳΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ά ǳƭŜ ōŀǒέ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ άǘǸǊōŀƴέ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒŀƴ ǀǊǘǸƴƳŜ ǘŀǊȊƤƴƤƴ ǀƴŎǸǎǸ ƻƭŀƴ  ŜƴƭŜǊΣ ŘƛȊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŘŀ άmȊƎǸǊƭǸƪ ƛœƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ŜŘŜƴ ōƛǊ ŀȅŘƤƴέ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭǳȅƻǊΦ 5ƛȊƛŘŜ ¸ƤƭŘƤȊ 4ŀƐǊƤ !ǘƛƪǎƻȅ TƭŀȅŘŀ !ƭƛǒŀƴΣ !ƭǇ bŜǾǊǳȊΣ !ǊƛŦ tƛǒƪƛƴΣ 

¢ǳƐōŀ 5ŀǒǘŀƴΣ Cŀǘƻǒ YŀōŀǎŀƪŀƭΣ 5ƛŘŜƳ .ŀƭœƤƴΣ Iŀƪŀƴ ¸ƤƭƳŀȊΣ wǸȊƎŃǊ !ƪǎƻȅΣ IǸƭȅŀ 5ŀǊŎŀƴΣ .ŜǊǊƛƴ 

!ǊƤǎƻȅΣ  aǸǊǒƛǘ !Ɛŀ .ŀƐΣ ¢ǳǘƪǳ 9ŎŜ !ƭƪŀƴΣ CŜǊƘŀƴ DǸƭǒŀƘ ±ŀǊƭƤƻƐƭǳ ǾŜ ½ŜȅƴŜǇ 9ōǊŀǊ YŀǊŀŎŀ Ǝƛōƛ 

ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ όмф hŎŀƪύ 

 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

1. Tƭƪƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǒƻǊǘ ƎƛȅƳŜƪ ŜŘŜǇǎƛȊƭƛƪǘƛǊ ŘƛȅŜƴΣ Tǎǘŀƴōǳƭ .ŀƐŎƤƭŀǊϥŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 
ōŀƐƭƤ !ǊƛŦ bƛƘŀǘ !ǎȅŀ TƭƪƻƪǳƭǳϥƴŘŀ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ƻƭŀƴ !ȅǘŀœ 5ŜƳƛǊΣ ōǳ ƪŜȊ ŘŜ ǎƤƴƤŦǘŀ œƻŎǳƪƭŀǊŀ 
ά/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤ œƻƪ ǎŜǾŜŎŜƐƛȊΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊŀ ƪƤȅƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƐƛȊΣ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊŜŎŜƐƛȊΦ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ōŜƭƪƛ ǎƤƴƤŦƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊ ŘƛȅŜ Řǳŀ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦέ ŘƛȅŜǊŜƪ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ȅŀǇǘƤΦ                    
όм hŎŀƪύ 

2. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴƭŀǊŎŀ œƻŎǳƐǳƴ ƛǎǘƛǎƳŀǊŀ ǳƐǊŀƳŀǎƤȅƭŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜƴ 9ƴǎŀǊ ±ŀƪŦƤ ƛƭŜ 
4959{ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜΣ ǾŀƪŦƤƴ aŜǊǎƛƴΩŘŜ άYƤǊƪ 5ŜǊǎǘŜ !Ƙƭŀƪέ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǾŜǊŜŎŜƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ tǊƻǘƻƪƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 9ƴǎŀǊ ±ŀƪŦƤΣ aŜǊǎƛƴΩŘŜ άYƤǊƪ 5ŜǊǎǘŜ !Ƙƭŀƪέ ǾŜ άYƤǊƪ 
5ŜǊǎǘŜ {ŀƘŀōŜέ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ά{ŀƴŀ 9ƳŀƴŜǘέ ŀŘƭƤ ōƛƭƎƛ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭƛȅƻǊΦ όм hŎŀƪύ 

3.  ƤǊƴŀƪΩƤƴ DǸœƭǸƪƻƴŀƪ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ 5ǸƐǸƴȅǳǊŘǳ TƭƪƻƪǳƭǳΩƴǳƴ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊŘŜΣ ȊƻǊǳƴƭǳ Řƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ŀƘƭŀƪ .ƛƭƎƛǎƛ ŘŜǊǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƘŀŎ 
ƛōŀŘŜǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǘǸŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ŀƘƛǊŜǘ ǎŀƘƴŜƭŜǊƛƴƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊŘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΩǘŜƴ ¦Ŧǳƪ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

{ŜǇŜǘŎƛΩƴƛƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊŘŜΣ тΦ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƴƤŦ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǘŜƳǎƛƭƛ 
YŃōŜ ƳŀƪŜǘƛ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǘŀǾŀŦ ȅŀǇǘƤƐƤΣ {ŀŦŀ ƛƭŜ aŜǊǾŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀȅ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤΣ ǒŜȅǘŀƴ 
ǘŀǒƭŀƳŀ ǾŜ ƛƘǊŀƳŘŀƴ œƤƪƳŀ ǊƛǘǸŜƭƭŜǊƛƴƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭŘǸΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ǘŜƳǎƛƭƛ 
YŃōŜ ǀƴǸƴŘŜ ƪŀƐƤǘƭŀǊŀ ȅŀȊŘƤƪƭŀǊƤ ΨǎŜƭŀƳΩ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤȅƭŀ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪǘƛǊŘƛΦ hƪǳƭ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ άтΦ ǎƤƴƤŦ 
Řƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ŀƘƭŀƪ ōƛƭƎƛǎƛ ŘŜǊǎƛΣ ƘŀŎ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŘƛƪέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ 
ŀȅƴƤ ƘŜǎŀǇǘŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǾƛŘŜƻŘŀ ƛǎŜ άŀƘƛǊŜǘ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤέ ƪƻƴǳǎǳƴǳƴ ŘǊŀƳŀ 
ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƛǒƭŜƴŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭŘǸΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǘŜƳǎƛƭƛ ŎŜƴŀȊŜ ƴŀƳŀȊƤ ƪƤƭŘƤǊƤƭŘƤƐƤΣ ƪŀōƛǊ ƘŀȅŀǘƤ ǾŜ ƳŀƘǒŜǊ 
ƳŜȅŘŀƴƤ Ǝƛōƛ ǎƻȅǳǘ Řƛƴƛ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤŦ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǎŀƘƴŜƭŜƴŘƛƐƛ ŀƴƭŀǊ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǘƛΦ όр hŎŀƪύ 

 

 

4. !YtΩƭƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢ŜƪƛƴΣ ½ŀŦŜǊ  ŀƘƛƴΩƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ άhƪǳƭƭŀǊŘŀ ŎŀŘƤƭŀǊ 
ōŀȅǊŀƳƤ ƪǳǘƭŀƴƤȅƻǊŘǳΦ .ŀǒƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ȅƤƭ ƻƴǳ ȅŀǎŀƪƭŀŘƤƪΦ bƻŜƭ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤ ōƛǊ 
ŘǳǊǳƳΦ wŀƳŀȊŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀȊƤƭŀǊ ȅŀȊŘƤƪΦέ ŘŜŘƛΦ όмн hŎŀƪύ 

 
 
 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
рΦ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƐƤǘƘŀƴŜΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ  ŜƘƛǘ wŀƳŀȊŀƴ aŜǒŜ TƳŀƳ IŀǝǇ hǊǘŀƻƪǳƭǳΩƴŘŀ 9ƴǎŀǊ ±ŀƪŵ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ƪǸœǸƪ ȅŀǒǘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ǒŜǊƛŀǘ ǇǊƻǾŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ά.ŜƴƛƳ 
ƴŀƳŀȊƤƳΣ ƘŀȅŀǦƳ ǾŜ ǀƭǸƳǸƳΣ ŀƭŜƳƭŜǊƛƴ wŀōōƛ ƻƭŀƴ !ƭƭŀƘ ƛœƛƴŘƛǊέ Ǝƛōƛ ǎƭƻƎŀƴƭŀǊ ŀǲǊƤƭŘƤΦ {ŀǊƤƪ ǾŜ 
ŎǸǇǇŜ ƎƛȅŘƛǊƛƭŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊ !ǊŀǇœŀ ŘǳŀƭŀǊ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ǘŜƪōƛǊ ƎŜǝǊŘƛΦ YŀǊŀƳŀƴΩŘŀ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ пр œƻŎǳƐŀ 
ǘŜŎŀǾǸȊ ǎƪŀƴŘŀƭƤȅƭŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜƴ ƎŜǊƛŎƛ 9ƴǎŀǊ ±ŀƪŵ ƛƭŜ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ 
.ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ϥȅŀ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƐƤǘƘŀƴŜΩŘŜ ŘŜǾƭŜǘ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 
9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƴŀȅƤȅƭŀ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƳŜ ƘŀƪƪƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝΦ όмо hŎŀƪύ  

 
 

сΦ ά¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ aŀŀǊƛŦ aƻŘŜƭƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƪƻƪǳƭ м ǾŜ нΩƴŎƛ ǎƤƴƤƅŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊƴŜƭŜǊ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŀƴ άmƐǊŜƴŎƛ DŜƭƛǒƛƳ wŀǇƻǊǳέƴŘŀ ōǳ ȅƤƭ 
!ǘŀǘǸǊƪ ǾŜ ¢ǸǊƪ .ŀȅǊŀƐƤƴƤƴ ŦƻǘƻƐǊŀŵ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ά¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ƻƭŎǳƭǳƐǳƳǳȊέ ōŀǒƭƤƐƤ 
ŀƭǦƴŘŀ !Yt ƛƪǝŘŀǊƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ DǀǊǎŜƭƭŜǊŘŜΤ 
Tǎǘŀƴōǳƭ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΣ Y!!bΣ ¢«wY{!¢Σ ¢hDDΣ ƳƛƪǊƻ ǳȅŘǳ ŵǊƭŀǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ¢/D !ƴŀŘƻƭǳΣ ƛƴǎŀƴǎƤȊ 
ƘŀǾŀ ŀǊŀŎƤΣ ȅǸƪǎŜƪ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴΣ ǘǳǊōƻŦŀƴ ƳƻǘƻǊǳΣ ǎƻƴŘŀƧ ǾŜ ǎƛǎƳƛƪ ŀǊŀƳŀ ƎŜƳƛǎƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ                      
όмп hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

  
 

тΦ !YtΩƭƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢ŜƪƛƴΣ ά¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ aŀŀǊƛŦ aƻŘŜƭƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƪƻƪǳƭ м ǾŜ нΩƴŎƛ 
ǎƤƴƤƅŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊƴŜƭŜǊ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŀƴ 
άmƐǊŜƴŎƛ DŜƭƛǒƛƳ wŀǇƻǊǳέƴŘŀ ōǳ ȅƤƭ !ǘŀǘǸǊƪ ǾŜ ¢ǸǊƪ .ŀȅǊŀƐƤƴƤƴ ŦƻǘƻƐǊŀŵ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ 
ά¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ƻƭŎǳƭǳƐǳƳǳȊέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǦƴŘŀ !Yt ƛƪǝŘŀǊƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŀƛǘ 
ƎǀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ƪƻƴǳǒǘǳΦ ¢ŜƪƛƴΣ ¢hYTΩƴƛƴ άрлл .ƛƴ {ƻǎȅŀƭ Yƻƴǳǘ tǊƻƧŜǎƛ 
9ǊȊǳǊǳƳ YǳǊŀǎƤέ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ ȅŀǇǦƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ ά!ŘŀƳƤƴ ōƛǊƛ ōŜǊōŜǊŜ ƎƛŘƛȅƻǊΦ .ŜǊōŜǊ ŀǊƪŀȅŀ !ǘŀǘǸǊƪ 
ǇƻǎǘŜǊƛ ǘǳǘǳȅƻǊΦ aǸǒǘŜǊƛ ƪŀŦŀȅƤ ƪŀƭŘƤǊƤȅƻǊ ŀȅƴŀȅŀ ōŀƪƤȅƻǊ !ǘŀǘǸǊƪϥǸ ƎǀǊǸȅƻǊΦ .ŜǊōŜǊ ŘƛȅƻǊ ƪƛΣ ϥŜǾŜǘΣ 
ōǸȅǸƪ ǀƴŘŜǊ ȅǸŎŜ ƪǳǊǘŀǊƤŎƤΣ ƘŜǊ ǒŜȅƛƳƛȊƛ ƻƴŀ ōƻǊœƭǳȅǳȊΦϥ aǸǒǘŜǊƛ ōŀƪƤȅƻǊΣ ϥŜƴǎŜȅƛ ȅŀƳǳƪ ƪŜǎǝƴ 
ŘŜƐƛƭ Ƴƛϥ ŘƛȅƻǊΦ  ƛƳŘƛ ƴƛȅŜ ŀƴƭŀǲƳ ōǳƴǳΚ !ǎǊƤƴ ƘƤǊǎƤȊƭƤƐƤ ǾŀǊ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀΦ !ǎǊƤƴ ƘƤǊǎƤȊƭƤƐƤƴƤ ǎŀƪƭŀƳŀƪ 
ƛœƛƴ ¸ǳǎǳŦ ¢Ŝƪƛƴϥƛƴ ƪŀǊƴŜƭŜǊŘŜƴ !ǘŀǘǸǊƪϥǸ ƪŀƭŘƤǊǲƐƤ ȅŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀǊƤƭƤȅƻǊƭŀǊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ                     
όмт hŎŀƪύ 
 

уΦ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŜƐƛǝƳ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤƴŘŀ нлнс ȅƤƭƤƴŘŀ 
Řŀ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƪ ǎŀȅƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳΦ a9.Ωƛƴ ƻƪǳƭ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǦǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀΣ Řƛƴƛ ŜƐƛǝƳƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ Řƛƪƪŀǝ œŜƪǝΦ .ƛǊDǸƴΩŘŜƴ aǳǎǘŀŦŀ .ƛƭŘƛǊŎƛƴΩƛƴ 
ƘŀōŜǊƛƴŘŜΣ ŜƐƛǝƳ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƛƳŀƳ ƘŀǝǇ ƭƛǎŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǘǀƭȅŜǎƛ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ м ƳƛƭȅŀǊ ун Ƴƛƭȅƻƴ сно ōƛƴ ¢[ ƘŀǊŎŀƴŘƤΦ нлнрΩǘŜ ŦŜƴ ƭƛǎŜǎƛ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ǇŀǊŀ 
ƛǎŜ тсф Ƴƛƭȅƻƴ тмн ōƛƴ ¢[ΩŘŜ ƪŀƭŘƤΦ TƳŀƳ ƘŀǝǇ ƭƛǎŜǎƛ ǾŜ ŦŜƴ ƭƛǎŜǎƛ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ȅŀǦǊƤƳ 
ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƪƛ ƳŀƪŀǎΣ нлнс ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŀƘŀ Řŀ ŀœƤƭŘƤΦ TƳŀƳ IŀǝǇ [ƛǎŜǎƛ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǘǀƭȅŜǎƛ TƴǒŀŀǘƭŀǊƤ 
ƛœƛƴ нлнс ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ȅŀǦǊƤƳ ǀŘŜƴŜƐƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀΣ п ƳƛƭȅŀǊ нсо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜœǝΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜƴ ŦŜƴ ƭƛǎŜƭŜǊƛ 
ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛǎŜ ƛƳŀƳ ƘŀǝǇ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƐƛƴ ŀƴŎŀƪ ȅŀǊƤǎƤ ƪŀŘŀǊ Ǉŀȅ ŀȅǊƤƭŘƤΦ .ŀƪŀƴƭƤƪΣ 
ŦŜƴ ƭƛǎŜǎƛ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ нлнс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ м ƳƛƭȅŀǊ уро Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ȅŀǦǊƤƳ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭŘƤΦ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

.ŀƪŀƴƭƤƪΣ нлмсπнлнт ŘǀƴŜƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƪǳƭ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤ Řŀ ǇŀȅƭŀǒǦΦ TƪǝŘŀǊƤƴ ŜƐƛǝƳ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŜ ŀȅƴŀ ǘǳǘŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜΣ ƛƳŀƳ ƘŀǝǇ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ǘǳǘŀǊƤ мл ƳƛƭȅŀǊ нлп 
Ƴƛƭȅƻƴ фпф ōƛƴ ¢[Σ ŦŜƴ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ǘǳǘŀǊƤ ƛǎŜ р ƳƛƭȅŀǊ мрл Ƴƛƭȅƻƴ омм ōƛƴ ¢[ ƻƭŘǳΦ όму hŎŀƪύ 
 

фΦ {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ άǎŜǾƛƴœǘŜŀŎƘŜǊέ ŀŘƤȅƭŀ ǘŀƴƤƴŀƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ {ŜǾƛƴœ .ŀƪƤǊŎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 
ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ȅŀǇǦƐƤ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ άhƪǳƭŀ ōŀǒƭŀŘƤƪƭŀǊƤ р κс ȅŀǒƤƴŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƻƴƭŀǊŀ tŜȅƎŀƳōŜǊƛƳƛȊƛ 
ŀƴƭŀǘǎŀȅŘƤƪΣ ōǳƎǸƴ άōǳ ƎŜƴœƭƛƐƛƴ Ƙŀƭƛ ƴŜŘƛǊέ ŘƛȅŜ ŘƛȊƛƳƛȊƛ ŘǀǾŜǊ ƳƛȅŘƛƪΚ aƻŘŜǊƴƛȊƳ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ 
ŘƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒǦǊƤƭŀƴΣ ŘƛƴŘŜ ȊƻǊƭŀƳŀ ȅƻƪǘǳǊ ŀƳŀƴ ōŀǎƪƤ ȅŀǇƳŀȅŀƭƤƳ ŘƛȅŜǊŜƪ ƳŀƴŜǾƛȅŀǘǎƤȊ ōƛǊ 
ƎŜƴœƭƛƐƛƴ Ƙŀƭƛ ǎƻƴǳ ōǳ ƻƭǳǊέ ŘŜŘƛΦ όнн hŎŀƪύ 

 
 

млΦ !Yt !ƴƪŀǊŀ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ½ŜȅƴŜǇ ¸ƤƭŘƤȊ Tǎǘŀƴōǳƭ YŀŘƤƪǀȅ ŀƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǝǇ [ƛǎŜǎƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ƪŀǦƭŘƤΦ .ƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ άƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒŀƴ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǘŀǾǎƛȅŜ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ƳƛǎƛƴƛȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴǳ 
ǸȊŜǊƛƴŜ άtŜȅƎŀƳōŜǊ ŜŦŜƴŘƛƳƛȊ ōƛȊŜ Ŝƴ ƎǸȊŜƭ ǀƐǸŘǸ ǾŜǊƳƛǒΣ ōƛǊ ƎǸƴǸ ōƛǊ ƎǸƴŜ ŘŜƴƪ ƻƭŀƴ ȊƛȅŀƴŘƤǊΦ 
Iŀƪ ƻƭŀƴ ǘŀǊŀƊŀΣ ƘŀƪƪƤ ǎŀǾǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ǘŀƪŘƛǊŘŜ !ƭƭŀƘ ȅƻƭƭŀǊƤ ŀœƤȅƻǊΦέ ŘŜŘƛΦ                      
όнр hŎŀƪύ 

 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
ммΦ {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ άǎŜǾƛƴœǘŜŀŎƘŜǊέ ŀŘƤȅƭŀ ǘŀƴƤƴŀƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ {ŜǾƛƴœ .ŀƪƤǊŎƤΣ !ǘŀǘǸǊƪ ǾŜ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘŜǾǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭƤǇ ±ŀƘŘŜǩƴΩƛ ǀǾŘǸΦ {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ǎƤƴƤƊŀ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭŜƴ 
ǾƛŘŜƻŘŀ ά/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ ŘŜƳŜƪΗ 4ǸƴƪǸ ŜȅǾŀƭƭŀƘǎƤȊ ȅŜǊƭƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ƘǸǊ 
ƛǊŀŘŜƴƛƴ ǘŜŎŜƭƭƛǎƛέ ŘƛȅŜƴ .ŀƪƤǊŎƤΣ άYƻǊƪŀƪ ōƛǊ ǇŀŘƛǒŀƘƤƳƤȊ ǾŀǊƳƤǒ ōƛȊƛƳΦ !ŘƤ ±ŀƘŘŜǩƴ {ǳƭǘŀƴϥƳƤǒΦ 
TƴƎƛƭƛȊ ƎŜƳƛǎƛƴŜ ōƛƴƛǇ ƪŀœƳƤǒΦ .ƛȊŜ ōǀȅƭŜ ǀƐǊŜǩƭŜǊ ŘŜƐƛƭ ƳƛΚ .ŀƪƤƴ ōŀƪŀƭƤƳ ƎŜǊœŜƪ ǀȅƭŜ ƳƛΚέ ŘƛȅŜǊŜƪ 
±ŀƘŘŜǩƴΩƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŘŜƐƛƭΣ !ȅŀǎƻŦȅŀ ŎŀƳƛǎƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛΦ όнс hŎŀƪύ 

 
 

мнΦ !Ytϥƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǝǒŀǊŜ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 
¢«D±!ΩƴƤƴΣ ±ŀƴΩƤƴ TǇŜƪȅƻƭǳ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ Ƙŀƭƪ ŜƐƛǝƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǎƭŀǊ ƛœƛƴ ōŀƐƤǒ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŜƐƛǝƳŎƛ 
ǎŜœǝƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΩǘŜƴ ¦Ŧǳƪ {ŜǇŜǘŎƛΩƴƛƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ TǇŜƪȅƻƭǳΩƴŘŀ ¢«D±! 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ƙŀƭƪ ŜƐƛǝƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ άIǸƴŜǊƘŀƴŜέ ŀŘƤȅƭŀ ƪǳǊǎ ŀœƤƭŀŎŀƐƤΣ ŜƐƛǝƳŎƛ 
ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ǾŀƪŦŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мллл ¢[ ōŀƐƤǒ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƳŜǎŀƧ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛƐƛ 
ōŜƭƛǊǝƭŘƛΦ όнс hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

 

моΦ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ 
ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±! ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƴ ǎǸǊŜǎƛ ǳȊŀǦƭŀǊŀƪΣ нлнс ƛǝōŀǊƤȅƭŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƴ ōƛǝǒ ǎǸǊŜǎƛ нлол ƻƭŘǳΦ нлнлΩŘŜƪƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜΣ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ 
ǎǸǊŜǎƛ ƎŜƴƛǒƭŜǝƭŜƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭŘŜ άŘŜƐŜǊƭŜǊ ŜƐƛǝƳƛέ ǾŜ άƳŜŘŜƴƛȅŜǘέ Ǝƛōƛ ƛŘŜƻƭƻƧƛƪ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒΤ 
ƛƭκƛƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ŀƛǘ ōƛƴŀΣ ǎŀƭƻƴ ǾŜ ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛ ¢«D±!ΩƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝΦ όнт hŎŀƪύ 
 

мпΦ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ 
IŀƪƪŀǊƛ ǒǳōŜǎƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ a9.ΩŜ ōŀƐƭƤ IŀƪƪŀǊƛ aŜǊƪŜȊ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ Tƭƪƻƪǳƭ ǾŜ 
hǊǘŀƻƪǳƭǳƴǳƴ ǾŀƪŦŀ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǝƭŜǊŜƪ ά¢«D±! IŀƪƪŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀƪƤŦ ƻƪǳƭǳƳǳȊŘŀ ŜƐƛǝƳ 
ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩƪΦ 9ǾƭŀǘƭŀǊƤƳƤȊŀ ƛƪǊŀƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ƻȅǳƴ ƘŜŘƛȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƪŘƛƳ 
ŜǩƪΦ hƴƭŀǊƭŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ōǳ ƎǸȊŜƭ ȊŀƳŀƴ ƘŜƳ ōƛȊƛ Ƴǳǘƭǳ Ŝǩ ƘŜƳ ŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ŀƴƭŀƳƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ όнт hŎŀƪύ 
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мрΦ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ bŀȊƛŦ ¸ƤƭƳŀȊΣ /ƛƘŀƴƴǸƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛ ƎŜƴŜƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩƐƛƴƛ 
ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ά/ƛƘŀƴƴǸƳŀ 5ŜǊƴŜƎƛ DŜƴŜƭ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ƴǀōŜǝƴƛ ŘŜǾǊŀƭŀƴ 
ƪƤȅƳŜǘƭƛ ŘƻǎǘǳƳǳȊ {ŜƭƛƳ /ŜǊǊŀƘ .Ŝȅƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ŀȊƛȊ ŘƻǎǘƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƪΦ IŀȊǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ 
ǀƴŜƳƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ŜǩƪΦ Ϫ/ƛƘŀƴƴǳƳŀŘŜǊΩŜ ǾŜ {ŜƭƛƳ ƘƻŎŀƳŀ ƳƛǎŀŬǊǇŜǊǾŜǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ œƻƪ 
ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦέ ǎǀȊƭŜǊƛ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊƭŀΣ ŘŜǊƴŜƪ ŘŜ ƪŜƴŘƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒǦΦ                   
όнф hŎŀƪύ 

 
 

мсΦ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /ŜƭƛƭŜ 9ǊŜƴ mƪǘŜƴΣ 5ƛƴ mƐǊŜǝƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ !ƘƳŜǘ TǒƭŜȅŜƴΣ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƤ !ƘƳŜǘ ¸ŀǇƤŎƤΣ Yƻƴȅŀ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊǸ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƳŀƳ IŀǝǇƭƛƭŜǊ 
±ŀƪŵƴƤ ό¢Ta!±ύ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩΦ ±ŀƪŵƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ άaƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ 
.ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ 5ƻœΦ 5ǊΦ {ƴΦ /ŜƭƛƭŜ 9ǊŜƴ mƪǘŜƴϥƛ ǾŀƪŵƳƤȊŘŀ ƳƛǎŀŬǊ ŜǩƪΦ ½ƛȅŀǊŜǘŜ 5ƛƴ mƐǊŜǝƳƛ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ 5ǊΦ {ƴΦ !ƘƳŜǘ TǒƭŜȅŜƴΣ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ƴΦ !ƘƳŜǘ ¸ŀǇƤŎƤΣ Yƻƴȅŀ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ 
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aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ƴΦ aǳǊŀǘ ¸ƛƐƛǘ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜȅŜǘ ŘŜ ƛǒǝǊŀƪ ŜǩƭŜǊΦ YƤȅƳŜǘƭƛ .ŀƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊŀ ǾŜ ƳƛǎŀŬǊƭŜǊƛƳƛȊŜ ƴŀȊƛƪ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ TƳŀƳ IŀǝǇ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊΣ 
ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ȅŀǊƤƴƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ŀǒƪƭŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ aŀŀǊƛŦ aƻŘŜƭƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊ 
ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀΣ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦέ ŘŜƴŘƛΦ όнф hŎŀƪύ 

 
 
 
!ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ  
 

мΦ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ 

Tǎǘŀƴōǳƭ  ǳōŜǎƛΣ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ {ŜǾƎƛ 9ǾƭŜǊƛΩƴŘŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊƭŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛƴƛ ¢«D±! Tǎǘŀƴōǳƭ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ǇŀȅƭŀǒǦΦ tŀȅƭŀǒƤƳŘŀ ά{ŜǾƎƛ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƎŜƭŜƴ ƭƛǎŜƭƛ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ƘŜǊ ƘŀƊŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ŜƐƭŜƴŎŜȅƭŜ ōǳƭǳǒǳȅƻǊǳȊΦέ ŘŜƴŘƛΦ όнс hŎŀƪύ  
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DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ  

1. !YtΩƭƛ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƤ hǎƳŀƴ !ǒƪƤƴ .ŀƪΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 

9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ œŜƪǘƛƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǘǘƛŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ 

tƭŀǘŦƻǊƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǘƛƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ ƴŀƳŀȊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ όм hŎŀƪύ 

 

2. !YtΩƭƛ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƤ hǎƳŀƴ !ǒƪƤƴ .ŀƪ ǾŜ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ƴŜǎ 9ƳƛƴƻƐƭǳ !YtΩƭƛ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!Σ ¢«wD9±Σ TƭƛƳ 

¸ŀȅƳŀ /ŜƳƛȅŜǘƛΣ 9b{!wΣ !ȊƛȊ aŀƘƳǳǘ IǸŘŀȅƛ ±ŀƪŦƤ Ǝƛōƛ ƎŜǊƛŎƛ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴœƭƛƪ 

{¢YϥƭŜǊƛ tƭŀǘŦƻǊƳǳϥƴǳƴ ό¢D{tύ рΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ .ŀƪŀƴ .ŀƪ ōǳǊŀŘŀ ōƛǊ ŘŜ ƪƻƴǳǒƳŀ 

ȅŀǇǘƤΦ όмл hŎŀƪύ 
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3. !YtΩƭƛ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƤ hǎƳŀƴ !ǒƪƤƴ .ŀƪΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 

9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ϥƴƤƴ άDŜƴœƭƛƎ нлнсέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ƭƛǎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

Ŧǳǘōƻƭ ǘǳǊƴǳǾŀǎƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ  .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ¢«D±! ¸ǸƪǎŜƪ TǎǘƛǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ǎƤŦŀǘƤȅƭŀ 

ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǘŀƴƤǘƤƳŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ¢CC .ŀǒƪŀƴƤ TōǊŀƘƛƳ IŀŎƤƻǎƳŀƴƻƐƭǳ ǾŜ Cǳǘōƻƭ ! aƛƭƭƛ ¢ŀƪƤƳ ¢Ŝƪƴƛƪ 

5ƛǊŜƪǘǀǊǸ ±ƛƴŎŜƴȊƻ aƻƴǘŜƭƭŀ Řŀ ƪŀǘƤƭƤǊƪŜƴ ¢w¢ {ǇƻǊ ǾŜ ¢CC .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ǘŀƴƤǘƤƳ 

ǘǀǊŜƴƛƴƛ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤΦ όмн hŎŀƪύ 

   
 

пΦ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ƴŜǎ 9ƳƛƴƻƐƭǳΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ YǊŜŘƛ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ƎŜƴœƭƛƪ 

ƪŀƳǇƤƴŀ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ άDǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ YŀƳǇƤΩƴŘŀ ƎŜƴœƭŜǊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜƭŘƛƪΦ IƤƭŦǳƭ CǳŘǳƭΩŘŀƴ hǎƳŀƴƭƤ ǾŀƪƤŦ ƎŜƭŜƴŜƐƛƴŜ ǳȊŀƴŀƴ ƳŜŘŜƴƛȅŜǝƳƛȊƛƴ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤΣ YŀȊŘŀƐƭŀǊƤΩƴƤƴ ƛƭƘŀƳ ǾŜǊŜƴ ŘƻƐŀǎƤƴŘŀ ƎŜƴœƭŜǊƭŜ ƪƻƴǳǒǘǳƪΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒǦΦ 9ƳƛƴƻƐƭǳ нлмуπнлнн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 

9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ȅŀǇǦΦ όнс hŎŀƪύ 
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¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
 

рΦ Tǎǘŀƴōǳƭ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ Tƭ aǸŘǸǊǸ aǳƘƛǩƴ mȊōŀȅΣ ά̧ ŜǝƳƭŜǊ DŜƴœƭŜǊŜ 9ƳŀƴŜǘέ ǇǊƻƧŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TII Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩΦ ½ƛȅŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 

ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ άTƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ aǳƘƛǩƴ mȊōŀȅΣ ά̧ ŜǝƳƭŜǊ DŜƴœƭŜǊŜ 9ƳŀƴŜǘέ tǊƻƧŜ tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TII Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ȅŜǝƳ 

œƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊǘŀƪ ƘŜŘŜƅŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ bŀȊƛƪ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ TII ƛƭŜ ōŀƪŀƴƭƤƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭ !ǊŀƭƤƪ нлнпΩǘŜ р ȅƤƭ 

ǎǸǊŜȅƭŜ ǳȊŀǦƭƳƤǒǦΦ όнф hŎŀƪύ 

 

 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

1. /ItΩƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ όT..ύ .ŀǒƪŀƴƤ 9ƪǊŜƳ TƳŀƳƻƐƭǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ рфϥǳƴŎǳ 
!ǎƭƛȅŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜΣ άǊŜǎƳƛ ōŜƭƎŜŘŜ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƪέ ǎǳœƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŘƛǇƭƻƳŀ ŘŀǾŀǎƤ 
ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ {ƛƭƛǾǊƛΩŘŜ ŘŀǾŀȅƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŀŘƭƛȅŜȅŜ ƎŜƭŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǾŜ /ItΩƭƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊŜ ǎŀƭŘƤǊŀƴ 
WŀƴŘŀǊƳŀ ǘŜƐƳŜƴƛƴ aŜƴȊƛƭ ǘŀǊƛƪŀǘƤ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ ±ŜǊȅŀƴǎƤƴǘǾΩŘŜƴ 9ǊŘŜƳ !ǘŀȅ ƪƻƴǳȅƭŀ 
ƛƭƎƛƭƛ άTƳŀƳƻƐƭǳ ŘŀǾŀǎƤƴŘŀ Ƙŀƭƪŀ ǎŀƭŘƤǊŀƴ ǘŜƐƳŜƴ ƪƛƳΚέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ȅŀȊƤǎƤƴŘŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ WŀƴŘŀǊƳŀ 
ǾŜ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ !ƪŀŘŜƳƛǎƛƴŜ ǘŜƐƳŜƴ ŀŘŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊŜƴ ¸ŀǒŀǊ ƛǎƛƳƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴΣ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƳŜƴȊƛƭ ŎŜƳƳŀǘƛƴŜ ǸȅŜ ƻƭǳǒ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŜƭŜ ŀƭŘƤΦ ¸ŀȊƤŘŀ ά9ǾŜǘΣ ¸ŀǒŀǊ ƻƪǳƭ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ƪŜȊ ōǳƴǳ 
ǘŜƪǊŀǊƭƤȅƻǊΦ 5ŜǊǎƛƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŀƴŘŀ ŜƭƭŜǊƛƴƛ ŀœƤȅƻǊ ǾŜ Řǳŀ ŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭƤȅƻǊΦ 5ƛǎƛǇƭƛƴƛ ōƻȊƳŀǎƤƴŀ 
ǊŀƐƳŜƴ ŘŜ ƪƛƳǎŜ ¸ŀǒŀǊ ǾŜ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ƘƛœōƛǊ ǒŜȅ ȅŀǇƳƤȅƻǊ ȅŀ Řŀ ȅŀǇŀƳƤȅƻǊΦ 4ǸƴƪǸ ¸ŀǒŀǊ ǾŜ 
ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ WŀƴŘŀǊƳŀ hƪǳƭǳƴŘŀ ŘƻƪǳƴǳƭƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŀǊΦ YƛƳǎŜ ƻƴƭŀǊŀ ǎŜǎ œƤƪŀǊŀƳƤȅƻǊΣ ǘŜǇƪƛ 
ƎǀǎǘŜǊŜƳƛȅƻǊ ǾŜȅŀ ŀǎƪŜǊƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǳȅƎǳƭŀȅŀƳƤȅƻǊΦ IŜǊ ǒŜȅƛ ŀƭŜƴƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤȅƻǊ ǾŜ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ 
ŘŀǾǊŀƴƤȅƻǊƭŀǊΦ aŜǎŜƭŀ ŀǎƪŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ Ƴƛ ǾŀǊΚ ±Ŝ ōǳ ŀǎƪŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƳ Řŀ ƴŀƳŀȊ ǎŀŀǘƛƴŜ Ƴƛ ŘŜƴƪ 
ƎŜƭŘƛΚ IŜƳŜƴ ƪƻƳǳǘŀƴŀ ƎƛŘƛǇ ōƛȊ ƴŀƳŀȊŀ ƎƛŘƛȅƻǊǳȊ ŘƛȅƻǊƭŀǊ ǾŜ ƎƛŘƛȅƻǊƭŀǊΦ ¸ŀƴƛ ƪƻƳǳǘŀƴƭŀǊ ōǳƴƭŀǊŀ 
ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƤȅƻǊΦ {ƻƴǊŀ Řŀ ōǳ ǘŜƐƳŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤ ǘƻǇƭǳŎŀ ŎŜƳŀŀǘ ƘŀƭƛƴŘŜ ƴŀƳŀȊƤƴƤ ƪƤƭƤǇΣ 
ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎŜƭƛȅƻǊƭŀǊΦ ̧ŀǒŀǊ ǒƛƳŘƛ ŘŜ 4ŜƪƳŜƪǀȅΩŘŜƪƛ !ƭŜƳŘŀƐ YƻƳŀƴŘƻ ¢ǳƎŀȅƤƴŘŀ ǘƛƳ 
ƪƻƳǳǘŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƤȅƻǊΦ .ǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦǘŀ ǾŜ ǾƛŘŜƻŘŀ ƎǀǊŘǸƐǸƴǸȊ ƪƛǒƛ ŘŜ ¸ŀǒŀǊΩƤƴ ǘŀ ƪŜƴŘƛǎƛΗέ 
ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊŘƛΦ όмт hŎŀƪύ 

 

 

!ŘŀƭŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

1. !YtΩƭƛ !ŘŀƭŜǘ .ŀƪŀƴƤ ¸ƤƭƳŀȊ ¢ǳƴœΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ œŜƪǘƛƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǘǘƛŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǘƛƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ 

ƴŀƳŀȊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ όм hŎŀƪύ 

 

2. ¢ǸǊƪƛȅŜ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ǒƛǘƭƛƪ YǳǊǳƳǳ TƪƛƴŎƛ .ŀǒƪŀƴƤ aǳƘŀƳƳŜǘ 9ŎŜǾƛǘ /ŀǊǘƛΣ /ƛƘŀƴƴǸƳŀ 

5ŜǊƴŜƐƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊƴŜƐƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ά¢ǸǊƪƛȅŜ 

Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ǒƛǘƭƛƪ YǳǊǳƳǳ TƪƛƴŎƛ .ŀǒƪŀƴƤ aǳƘŀƳƳŜǘ 9ŎŜǾƛǘ /ŀǊǘƛΣ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŜƭƛƳ 

/ŜǊǊŀƘΩƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ bŀȊƛƪ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ όф hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

1. !YtΩƭƛ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƤ YŜƳŀƭ aŜƳƛǒƻƐƭǳΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ œŜƪǘƛƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǘǘƛŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǘƛƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ 

ƴŀƳŀȊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ όм hŎŀƪύ 

 

 

TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

 
1. !YtΩƭƛ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ !ƭƛ ¸ŜǊƭƛƪŀȅŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ !ȅŀǎƻŦȅŀ /ŀƳƛǎƛƴŘŜ ǎŀōŀƘ ƴŀƳŀȊƤ 

ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊƤƴƤ ά!ȅŀǎƻŦȅŀπƛ YŜōƛǊ /ŀƳƛπƛ  ŜǊƛŬϥƴŘŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŀōŀƘ 

ƴŀƳŀȊƤƳƤȊƤ ƪƤƭŘƤƪΦ ά{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΦ Cƛƭƛǎǝƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒǦΦ ̧ŜǊƭƛƪŀȅŀΣ 

ƴŀƳŀȊ ǎƻƴǊŀǎƤ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ 

¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ œŜƪǘƛƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǘǘƛŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ 

ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǘƛƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ                     

όм hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
 

 

5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

мΦ !YtΩƭƛ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ Iŀƪŀƴ CƛŘŀƴ ¢w¢ΩŘŜ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀΣ ά!ǊǦƪ TǎƭŀƳ ŘǸƴȅŀǎƤ ǳȅŀƴŘƤΦ .ǳ 

ŎƻƐǊŀŦȅŀ млл ȅƤƭƭƤƪ ŘŜǊƛƴ ǳȅƪǳǎǳƴŘŀƴ ǳȅŀƴŘƤ œƻƪ ǒǸƪǸǊΦ .ǀƭƎŜŘŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊǘŀƪ 

ƛǊŀŘŜƭŜǊƛƴΣ ƻǊǘŀƪ œŀōŀƭŀǊƤƴΣ ƻǊǘŀƪ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴ œƤƪŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ {ŀȅƤƴ ¢ǊǳƳǇΩƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ 

ŘƤǒ Ǉƻƭƛǝƪŀ œƛȊƎƛǎƛ ŘŜ ōǳƴǳƴƭŀ ǀǊǘǸǒŜƴ ōƛǊ Ǉƻƭƛǝƪŀέ ŘŜŘƛΦ όф hŎŀƪύ 

 

 
 
 
 
 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
 

мΦ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘŀǊ DŀȊŜǘŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ǾŜ !ǘŀǘǸǊƪ ŘǸǒƳŀƴƤ bŜŎƛǇ CŀȊƤƭ 

YƤǎŀƪǸǊŜƪ ŀŘƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊΦ мнΦ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǀǊŜƴŜΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 

wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤƴƤ Ǿŀƪŵƴ ōŀǒƪŀƴƤ 

TōǊŀƘƛƳ .ŜǒƛƴŎƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ά/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ 

ǘŜǒǊƛƅŜǊƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ мнΦ bŜŎƛǇ CŀȊƤƭ mŘǸƭƭŜǊƛ ǘŀƪŘƛƳ ǘǀǊŜƴƛƴŜ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ ¢ǸǊƪ ŜŘŜōƛȅŀǦƴŀ 

ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜ ƘŀȅŀǦƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ǒŀƘǎƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōǳ ŀƴƭŀƳƭƤ ƎŜŎŜŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǳȅǳȅƻǊΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ȅƻƭǳƴŘŀ ŜƳŜƪ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ƛǎƛƳƭŜǊƛ 

ƎǀƴǸƭŘŜƴ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ŘǳȅǳǊŘǳΦ όф hŎŀƪύ 

 
 
 

 
{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
 

1. !YtΩƭƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ CŀǝƘ YŀŎƤǊΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ 

.ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ œŜƪǘƛƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǘǘƛŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ 

tƭŀǘŦƻǊƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǘƛƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ ƴŀƳŀȊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ όм hŎŀƪύ 

 

2. {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ǎƛȅŀǎƛ ƛƪǝŘŀǊ ȅŀƴƭƤǎƤ aŜƳǳǊπ{Ŝƴ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ άDǸœƭǸ !ƛƭŜ ς DǸœƭǸ 

aŜƳǳǊ ς DǸœƭǸ ¢ǸǊƪƛȅŜέ ǇǊƻƧŜǎƛ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǎŜƴŘƛƪŀ ōŀǒƪŀƴƤ !ƭƛ ¸ŀƭœƤƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 

ƘŜǎŀōƤƴŘŀ άDŜƴœ aŜƳǳǊπ{ŜƴΩƛƴ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ YǳŘǸǎ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΩƴŘŜƴ .ŀƭƪŀƴ 

!ƪŀŘŜƳƛǎƛΩƴŜΣ !ƛƭŜ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΩƴŘŜƴ ¢ǸǊƪ 5ǸƴȅŀǎƤ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΩƴŜ ǳȊŀƴŀƴ ǾƛȊȅƻƴŜǊ 

ȅǸǊǸȅǸǒǸΤ ǇǊƻƧŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ !ŦŜǘŜ IŀȊƤǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ DŜƴœ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴ mȊƭǸƪ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ DŜƴœ 

aŜƳǳǊƭŀǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ !ƐƤ tǊƻƧŜǎƛ Ǝƛōƛ ƎǸœƭǸ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŀƘŀ Řŀ ōǸȅǸȅƻǊΦέ 

TŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ όнт hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
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¦ƭŀǒǦǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
 

мΦ !YtΩƭƛ ¦ƭŀǒǦǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƤ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ ¦ǊŀƭƻƐƭǳΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ 
.ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ œŜƪǝƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǩŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ 
tƭŀǜƻǊƳǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǝƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ ƴŀƳŀȊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǦƭŘƤΦ όм hŎŀƪύ 
 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

мΦ !YtΩƭƛ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƤ TōǊŀƘƛƳ ¸ǳƳŀƪƭƤΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 

9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ œŜƪǝƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǩŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ 

tƭŀǜƻǊƳǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǝƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ ƴŀƳŀȊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǦƭŘƤΦ όм hŎŀƪύ 

 

нΦ !YtΩƭƛ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƤ TōǊŀƘƛƳ ¸ǳƳŀƪƭƤΣ ƛǎƭŀƳŎƤ /ƛƘŀƴƴǸƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ {ŜƭƛƳ 

/ŜǊǊŀƘ ǾŜ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ƘƳŜǘ ¢ŀȅȅƛō {ŜǊŘŀǊΩƤ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜǩΦ /ƛƘŀƴƴǸƳŀ 

ŘŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ ά¢ŀǊƤƳƤƴ DŜƭŜŎŜƐƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳ 

ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ƛœŜǊƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦέ ŘŜƴŘƛΦ όнм hŎŀƪύ 
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¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

 

мΦ !YtΩƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ mƳŜǊ .ƻƭŀǘΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ 

ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ œŜƪǝƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǩŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ tƭŀǜƻǊƳǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǝƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ ƴŀƳŀȊƤ ǾŜ 

ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǦƭŘƤΦ όм hŎŀƪύ 

 

 

4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

 

мΦ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aŜƪŃƴǎŀƭ tƭŀƴƭŀǊ ¸ŀǇƤƳ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ нн hŎŀƪ нлнс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оомпр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ 

DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŘƤΦ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ ŎŜƳŜǾƭŜǊƛΣ ƛƳŀǊ ƳŜǾȊǳŀǦƴŘŀ άƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŜǎƛǎέ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤΦ όнп hŎŀƪύ 

 

5T¸!b9¢ T [9wT .! Y!b[LFL ό5T.ύ ς ¢«wYT¸9 5T¸!b9¢ ±!YCL ό¢5±ύ 

мΦ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀŬ !ǊǇŀƎǳǒΣ TǎƳŀƛƭŀƐŀ /ŀƳƛƛ TƭƛƳ ǾŜ IƛȊƳŜǘ ±ŀƪŵ ȅǀƴŜǝƳƛ ƛƭŜ ƳǸǘŜǾŜƭƭƛ 

ƘŜȅŜǝƴƛ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜǩΦ ½ƛȅŀǊŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ TǎƳŀƛƭŀƐŀ ŎŜƳŀŀǝƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀΤ 

ϦaƛƭƭŜǝƳƛȊƛƴ ƛƭƳƞ ǾŜ ƳŀƴŜǾƞ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ȊƛȅŀǊŜǧŜΣ ƴŀȊƛƪ 

ƪŀōǳƭƭŜǊƛ ǾŜ ƳƛǎŀŬǊǇŜǊǾŜǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊŀ ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ōƛƭŘƛǊŜƴ ƘŜȅŜǝƳƛȊΣ 

ǘŜōǊƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘŜǊŜƪ ƳǳǾŀũŀƪƛȅŜǘ ƴƛȅŃȊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƭŀǊϦ ŘŜƴŘƛΦ όт hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
 

нΦ !YtΩƭƛ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±! ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

мплл ƪƛǒƛƭƛƪ ǳƳǊŜ ȊƛȅŀǊŜǝƴƛƴ aŜƪƪŜ ǾŜ aŜŘƛƴŜΩŘŜƪƛ ǳƭŀǒƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǘŜƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ƛȅŀƴŜǘ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤƐƤΣ 5ƛȅŀƴŜǘΩƛƴΣ aŜƪƪŜΩŘŜ ōŜǒ ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭŘŜ ƪƻƴŀƪƭŀȅŀƴ ƘŜȅŜǘ ƛœƛƴ пл Ƴƛƭȅƻƴ 

¢[ΩȅŜ ȅŀƪƤƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇǦƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ .ƛǊDǸƴΩŘŜƴ aǳǎǘŀŦŀ .ƛƭŘƛǊŎƛƴΩƛƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ¢«D±! 

ƘŜȅŜǝΣ YŀǎƤƳ нлнрΩǘŜ ǳƳǊŜ ȊƛȅŀǊŜǝ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛΦ IŜȅŜǧŜ ōƛƴ ōƛƴ плл ƪƛǒƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǝƭŘƛΦ 

¢«D±! ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƘŜȅŜǧŜ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΣ {¢Y ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ 

ǾŜ ōŀȊƤ ƎŀȊŜǘŜŎƛƭŜǊ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ ±ŀƪŵƴ ǳƳǊŜ ǘǳǊǳƴŘŀΣ aŜƪƪŜ ǾŜ aŜŘƛƴŜΩŘŜƪƛ ƻǘŜƭƭŜǊŘŜ ƪŀƭƤƴŘƤΦ 

aŜƪƪŜΩŘŜ !ƴƧǳƳ ƛǎƛƳƭƛ ōŜǒ ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭŘŜ ƪƻƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛΦ ¢«D±! ƘŜȅŜǝƴƛƴ ǳƳǊŜ ǘǳǊǳƴǳƴ 

ƻǘŜƭΣ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ƳŀǎǊŀƅŀǊƤ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ aŜƪƪŜ 

ǾŜ aŜŘƛƴŜΩŘŜƪƛ ōŜǒ ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭƭŜǊƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǀƴŜ ǎǸǊǸƭŘǸΦ 

¸ǳǊǧŀǒƭŀǊŘŀƴ ōƛƴ рлл ŘƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ǳƳǊŜ ǸŎǊŜǝƴƛƴΣ ¢«D±! ƛƭŜ ǾŜ ƛƭœŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴΣ 

ά{ŜƳōƻƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪέ рлл ŘƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŘƤƐƤ Řŀ ƛŘŘƛŀƭŀǊŀ ŜƪƭŜƴŘƛΦ όмн hŎŀƪύ 

 
оΦ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ άŘƛǇƭƻƳŀǘέ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜƪƛ Řƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀǘŀǒŜƭŜǊƛ ǾŜ ƳǸǒŀǾƛǊƭŜǊŘŜƴ 
ƻƭǳǒŀƴ рл ƪƛǒƛƭƛƪ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴƤ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩŘŀ ȅŀǇǦƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ р ȅƤƭŘƤȊƭƤ aŜŘƛƴŜ aŀŘŜƴ hǘŜƭΩŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ Ǹœ ƎǸƴƭǸƪ ǘƻǇƭŀƴǦƴƤƴ ƳŀƭƛȅŜǝƴƛƴ р Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǘǳǧǳƐǳ ǾŜ ǘŜǇƪƛ œŜƪƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ 
ϥŦƻǘƻƐǊŀŦ ǇŀȅƭŀǒƳŀȅƤƴϥ ŘŜƴŘƛΦ .ƛǊDǸƴΩŘŜƴ aǳǎǘŀŦŀ .ƛƭŘƛǊŎƛƴΩƛƴ ƘŀōŜǊƛƴŘŜΣ 5ƛȅŀƴŜǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŜŘƛƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛȅŜ ƎǀǊŜΣ ǘƻǇƭŀƴǦȅŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рл ƪƛǒƛ ƪŀǦƭŘƤΦ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀŬ !ǊǇŀƎǳǒΩǳƴ ȅŀƴƤ 
ǎƤǊŀ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ƛƪƛ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊΣ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ƪŀƭŜƳ ƳǸŘǸǊǸΣ ōŀǒƪŀƴ ƳǸǒŀǾƛǊƛΣ 
ǳȊƳŀƴƭŀǊΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ ōŀǎƤƴ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ŘŜ ǘƻǇƭŀƴǦȅŀ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǝƭŘƛΦ aǸǎƭǸƳŀƴ ǸƭƪŜ ǾŜ 
ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ŘƛǇƭƻƳŀǘ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜƪƛ 5ƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸǒŀǾƛǊƛ ǾŜ !ǘŀǒŜƭŜǊƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛΣ ά¢Ŝƪ ōƛǊ ƪŀǊŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǇŀȅƭŀǒƳŀȅƤƴέ ǳȅŀǊƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǀƴŜ ǎǸǊǸƭŘǸΦ 
aŜŘƛƴŜΩŘŜƪƛ ōŜǒ ȅƤƭŘƤȊƭƤ aŀŘŜƴ hǘŜƭΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǦΣ ά{ŀŬ !ǊǇŀƎǳǒΣ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤ ȅǳǊǘ 
ŘƤǒƤƴŘŀ ǾŜ ƎƛȊƭƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 9Ǌōŀǒ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƛǎǊŀŵ ōƛǊ ŀŘƤƳ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤŘƤέ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻǊǳƳƭŀƴŘƤΦ 
¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ ƪŀǦƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ Ŝƭƭƛ ƪƛǒƛƴƛƴ ǳœŀƪΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ōŜǒ ȅƤƭŘƤȊƭƤ ƻǘŜƭ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƎǸƴƭǸƪ 
ƘŀǊŎƤǊŀƘƭŀǊƤƴƤƴ ƳŀƭƛȅŜǝƴƛƴ р Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŘǳƐǳ ƛŘŘƛŀ ŜŘƛƭŘƛΦ όму hŎŀƪύ 
 

пΦ {ŀƳǎǳƴΩǳƴ TƭƪŀŘƤƳ ƛƭœŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ YŀƭƪŀƴŎŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ 
.ǀƭƎŜ ¸ŀǦƭƤ IŀŵȊƭƤƪ YǳǊŀƴ YǳǊǎǳΩƴŘŀ œŜƪƛƭŜƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀǎƤ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛΣ ƪǳǊǎǘŀ œƻŎǳƪƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŬȊƛƪǎŜƭ ǒƛŘŘŜǝ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŘƤΦ !bY! IŀōŜǊ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ DŜœŜƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊŘŜΣ ȅŀǦƭƤ YǳǊŀƴ ƪǳǊǎǳƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ƎǀǊŜƴ ōŀȊƤ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴΣ ƪǳǊǎ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ 
ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊǎ ƘƻŎŀƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŬȊƛƪǎŜƭ ǒƛŘŘŜǘŜ ǳƐǊŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭŘǸΦ YǳǊǎǳƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊƤ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ǒƛŘŘŜǘ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴƛƴΣ мπнм hŎŀƪ нлнрΣ фΣ мп ǾŜ мс bƛǎŀƴ нлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 
ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ YǳǊŀƴ ƪǳǊǎǳƴŘŀ ǒƛŘŘŜǘŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǳǒŀƴ ōƛǊ {ŀƳǎǳƴ 
TƭƪŀŘƤƳ aǸƊǸƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛΣ ƪǳǊǳƳŘŀ ōŀǒƭŀǦƭŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƪƛ ƪǳǊǎ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛƴƛƴ ōŀǒƪŀ 
YǳǊŀƴ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǩΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǒƛŘŘŜǘ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎŜ ŀŘƭƛ 
ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ƛƭŜǝƭƛǇ ƛƭŜǝƭƳŜŘƛƐƛ ƛǎŜ ōƛƭƛƴƳƛȅƻǊΦ  ƛŘŘŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳǒŀƴ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǎŜΣ ƛƪƛ ƪǳǊǎ 
ƘƻŎŀǎƤƴƤƴ ƪǳǊǎǘŀƴ ŀȅǊƤƭŘƤƐƤƴƤ ŘƻƐǊǳƭŀŘƤ ǾŜ ǒƛŘŘŜǘ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ƪǳǊǎǳƴ ƳǸŘǸǊǸ ǾŜ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴƤƴ 
ƛǎŜ ƘŃƭŃ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǩƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǩΦ mƐǊŜƴŎƛΣ ŘƛƐŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ ǒƛŘŘŜǘ 
ǎŜōŜōƛȅƭŜ ΨƪƻǊƪǘǳƪƭŀǊƤƴƤΣ ƪƻƴǳǒƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǧŜ ōǳƭǳƴƳŀȅŀ œŜƪƛƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛΩ ƪŀȅŘŜǩΦ mƐǊŜƴŎƛΣ 
ƪǳǊǎǘŀ ǒƛŘŘŜǘ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒ ŀœƤǎƤƴŀ 
ƎƛǊƳŜȅŜƴ ƪǀǊ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǩƐƛƴƛ ŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜǩΦ όмф hŎŀƪύ 
 

рΦ ¸ǳǊǧŀǒŀΣ ά!Ȋƭŀ ȅŜǝƴƛƴέ ǘŜƭƪƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴΣ ƘŜƳŜƴ ƘŜǊ ȅƤƭ 
ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ƭƛǊŀƭƤƪ Ƴŀǘōŀŀ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤƴŀ ƛƳȊŀ ŀǲƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ .ƛǊDǸƴΩŘŜƴ aǳǎǘŀŦŀ .ƛƭŘƛǊŎƛƴΩƛƴ 
ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƪŀƳǳƴǳƴ нлнс ȅƤƭƤ ȅŀǦǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ƭƛǎǘŜƭŜǊ ŘŜ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 
ŀǎǘǊƻƴƻƳƛƪ Ƴŀǘōŀŀ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘƤȊ ƪŜǎƳŜŘŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅǳȅƻǊΦ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ нлнс ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƛǘŀǇ ŀƭƤƳƤ ǾŜ ŜǎŜǊ ōŀǎƤƳƤ ƛœƛƴ рлл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŀȅƴŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭǸȅƻǊΦ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ нлнпπнлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇ ŀƭƤƳƤ ǾŜ ŜǎŜǊ ōŀǎƤƳƤ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤΣ м ƳƛƭȅŀǊ мсл Ƴƛƭȅƻƴ пфс 
ōƛƴ ¢[ ƛƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƛȅƻǊΦ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ нлмуπнлнс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŀǎǦǊŘƤƐƤ ǘŀƪǾƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ 
ƘŀǊŎŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƳ ǇŀǊŀΣ нун Ƴƛƭȅƻƴ сну ōƛƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛȅƻǊΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ нлнс ȅƤƭƤ 
ǘŀƪǾƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪΣ уоΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎŜœƛȅƻǊΦ όнр hŎŀƪύ 
 

сΦ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛƴΣ ум ƛƭ ƳǸƊǸǎǸȅƭŜ !ƴǘŀƭȅŀ !ƪǎǳϥŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ !ŘŀƭŜǘ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ŘŜƴƛȊ ƳŀƴȊŀǊŀƭƤ ƭǸƪǎ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ .ƛǊDǸƴΩŘŜƴ aǳǎǘŀŦŀ 
.ƛƭŘƛǊŎƛƴΩƛƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴΣ ά!œƤƪ ōǸŦŜŘŜƪƛ ƛǎǊŀŦέ ƪƻƴǳƭǳ ƘǳǘōŜƭŜǊƛƴƛ 
ŀƴƤƳǎŀǘŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀƪƛ ǘŜǎƛǎƛƴ ŀœƤƪ ōǸŦŜ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛƴ ŀƭǦƴƤ œƛȊŜǊŜƪΣ 
ά±ŀǘŀƴŘŀǒŀΣ Ψ{ŀōƤǊΣ ǒǸƪǸǊΩ ŘŜƴƛǊΦ YŜƴŘƛƭŜǊƛ aŜŘƛƴŜϥŘŜ ǾŜ !ƴǘŀƭȅŀϥŘŀ ōŜǒ ȅƤƭŘƤȊƭƤ ŀœƤƪ ōǸŦŜ ƻƭŀƴ 
ƻǘŜƭƭŜǊŘŜ ƪŜȅƛŦ ǎǸǊŜǊƭŜǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ Ψ!ƭƭŀƘϥǘŀƴ ƪƻǊƪƳŀȊΣ ƪǳƭŘŀƴ ǳǘŀƴƳŀȊΩ ǎǀȊǸƴǸƴ Ŝƴ ǎƻƳǳǘ 
ǀǊƴŜƐƛŘƛǊέ ŘŜŘƛΦ !ƴƪŀǊŀϥŘŀƪƛ 5ƛȅŀƴŜǘ ŜǾƛƴƛƴ рс ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ǾŜ млу ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƪŀȅŘŜŘŜƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ά!ƴƪŀǊŀΩŘŀ ум ƛƭ ƳǸƊǸǎǸ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 
ƳŜǾŎǳǘέ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ Ǹœ ƎǸƴƭǸƪ ǘƻǇƭŀƴǦƴƤƴ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀΣ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƘŀǊŎƤǊŀƘƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ол ōƛƴ ¢[ΩȅŜ Ƴŀƭ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎŀǾǳƴŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ǒǳƴƭŀǊƤ ǎǀȅƭŜŘƛΥ 
ά¢ƻǇƭŀƴǦȅŀ ум ƛƭ ƳǸƊǸǎǸΣ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ǾŜ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ȅǸȊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ 
ƎǀǊŜǾƭƛ ƪŀǦƭŀŎŀƪΦ aŀƭƛȅŜǘΣ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜǎƛǎ ŬȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ о Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ȅŀƪƭŀǒŀŎŀƪΦ 5ƛȅŀƴŜǘϥƛƴ 
ȅƛǊƳƛŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪŜƴǧŜ ǘƻǇƭŀƴǦ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ŜƐƛǝƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƛƘǝǎŀǎ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŀǊΦ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ 
TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ 5ƛȅŀƴŜǘ ŜǾƛ ǾŀǊΦ όнс hŎŀƪύ 
 

тΦ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ άIƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ {ŀƘŀȅŀ ¸ŀƴǎƤƳŀǎƤέ ŀŘƤȅƭŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ прΦ Tƭ aǸƊǸƭŜǊƛ TǎǝǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤϥƴŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀŬ !ǊǇŀƎǳǒΣ 
άIǳǘōŜƭŜǊƛƳƛȊΣ ȅŀȅƎƤƴ Řƛƴ ŜƐƛǝƳƛ ǾŜ ǾŀŀȊπƛǊǒŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀȅŀǦƴ ǘŀƳ ƪŀƭōƛƴŜ ŘƻƪǳƴƳŀƭƤΤ 
œŀǊǒƤȅŀΣ ǇŀȊŀǊŀΣ ǎƻƪŀƐŀΣ ŜǾŜ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ DŜƴœƭŜǊƛƳƛȊΣ ōƛȊƛƳ ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƳƪŀƴƤƳƤȊ 
ǾŜ Ŝƴ Ƙŀǎǎŀǎ ŜƳŀƴŜǝƳƛȊŘƛǊΦ .ǳƎǸƴ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊΣ ƳƻŘŜǊƴ œŀƐƤƴ ƎŜǝǊŘƛƐƛ ƪƛƳƭƛƪ ōǳƴŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ƛƴŀƴœ 
ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƴƛƘƛƭƛȊƳΣ ŘŜƛȊƳ Ǝƛōƛ ŀƪƤƳƭŀǊƤƴ ƪƤǎƪŀŎƤƴŘŀŘƤǊΦ hƴƭŀǊŀ ȅŀƪƭŀǒƤǊƪŜƴ ȅŀǊƎƤƭŀȅŀƴ ŘŜƐƛƭ 
ŀƴƭŀȅŀƴΣ ŘƤǒƭŀȅŀƴ ŘŜƐƛƭ ƪǳŎŀƪƭŀȅŀƴΣ ƳŀƘƪǳƳ ŜŘŜƴ ŘŜƐƛƭΣ ƛƪƴŀ ŜŘŜƴ ōƛǊ Řƛƭ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 
ƳŜŎōǳǊƛȅŜǝƴŘŜȅƛȊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όнс hŎŀƪύ 
 
 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
уΦ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴΣ нлнс ȅƤƭƤ ŜƐƛǝƳ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ мнт ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 
ммтΩǎƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀŘŜƴŜƪ ŀƭŘƤƐƤΣ рлн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ŜƐƛǝƳ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤ ǀŘŜƴŜƐƛ ƛƭŜ h5¢«Σ ¸ƤƭŘƤȊ 
¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ !ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ Řŀ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƪǀƪƭǸ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪǦƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ 
.ƛǊDǸƴΩŘŜƴ aǳǎǘŀŦŀ .ƛƭŘƛǊŎƛƴΩƛƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ мтпΣо ƳƛƭȅŀǊ ¢[Ωƭƛƪ нлнс ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀΣ άaŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǝƳέ ƪŀƭŜƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǝƳ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ рлн 
Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ϥƭƛƪ ȅŀǦǊƤƳ ǀŘŜƴŜƐƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ǘƻǇƭŀƳ рлн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ŜƐƛǝƳ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤ 
ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ орл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ мрн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωǎƛƴƛƴ ƛǎŜ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛΦ όну hŎŀƪύ 
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мΦ !YtΩƭƛ DŜōȊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ƪŜƴǘ ƳŜȅŘŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ !ǘŀǘǸǊƪ ƘŜȅƪŜƭƛƴƛ ƎŜŎŜ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŘŜƴ 

ǎǀƪŜǊŜƪ ƪŀƳȅƻƴŀ ȅǸƪƭŜŘƛΦ ¸ǳǊǧŀǒƭŀǊ ƪŀƳȅƻƴǳƴ ǀƴǸƴǸ ƪŜǎŜǊŜƪ ǘŜǇƪƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƪƻƴǳȅŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇǦƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀ ƘŜȅƪŜƭƛƴ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǒƤƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǩΦ όу hŎŀƪύ 

 
 

нΦ DŜœǝƐƛƳƛȊ ŀȅƭŀǊŘŀ /ItϥŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ !YtΩȅŜ ƎŜœŜƴ .ŜȅƪƻȊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ mȊƭŜƳ ±ǳǊŀƭ 

DǸǊȊŜƭΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ 

¢«D±!ΩȅƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩΦ DǸǊȊŜƭΣ ȊƛȅŀǊŜǝƴƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ άDŜƴœƭƛƪ ǾŀǊǎŀ ǳƳǳǘ ǾŀǊΗ .ǳƎǸƴ 

¢«D±!ΩȅƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪƤȅƳŜǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤƪΦ .ǳ ƎǸȊŜƭ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ǾŜ 

ǎŀƳƛƳƛ ǎƻƘōŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘǸƳ ŜƪƛōŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊΦ DŜƴœ ŬƪƛǊƭŜǊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜƪΣ ōƛȊƭŜǊŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀǦȅƻǊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒǦΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ DǸǊȊŜƭΩƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 

ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ƘŀƭŜƴ /It ōŀȅǊŀƪƭƤ ŦƻǘƻƐǊŀŵƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǝΦ όмп hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

  
 

оΦ !YtΩƭƛ DŀȊƛŀƴǘŜǇ  ŀƘƛƴōŜȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴΣ ƛƭƪƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤǘƳŀƪ ƛœƛƴ ǎƛȅŀǎƛ ƛƪǝŘŀǊ ȅŀƴƭƤǎƤ ! 

IŀōŜǊ ƛƭŜ {ŀōŀƘ ƎŀȊŜǘŜǎƛƴƛƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ¢ǳǊƪǳǾŀȊ aŜŘȅŀΩŘŀƴ рΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ 5ƛȅŀƴŜǘΩŜ ōŀƐƭƤ 

5ƛȅŀƴŜǘ ±ŀƪŵΩƴŘŀƴ пΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ƪƛǘŀǇ ŀƭŘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ .ƛǊDǸƴΩŘŜƴ TǎƳŀƛƭ !ǊƤΩƴƤƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜΣ  ŀƘƛƴōŜȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ мо hŎŀƪΩǘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ǳǎǳƭǸȅƭŜ άTƭƪƻƪǳƭ пΩǸƴŎǸ {ƤƴƤƅŀǊ Tœƛƴ ¸ŀǊƤȅƤƭ 

¢ŀǝƭ YƛǘŀōƤ !ƭƤƳƤ Tǒƛέ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ ¢ǳǊƪǳǾŀȊ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ ±Ŝ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǝΩƴŜ р Ƴƛƭȅƻƴ урл 

ōƛƴ ¢[ ǀŘŜŘƛΦ !YtΩƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ƭƛǊŀ ǀŘŜŘƛƐƛ ! IŀōŜǊΣ !¢±Σ {ŀōŀƘ ǾŜ ¢ŀƪǾƛƳ 

ƎŀȊŜǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ¢ǳǊƪǳǾŀȊ aŜŘȅŀ ƛƪǝŘŀǊŀ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤȅƭŀ ōƛƭƛƴƛȅƻǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜΣ мр hŎŀƪΩǘŀ ƛǎŜ 

άTƭƪƻƪǳƭ нΩƴŎƛ {ƤƴƤƅŀǊ Tœƛƴ ¸ŀǊƤȅƤƭ ¢ŀǝƭ YƛǘŀōƤ !ƭƤƳƤ Tǒƛέ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ 5ƛȅŀƴŜǘΩŜ ōŀƐƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ƛȅŀƴŜǘ 

±ŀƪŵΩƴŀ п Ƴƛƭȅƻƴ пнл ōƛƴ ¢[ ǀŘŜŘƛΦ όнр hŎŀƪύ 

 

пΦ !YtΩƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ .ŀƐŎƤƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ŀǎƛƴ ¸ƤƭŘƤȊΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ 

.ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ Tǎǘŀƴōǳƭ  ǳōŜ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴƛ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ 

ŜǩΦ ¢«D±! Tǎǘŀƴōǳƭ ǒǳōŜ ōŀǒƪŀƴƤ .ŜȅǘǳƭƭŀƘ 4ƛœŜƴ ȊƛȅŀǊŜǝ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒǦΦ               

όнс hŎŀƪύ 

 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

рΦ !YtΩƭƛ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ YŀǎƤƳ DǸƭǇƤƴŀǊΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 

9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴƛ 

ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜǩΦ ¢«D±!  ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ ȊƛȅŀǊŜǝ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒǦΦ όнс hŎŀƪύ 

 
 

сΦ «ƳǊŀƴƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΣ ƎŜƴƛǒ ƘŀȊƛƴŜ ŀǊŀȊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ пπс ȅŀǒ YǳǊŀƴ ƪǳǊǎǳ 

ǾŜ ŎŀƳƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ !YtΩƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ TǎƳŜǘ ¸ƤƭŘƤǊƤƳΩŀ ƛƳȊŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊŘƛΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΩǘŜƴ 

/ŀƴ ¦ƐǳǊΩǳƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ «ƳǊŀƴƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ YŀǎƤƳ нлнр ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƛƭœŜƴƛƴ 

ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƳŀƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪǊƛǝƪ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ƻƴŀȅƭŀƴŘƤΦ aŜŎƭƛǎ ƎŜƴŜƭ 

ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜΣ !YtΩŘŜƴ ǎŜœƛƭŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ TǎƳŜǘ ¸ƤƭŘƤǊƤƳΩŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ƘŀƪƪƤ ōŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ƻƭŀƴ ƘŀȊƛƴŜ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŎŀƳƛΣ ƪƤȊ 

ǾŜ ŜǊƪŜƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊŀƴ ƪǳǊǎǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŀƪƤƅŀǊƭŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǘŀƴƤƴŘƤΦ 

.ǳ ƪŀǊŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōŀƐƤǒœƤ ǾŀƪƤƅŀǊ ǾŜ ƳǸƊǸƭǸƪƭŜ ƪǳǊŀŎŀƐƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ŘŜƴŜǝƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ŬƛƭŜƴ ǎƤƴƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳΦ wŀǇƻǊŘŀ ϦōŀƐƤǒœƤϦ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜœŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛ 

ǾŜ ōǳ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘƛœōƛǊ ǎƻƳǳǘ ŀȅǊƤƴǦ ȅŜǊ ŀƭƳƤȅƻǊΦ όнф hŎŀƪύ 

  
 

 

 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

тΦ !YtΩƭƛ YƻŎŀŜƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀƪƛ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 

9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ά±Ŝƭƛ hƪǳƭ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇŀƴƤǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ 

DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ CƛǊǳȊŀƴ 4ŜǝƴΩƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ о ƪƛǒƛȅŜ ǳƳǊŜ 

ƘŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ όну hŎŀƪύ 

 

 

«bT±9w{T¢9[9w 

мΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ .ŀǒƪŀƴƤ 9Ǌƻƭ mȊǾŀǊΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 

9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±! ƘŜȅŜǝƴƛ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜǩΦ ±ŀƪŵƴ .ŀǒƪŀƴƤ TōǊŀƘƛƳ 

.ŜǒƛƴŎƛΣ ȊƛȅŀǊŜǝ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǾŜ ά̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ tǊƻŦΦ 

5ǊΦ 9Ǌƻƭ mȊǾŀǊϥƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪΣ м hŎŀƪϥǘŀ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŘŜ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǾƛŎŘŀƴƤƴ ǎŜǎƛƴŜ ȅǸǊŜƪǘŜƴ 

ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎǳƴŘǳƪΦ ½ǳƭƳŜ ƪŀǊǒƤ ǎŜǎǎƛȊ 

ƪŀƭƳŀȅŀƴΣ Cƛƭƛǎǝƴϥƛƴ ƘŀƪƭƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴŜ ƎǸœ ƪŀǘŀƴ ƘŜǊ ŀŘƤƳƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀȅƤȊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒǦΦ                   

όф hŎŀƪύ 

  



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

нΦ ¸ŀƭƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǎƭŀƳƞ TƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ 9ōǳōŜƪƛǊ {ƛŬƭΣ ǎƛȅŀǎƛ ƛƪǝŘŀǊŀ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤȅƭŀ 

ōƛƭƛƴŜƴ !ƪƛǘ ¢±ΩŘŜ ƪŀǦƭŘƤƐƤ aǳƘŀǊǊŜƳ /ƻǒƪǳƴΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀΣ ά.ǳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊ млтмΩŘŜƴ ōŜǊƛ 

ƳǸǎƭǸƳŀƴŘƤǊΦ IŀƴŜŬ ƳŀǘǳǊƛŘƛŘƛǊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛǎƛ ōǳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƳŜȊƘŜǇ ƛǘƘŀƭ ŜǘƳŜȅŜ 

ƪŀƭƪǦƐƤƴŘŀ ƻƴǳƴ ȅŀǇǦƐƤ ƳŜȊƘŜǇœƛƭƛƪǝǊΦ TǎǘŜǊ ǎŜƭŜŬƭƛƪ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇǎƤƴΣ ƛǎǘŜǊ ǒƛƛƭƛƪ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇǎƤƴ Ƙƛœ ŦŀǊƪ 

ŜǘƳŜȊΦ TǊŀƴ TǎƭŀƳ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǝ !ƴŀȅŀǎŀǎƤƴƤƴ мнΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƳŜȊƘŜǇœƛ ōƛǊ ƳŀŘŘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ 

ƳŜȊƘŜǇ ƛƘǊŀŎƤƴƤ ȅŀǇŀƴ ƪƛƳǎŜ ƳŜȊƘŜǇœƛ ƻŘǳǊΦ .ǳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŘŀ ōǳƴŀ ŘƛǊŜƴŘƛƐƛƴƛȊ ȊŀƳŀƴ ƳŜȊƘŜǇœƛ 

ƻƭǳȅƻǊǎǳƴǳȊΦ TǊŀƴ ǒƛƛƭƛƐƛ ƎŜǊŜƪ {ǳǊƛȅŜΩŘŜ ƎŜǊŜƪ LǊŀƪΩǘŀ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ǎǸƴƴƛ ǀƭŘǸǊŘǸΦ ¢ŀǊƛƘǘŜ ƘƛœōƛǊ 

{Ǹƴƴƛ ŘŜǾƭŜǘ ǒƛƛƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǘƭƛŀƳ ȅŀǇƳŀŘƤΦ ¸ŀǾǳȊ {ǳƭǘŀƴ {ŜƭƛƳΩƭŜ  ŀƘ TǎƳŀƛƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǒŜȅ 

ǎƛȅŀǎƛ ōƛǊ ǒŜȅŘƛǊΦ ¢ŀǊƛƘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘƛœōƛǊ ǎǸƴƴƛ ōƛǊ ǒƛƛȅƛ ǎǸƴƴƛƭŜǒǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƳƤǒǦǊΦ !Ƴŀ ōƛǊ ǒƛƛ 

ŵǊǎŀǘ ōǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ōƛǊ ǎǸƴƴƛȅƛ ǒƛƛƭŜǒǝǊƛǊΦ TǊŀƴ TǎƭŀƳ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǝ ǒƛƛƭƛƪ ƛƘǊŀœ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǸƭƪŜέ ŘŜŘƛΦ 

/ƻǒƪǳƴΩǳƴ ά.ƛȊŜ ŘŜ ƭŀƛƪƭƛƪ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭƳƛǒέ ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ άaŀŀƭŜǎŜŦ ƻ Řŀ ŀǊƤȊŀΣ ōǳ Řŀ ŀǊƤȊŀέ ǎǀȊƭŜǊƛȅƭŜ 

ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŘƛΦ όмм hŎŀƪύ 

 

оΦ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ L T5Ωƛƴ 

ƘƛƭŀŦŜǘ ƛŘŘƛŀǎƤƴƤ ǾŜ ŎƛƘŀǘœƤ ǒƛŘŘŜǝ ǎŀǾǳƴŀƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǒπ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀǎƤƭƭƤ YŀƴŀŘŀƭƤ Wŀŀƴ LǎƭŀƳΣ ǎƻǎȅŀƭ 

ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ȅŀǇǦƐƤ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩŀ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤȅƭŀ ōƛƭƛƴŜƴ 

!ƭōŀȅǊŀƪ ƳŜŘȅŀ ƎǊǳōǳƴŀ ŀƛǘ ¢±b9¢Ωƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ά.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

YƛƳƛƴέ ƛǎƛƳƭƛ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ άōŜƭƎŜǎŜƭƛƴƛέ ά.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀƴƭŀƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ōǳ 

ŀȅŘƤƴƭŀǦŎƤ ōŜƭƎŜǎŜƭƛ ǘŀǾǎƛȅŜ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ YŜƴŘƛ ƳǸǘŜǾŀȊƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƳƭŀ ōŀȊƤ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƴƻǘ 

ŘǸǒƳŜƪ ƛǎǘŜǊƛƳέ ǎǀȊƭŜǊƛȅƭŜ ǘŀƴƤǘŀǊŀƪ άaǸǎƭǸƳŀƴ YƛƳƭƛƐƛƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƭƛǒƛΥ ¸ŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ŘŜǾƛǊŘŜ 

aǸǎƭǸƳŀƴ ƪƛƳƭƛƪƭƛ ƪŜǎƛƳΣ ƘŜƳ ǎŀȅƤ ƘŜƳ ŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƪƤƴŘŀ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀƴƤƴ 

ƎƛŘƛǒŀǦƴƤ ŘŜƐƛǒǝǊŜŎŜƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ .ƻƐŀȊƛœƛΩƴŘŜƪƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ 

aǸǎƭǸƳŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ŀǊǦƪ ǎŀŘŜŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ŘŜƐƛƭΣ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀȅŀ ƳŜȅŘŀƴ ƻƪǳƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ !Ƙƭŀƪƛ 5ǳǊǳǒǳƳǳȊΥ .ƻƐŀȊƛœƛΩƴŘŜ ǎŜǊƎƛƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜǎƛȊ ƎǀǎǘŜǊƛǒƭŜǊΣ ǒƻǾƭŀǊ 

ǾŜ ǇǊƻǘŜǎǘƻƭŀǊ ŀƘƭŀƪƛ ōƛǊ Řŀȅŀƴŀƪǘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ ǾŜ ŀǎƤƭǎƤȊŘƤǊΦ .ƛȊƭŜǊΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ŀƘƭŀƪƛ ǎŜǾƛȅŜƳƛȊƛ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅŀǊŀƪΤ ƘŀƪƪƤƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ōŀǦƭŀ ƎŀƭƛǇ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊŜǊ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀƭƤȅƤȊ ǾŜ ƻƭŀŎŀƐƤȊΦ 

DŜƭŜŎŜƐƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƘƻŎŀƭŀǊƤΣ ǘŜǊǎƛƴŜ ōŜȅƛƴ ƎǀœǸȅƭŜ ǸƳƳŜǘ ŀŘƤƴŀ ǎƛȅŀǎƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ƘŀǊƛǘŀǎƤ œƛȊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛΣ ŀƘƭŀƪ ǾŜ ƛƳŀƴ ŜƪǎŜƴƭƛ ōƛǊ 

ǾƛȊȅƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƳƤȊΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƳǳȊǳ ƴŀǎƤƭ ŘŀƘŀ ƛȅƛȅŜ ƎǀǘǸǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ŀœƤƪœŀ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦέ LŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όмм hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

   
 

пΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ȅŀȊƤȅƭŀ ŎǳƳŀ ƴŀƳŀȊƤ ǎŀŀǘƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ƳŜǎŀƛΣ ŘŜǊǎΣ ǎƤƴŀǾ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ œŀƪƤǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛΦ ¸mY .ŀǒƪŀƴƤ 9Ǌƻƭ mȊǾŀǊ ƛƳȊŀƭƤ ȅŀȊƤŘŀΣ у hŎŀƪ нлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфрут 

ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нлмсκм ǎŀȅƤƭƤ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ŀƴƤƳǎŀǦƭŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎǘŜȅŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƳŜǎŀƛ ƪŀȅōƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ŎǳƳŀ ƴŀƳŀȊƤ ƛœƛƴ ƛȊƛƴ 

ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴŘƤΦ ̧ŀȊƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ŎǳƳŀ ƴŀƳŀȊƤ ǾŀƪƛǘƭŜǊƛȅƭŜ 

œŀƪƤǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƳŜǎŀƛΣ ŘŜǊǎΣ ǎƤƴŀǾ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƛŘŀǊƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴŘƛΦ όмо hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
 

рΦ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ Ŝǎƪƛ ōŀǒƪŀƴƤ !ƭƛ 9ǊōŀǒΣ 5ƛȅŀƴŜǘ ±ŀƪŵΩƴƤƴ ƪǳǊǳŎǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳ Tǎǘŀƴōǳƭ нф aŀȅƤǎ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ƪŀŘǊƻ ƛƭŀƴƤ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻȅŀ ƎƛǊŘƛΦ .ƛǊDǸƴ ƎŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜƴ aǳǎǘŀŦŀ 

.ƛƭŘƛǊŎƛƴΩƛƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǝƳƛ ōŀǒǾǳǊŀŎŀƪ ƪƛǒƛȅŜΣ άmƐǊŜǝƳ ǸȅŜƭƛƐƛ ǘŜŎǊǸōŜǎƛέ 

ǒŀǊǦƴƤ Řŀ ƪƻǒǘǳƐǳ ƛƭŀƴŘŀƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Ŝǎƪƛ ōŀǒƪŀƴƤ !ƭƛ 9Ǌōŀǒ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǝ œŜƪǝΦ TƭŀƴΣ ά9ǊōŀǒΩŀ ǀȊŜƭ ƛƭŀƴέ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻǊǳƳƭŀƴŘƤΦ 9Ǌōŀǒ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

5ƛȅŀƴŜǘΩƛƴ ƛǝōŀǊ ƪŀȅōŜǩƐƛƴƛ ǎŀǾǳƴŀƴ нф aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳΣ ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 

ƛǝōŀǊƤ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜōƛƭƛǊέ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ǀƴŜ ǎǸǊŘǸΦ .ŀȊƤ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ нф aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ TǎƭŀƳ !ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ ƛǝōŀǊƤƴƤƴ Řŀ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŜƴŘƛǒŜǎƛƴƛ ŘŜ ŘƛƭŜ 

ƎŜǝǊŘƛƐƛ ǎŀǾǳƴǳƭŘǳΦ !ƭƛ 9ǊōŀǒΩƤƴΣ ǘǸƳ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤƴ нф aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ƎƛǊŘƛƐƛ ǀƐǊŜƴƛƭŘƛΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛƴΣ ά!ƪŀŘŜƳƛƪ YŀŘǊƻέ ōǀƭǸƳǸƴŜΣ !ƭƛ 

9ǊōŀǒΩƤƴ ƛǎƳƛ ȅŀȊƤƭŘƤΦ 9ǊōŀǒΩƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻŬƭƛƴƛƴΣ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƐƛ 

ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛΦ му 9ȅƭǸƭΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ƪƻƭǘǳƐǳƴǳ ŘŜǾǊŜŘŜƴ 9ǊōŀǒΩƤƴΣ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ŘƻƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ нф aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ȅǀƴŜǝƳƛȅƭŜ 

ƎǀǊǸǒǘǸƐǸ ǀƴŜ ǎǸǊǸƭŘǸΦ όмп hŎŀƪύ 

 

сΦ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά¦ƳǊŜ mŘǸƭƭǸ DŜƴœƭƛƪ .ƛƭƎƛ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤέƴƤƴ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ h5¢« wŜƪǘǀǊƭǸƐǸΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŀ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ƎǀƴŘŜǊŘƛΦ h5¢« mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜ 

мт !ǊŀƭƤƪ нлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅŀȊƤǎƤƴŀ 

ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ŘǳȅǳǊǳŘŀΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ŀƛǘ ȅŀǊƤǒƳŀƴƤƴ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ 

ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴŘƛΦ ¸ŀȊƤŘŀΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ȅŀȊƤ 

ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǝƭŜǊŜƪΣ ȅŀǊƤǒƳŀƴƤƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ¢Ǹƭƛƴ DŜƴœǀȊ ƛƳȊŀǎƤȅƭŀ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ȅŀȊƤΤ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ TƪǝǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 

9ƐƛǝƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƛƭŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŘŜƪŀƴƭƤƪ ǾŜ 

ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ ¸ŀȊƤŘŀΣ ȅŀǊƤǒƳŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ŀȅǊƤƴǦƭŀǊƤƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 

5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛΦ 

όнп hŎŀƪύ 

 
 

тΦ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ {ǳƭǘŀƴŀƘƳŜǘ ƳŜȅŘŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ моу ȅƤƭƭƤƪ ǘŀǊƛƘƛ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤ Ŝǎƪƛ 

!Ytϥƭƛ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ DǀǊƳŜȊϥƛƴ ǊŜƪǘǀǊǸ ƻƭŘǳƐǳ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǎƭŀƳΣ .ƛƭƛƳ ǾŜ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŘƛΦ ¢ŀǊƛƘƛ ōƛƴŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ϦǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴϦ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ ōƻǒŀƭǦƭƳƤǒΣ 

ƛƘŀƭŜǎƛ ƛǎŜ !Ytϥƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ŀǊƪŀŘŀǒƤ ƻƭŀƴ Iŀǎŀƴ DǸǊǎƻȅΩǳƴ ŬǊƳŀǎƤƴŀ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳƛǒǝΦ όнс hŎŀƪύ 

 

 

 

 

 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

уΦ Cƛƭƛǎǝƴ !ƭƛƳƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ .ƛƴƎǀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ ά ǳōŀǘ !ȅƤ 

 ŜƘŀŘŜǘ !ȅƤέ ŀŘƤȅƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ŘǳȅǳǊŘǳΦ όнс hŎŀƪύ 

 
 

фΦ .ǳǊǎŀ ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ π ¢w¢ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ CŜǊǳŘǳƴ ¸ƤƭƳŀȊΣ /ƛƘŀƴƴǸƳŀ 

5ŜǊƴŜƐƛ ƘŜȅŜǝƴƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭŀŘƤΦ ¸ƤƭƳŀȊΣ ȊƛȅŀǊŜǝ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ 

ά/ƛƘŀƴƴǸƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ !ƪŀŘŜƳƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ tǊƻŦΦ 

5ǊΦ !ōŘǸƭƪŀŘƛǊ aŀŎƛǘ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ŀƐƤǊƭŀŘƤƪΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ŘŜǊƴŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ bŀȊƛƪ 

ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦέ 

ǎǀȊƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤΦ όнт hŎŀƪύ 

 
 

млΦ ¸mYΩŜ ōŀƐƭƤ ¢ǸǊƪπ!ƭƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƪǝǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƛƪǝŘŀǊ ȅŀƴƭƤǎƤ !ƪǒŀƳ DŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭŀǊ ȅŀȊŀƴ ¢ŀŎŜŘŘƛƴ YǳǘŀȅΣ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
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ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ōƛǊ ǾƛŘŜƻŘŀ άYŀŘƤƪǀȅ ǎƛȊƛƴ ōŀōŀƴƤȊƤƴ ƳŀƭƤ ŘŜƐƛƭΗ aƻŘŀΩŘŀƪƛ ƪƛƭƛǎŜ ƪŀŘŀǊΣ 

Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ƻǊŀŘŀ ŎŀƳƛƳƛȊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ƭŀȊƤƳΦ [ŀƛƪ ŘŜǾƭŜǘ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴƤƴ ƛƘǝȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀǊΦ Iƛœ ƪƛƳǎŜȅƭŜ 

ōǳƴǳƴ ǇŀȊŀǊƭƤƐƤ ȅŀǇƤƭƳŀȊΦ IƛœōƛǊ ȅŜǊ ǎƛȊƛƴ ŘŜƐƛƭΦ ±ŀƪǝȅƭŜ ¢ŀƪǎƛƳ ƛœƛƴ Ϧ¦ŦŀŎƤƪ !Ɛŀ /ŀƳƛƛΩƴŜ ǎƤƪƤǒƤƴΣ 

ȅŀƘǳǘ ƴŀƳŀȊ ƪƤƭƳŀȅƤƴϦ ŘŜŘƛƴƛȊΦ [ŀƴ ǎŀƴŀ ƳƤ ǎƻǊŀŎŀƐƤƳ ƪƤƭƤǇ ƪƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤƳƤΚ IŀŘǎƛȊΗέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όнт hŎŀƪύ 

  
 

ммΦ aŀǊŘƛƴ !Ǌǘǳƪƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇǦƐƤ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 

wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±! aŀǊŘƛƴ ƛƭ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ƛƭŜ 

άTƘǝǎŀǎ !ƪŀŘŜƳƛǎƛέ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤƴƤ ŘǳȅǳǊŘǳΦ tŀȅƭŀǒƤƳŘŀ άƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴœƭƛƪ 

±ŀƪŵ ό¢«D±!ύ aŀǊŘƛƴ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ άTƘǝǎŀǎ !ƪŀŘŜƳƛǎƛέ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ DŜƴœƭŜǊƛƴ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǝƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŀƪǝŦ ƪŀǦƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǦǊƳŀȅƤ ǾŜ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƪƛƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƘŜŘŜƅŜȅŜƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴœƭƛƪ ±ŀƪŵ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ TƘǝǎŀǎ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŀȅŘŀǒƭƤƐƤƴŘŀ 

aŀǊŘƛƴΩŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǝǊΦ tǊƻƎǊŀƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ȅŜǘƪƛƴ ǾŜ ǎŜœƪƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ŜƐƛǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ 9ƐƛǝƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƳŀƪŀƭŜ ǸǊŜǝƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ƎŜƴœ 

ŀǊŀǒǦǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸ ŀǊǦǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ōǳ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ 

ŘǸǒǸƴǎŜƭ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀȅƤ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǝƳƛ ǘŜǒǾƛƪ 

ŜŘŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǀƐǊŜƴƳŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦέ ŘŜƴŘƛΦ όнф hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
 

мнΦ CŀǝƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ ±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ /ƛƘŀƴƴǸƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛΣ TII ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ IŀŵȊŀ 5ŜǊƴŜƐƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ {ǳǊƛȅŜ 

ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ǘŀƴƤǦƳƤƴƤ ȅŀǇǦΦ tŀȅƭŀǒƤƳŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǊŜƪǘǀǊǸ bŜǾȊŀǘ  ƛƳǒŜƪΩƛƴ ǘŀƴƤǦƳ ǾƛŘƻǎǳƴŀ 

ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ όнф hŎŀƪύ 

 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

моΦ CŀǝƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ ±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ /ƛƘŀƴƴǸƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛΣ TII ǾŜ t¢¢ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ άDŀȊȊŜ 

ǾŜ aŃǒŜǊƞ ±ƛŎŘŀƴ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ǾŜ DŀȊȊŜΩȅŜ aŜƪǘǳǇ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤ mŘǸƭ ¢ǀǊŜƴƛέ ƘŀōŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ  

 
 

 

¢.aaΣ {T¸!{9¢ ±9 ¢ht[¦a 

 

мΦ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ 

ōŀǒƤƴƤ œŜƪǝƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǩŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ tƭŀǜƻǊƳǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǝƴϥƛ 

ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ !ȅŀǎƻŦȅŀ /ŀƳƛǎƛΣ 9ƳƛƴǀƴǸ ¸Ŝƴƛ /ŀƳƛΣ YŀǊŀƪǀȅ !ǊŀǇ /ŀƳƛǎƛΣ 

{ǳƭǘŀƴŀƘƳŜǘΣ CŀǝƘ ǾŜ {ǸƭŜȅƳŀƴƛȅŜ ŎŀƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ ƴŀƳŀȊƤ ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ 

ȅǸǊǸƴŘǸΦ 9ȅƭŜƳŘŜ ǘŜƪōƛǊƭŜǊ ƎŜǝǊƛƭŘƛΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ ±ŀƪŵ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǝ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀƴ 

!YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴ ōǳǊŀŘŀ ȅŀǇǦƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ ά ŜƘƛǘƭŜǊƛƳƛȊŜ 

ǊŀƘƳŜǘΣ CƛƭƛǎǝƴϥŜ ŘŜǎǘŜƪ ƛœƛƴ ōǳƎǸƴ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴǸ ŘƻƭŘǳǊŀƴ ȅǸȊ ōƛƴƭŜǊΣ ƎǸƴǸƴǸȊ ŀȅŘƤƴ ƻƭǎǳƴΦ 

¸Ŝƴƛ ȅƤƭƤƳƤȊ ƳƛƭƭŜǝƳƛȊŜ ōǸǘǸƴ aǸǎƭǸƳŀƴƭŀǊŀΣ CƛƭƛǎǝƴϥŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƘǳȊǳǊ ƎŜǝǊǎƛƴ ƛƴǒŀƭƭŀƘΦ wŀōōϥƛƳΣ 

ƎǀȊǸ ȅŀǒƭƤ ŀƴƴŜƭŜǊƛƴ ƎǀȊȅŀǒƤƴƤ ŘƛƴŘƛǊǎƛƴΦ wŀōōϥƛƳΣ ōǳ ƳƛƭƭŜǘ ƛœƛƴ ƎŜŎŜǎƛƴƛ ƎǸƴŘǸȊǸƴŜ ƪŀǘŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴΣ 

ōŀǒǘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǸǘǸƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƎǸœΣ ƪǳǾǾŜǘ ǾŜǊǎƛƴΦ wŀōōϥƛƳ ōǸǘǸƴ 

ǒŜƘƛǘƭŜǊƛƳƛȊŜ ǊŀƘƳŜǘ ŜȅƭŜǎƛƴΣ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀōǊƤ ŎŜƳƛƭ ƴŀǎƛǇ ŜǘǎƛƴΦ .ƛȊ aǸǎƭǸƳŀƴ ¢ǸǊƪ ƳƛƭƭŜǝ ƻƭŀǊŀƪΣ 

ōǳƎǸƴ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ TƴǎŀƴƭƤƪ TǩŦŀƪƤϥƴƤƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǎŜƭŜƳƛȊ ōƛǊ ŘƛƴƭŜ 

ŘŜƐƛƭΣ ōƛǊ Ƙŀƭƪƭŀ ŘŜƐƛƭΦ tŜȅƎŀƳōŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀǊƴŜƪƭƛƐƛƴƛƴ ōƛȊƛ ƎŜǝǊŘƛƐƛ ƴƻƪǘŀŘŀ ƻ ƎǸƴŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ƘƛœōƛǊ 

aǸǎƭǸƳŀƴ ƘǸƪǸƳŘŀǊ ȅƻƪǘǳǊ ƪƛ ƳƛƭƭŜǝƴƛ ϥ ǳ Řƛƴƛƴ ƳŜƴǎǳōǳΣ ōǳ Řƛƴƛƴ ƳŜƴǎǳōǳϥ ŘƛȅŜ ŀȅƤǊǘ ŜǘǎƛƴΦ TǒǘŜ 

YǳŘǸǎϥǘŜ {ŜƭŀƘŀǩƴ 9ȅȅǳōƛϥŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ƘǸƪƳŜǘƳƛǒ ŜŎŘŀŘƤƳƤȊƤƴ ƎǀƭƎŜǎƛƴŘŜ aǸǎƭǸƳŀƴϥƤΣ 

IǊƛǎǝȅŀƴϥƤΣ ¸ŀƘǳŘƛϥǎƛ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘǳȊǳǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀōƛƭƳƛǒΣ ƛōŀŘŜǘƭŜǊƛƴƛ ƘǳȊǳǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀƴ 

ȅŀƴŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǝǊŜōƛƭƳƛǒǝǊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όм hŎŀƪύ 

 

нΦ .Ŝǒƛƪǘŀǒ WƛƳƴŀǎǝƪ YǳƭǸōǸ .ŀǒƪŀƴƤ {ŜǊŘŀǊ !ŘŀƭƤΣ DŀƭŀǘŀǎŀǊŀȅ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ hƪŀƴ .ǳǊǳƪΣ 

DŀƭŀǘŀǎŀǊŀȅ {ǇƻǊǝŦ !Φ Φ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ !ōŘǳƭƭŀƘ YŀǾǳƪŎǳΣ CŜƴŜǊōŀƘœŜ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ǾŜ 
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¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

Cǳǘōƻƭ  ǳōŜ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 9Ǌǘŀƴ ¢ƻǊǳƴƻƐǳƭƭŀǊƤΣ CŜƴŜǊōŀƘœŜ {ǇƻǊ YǳƭǸōǸ ¸ǀƴŜǝŎƛǎƛ TƭƪŜǊ !ƭƪǳƴ !YtΩƭƛ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ 

œŜƪǝƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǩŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ tƭŀǜƻǊƳǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ 

ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǝƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀƪƛ ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǦƭŘƤΦ όм hŎŀƪύ 

 

оΦ ¢.aa aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ !YtΩƭƛ Iǳƭǳǎƛ !ƪŀǊΣ !YtΩƭƛ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ 

œŜƪǝƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǩŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ tƭŀǜƻǊƳǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǝƴϥƛ 

ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ ƴŀƳŀȊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǦƭŘƤΦ όм hŎŀƪύ 

 

пΦ !YtΩƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ {ǸƭŜȅƳŀƴ {ƻȅƭǳΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 

9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ œŜƪǝƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǩŦŀƪƤ 

ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ tƭŀǜƻǊƳǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǝƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ ƴŀƳŀȊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǦƭŘƤΦ όм hŎŀƪύ 

 

рΦ ¢.aa !ŘŀƭŜǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ !Yt Tǎǘŀƴōǳƭ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ /ǸƴŜȅǘ ¸ǸƪǎŜƭ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 

wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ œŜƪǝƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ 

TǩŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ tƭŀǜƻǊƳǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǝƴϥƛ ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ 

ŀƭǦƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ ƴŀƳŀȊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǦƭŘƤΦ                        

όм hŎŀƪύ 

 

сΦ !ƴŀŘƻƭǳ !ƧŀƴǎƤ ό!!ύ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ŜǊŘŀǊ YŀǊŀƎǀȊΣ !YtΩƭƛ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ 

œŜƪǝƐƛ TƴǎŀƴƭƤƪ TǩŦŀƪƤ ǾŜ aƛƭƭƛ TǊŀŘŜ tƭŀǜƻǊƳǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ϧ{ƛƴƳƛȅƻǊǳȊΣ ǎǳǎƳǳȅƻǊǳȊΣ Cƛƭƛǎǝƴϥƛ 

ǳƴǳǘƳǳȅƻǊǳȊϦ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƤƭƤƴŀƴ ǎŀōŀƘ ƴŀƳŀȊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ Dŀƭŀǘŀ YǀǇǊǸǎǸϥƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ȅǸǊǸȅǸǒŜ ƪŀǦƭŘƤΦ όм hŎŀƪύ 

 

тΦ !Yt ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜŎƭƛǎŜ ƎƛǊŜƴ I«5! t!wΩƤƴ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ ǇŀǊǝ ǎǀȊŎǸǎǸ ̧ ǳƴǳǎ 

9ƳƛǊƻƐƭǳΣ ȅŀǇǦƐƤ ōŀǎƤƴ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŘŀ ά.ǳǊŀŘŀƴ ŀœƤƪœŀ œŀƐǊƤ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΥ ½ƛƴŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎǳœ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ǳ ǎǳœǳ ƛǒƭŜƳŜȅŜ ǎŜǾƪ ŜŘŜƴ ȅŀȅƤƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Řŀ ǎǳœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 9Ǿƭƛƭƛƪ ƳǸŜǎǎŜǎŜǎƛƴƛƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜƴœƭŜǊŜ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜǎƛȊ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ ½ƛƴŀΣ ōƻǒŀƴƳŀ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘǳƪǳƪŜƴ 

ŀƛƭŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜƴ ǎŀǊǎƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœŀƴ ōƛǊ ǎŜōŜǇ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ŎŜȊŀ Ƙǳƪǳƪǳ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǎǳœ ǎŀȅƤƭƳŀƳŀǎƤ ōƛǊ œŜƭƛǒƪƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛǊ ŀŦŜǘ ƻƭŀƴ Ȋƛƴŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǸŎŜ 

!ƭƭŀƘΣ TǎǊŀ {ǳǊŜǎƛ онΦ ŀȅŜǧŜ ǒǀȅƭŜ ōǳȅǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΥ ϥ½ƛƴŀȅŀ ȅŀƪƭŀǒƳŀȅƤƴΦ ½ƛǊŀ ƻ ƘŀȅŀǎƤȊƭƤƪǦǊ ǾŜ œƻƪ 

ƪǀǘǸ ōƛǊ ȅƻƭŘǳǊΦέ ŘŜŘƛΦ όн hŎŀƪύ 

 

уΦ /It DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ mȊƎǸǊ mȊŜƭΣ aǳƘŀǊǊŜƳ 9ƪƛŎƛ DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ ǀƴǸƴŘŜ aŀƴƛǎŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘƻǇƭǳ ŀœƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛƴŜ ƪŀǦƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜƭŘƛƐƛ aŀƴƛǎŀϥŘŀ ŎǳƳŀ ƴŀƳŀȊƤ œƤƪƤǒƤ ōŀǎƤƴŀ 

ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ /It {ŀǊǳƘŀƴƭƤ Ŝǎƪƛ ƛƭœŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ aǳƘŀǊǊŜƳ 9ƪƛŎƛΩƴƛƴ ммΦ ǀƭǸƳ ȅƤƭ 

ŘǀƴǸƳǸ ƛœƛƴ ƛƭœŜȅŜ ƎƛŘŜƴ mȊŜƭΣ ƳŜȊŀǊ ȊƛȅŀǊŜǝƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŎǳƳŀ ƴŀƳŀȊƤƴƤ {ŀǊǳƘŀƴƭƤ aŜǊƪŜȊ 

/ŀƳƛƛΩƴŘŜ ƪƤƭŘƤΦ /ǳƳŀ ƴŀƳŀȊƤ œƤƪƤǒƤƴŘŀ ōŀǎƤƴƤƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴƤǘƭŀŘƤΦ mȊŜƭΩŜ aŀƴƛǎŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ .ŜǎƛƳ 5ǳǘƭǳƭǳΣ /It aŀƴƛǎŀ Tƭ .ŀǒƪŀƴƤ TƭƪǎŜƴ mȊŀƭǇŜǊΣ /It aŀƴƛǎŀ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛ 
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{ŜƭƳŀ !ƭƛȅŜ YŀǾŀŦΣ .ŜƪƛǊ .ŀǒŜǾƛǊƎŜƴΣ !ƘƳŜǘ ±ŜƘōƛ .ŀƪƤǊƭƤƻƐƭǳ ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǇŀǊǝƭƛ Ŝǒƭƛƪ ŜǩΦ mȊŜƭΣ 

ά.ǳƎǸƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƛƭƎƛȅŜΣ ǘŜǾŜŎŎǸƘŜ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ IŜǇƛƴƛȊ Ƙƻǒ 

ƎŜƭŘƛƴƛȊΦ IŜǇƛƴƛȊƛƴ ȅŜƴƛ ȅƤƭƤ ƪǳǘƭǳ ƻƭǎǳƴΦ /ǳƳŀƴƤȊ ƳǸōŀǊŜƪ ƻƭǎǳƴέ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ όн hŎŀƪύ 

 
 

фΦ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ά¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴœƭƛƪ {¢YΩƭŜǊƛ tƭŀǜƻǊƳǳΩƴǳƴ 

ό¢D{tύέ рΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŘŀΣ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ ±ŀƪŵ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǝ .ŀǒƪŀƴƤ ǎƤŦŀǦȅƭŀ ƪƻƴǳǒǘǳΦ 

9ǊŘƻƐŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ά ƛƳŘƛ ōƤǊŀƪƤƴ ƳŜƳƭŜƪŜǝƴ Ŝƴ ƛȅƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀȅƤΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŀǊǦƪ Ŝƴ ƛȅƛ 

ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ƴŜǎƛƭ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ȅŜǝǒƛȅƻǊ !ƭƭŀƘΩƤƴ ƛȊƴƛȅƭŜΦ .ƛȊŜ ōǳ ȅƻƭǳ ŀœŀƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊŀ 

ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊŘŀƴ ǀƴŎŜ ƎŜƭŜƴƭŜǊΣ ŜƭōŜǧŜ ōƛǊ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ ƻƭƳŀǎŀȅŘƤΣ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ 

/ŜƳƛȅŜǝ ƪǳǊǳƭƳŀǎŀȅŘƤ ƛƳŀƳ ƘŀǝǇƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ mȊŀƭΣ 9Ǌōŀƪŀƴ IƻŎŀ ƻƭƳŀǎŀȅŘƤ ǾŜ ōǳ ƳƛƭƭŜǝƴ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŀ ƻƭŀƴ ƎǸœƭǸ ōŀƐƤƴƤ ǘǳǘƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀƴ ƻ ƻƳǳǊƎŀ ƻƭƳŀǎŀȅŘƤ 

ōǳƎǸƴ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ōǳ ǸƭƪŜ ōŜƭƪƛ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳƛǒΣ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǒƳƤǒΣ ȅƻȊƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǸƭƪŜǎƛ ǾŜȅŀƘǳǘ Řŀ ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅƻȊƭŀǒƳŀƴƤƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ǸƭƪŜ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ƛōŀǊŜǘ ƘŀƭŜ 

ƎŜƭŜōƛƭƛǊŘƛΦ .ƛȊ aǸǎƭǸƳŀƴŎŀ ŘǳǊǳǒ ǎŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊΦ .ƛǊƛƭŜǊƛƴŜ ǒƛǊƛƴ ƎǀȊǸƪƳŜƴƛƴ ǇŜǒƛƴŘŜ ŘŜ ŀǎƭŀ 

ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤȊΦ IŜƳ ƘŜǊƪŜǎŜ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ IŜƳ ƪŜƴŘƛ ƪƛƳƭƛƐƛƳƛȊŜ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ ¸ŜƴƛŘŜƴ ōǳ 

ǘƻǇƭǳƳŘŀ Ψ5ƛƴŘŀǊ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ƛȅƛŘƛǊΩ ȅŀǊƎƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀȅƤȊΦ aǸǎƭǸƳŀƴƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊƛƳ 

ŘƛƴƛƳƛȊƛ ŘƻƐǊǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƳƛȊƛƴ ȅƻƭǳΣ ōǳ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ƛȅƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ȅƛƴŜ aǸǎƭǸƳŀƴ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛΣ ȅƛƴŜ ŘƛƴŘŀǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ ƳǳƘŀƪƪŀƪ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƭŜǒǝǊƳŜƪǘŜƴ 

ƎŜœǝƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ .ƛȊƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŜǊŜƭ ƻƭƳŀ ƭǸƪǎǸ ŀǊǦƪ ȅƻƪΦ YŜǎƛƴƭƛƪƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀȅƤȊΦ 9ƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀΣ ƳǸƳƪǸƴǎŜ TǎƭŀƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀΣ ŘŀƘŀ Řŀ ƛȅƛǎƛ ōǸǘǸƴ 

ŘǸƴȅŀŘŀ ōŀƐƭŀƴǦƭŀǊƤ ƻƭŀƴΣ ƛǊǝōŀǘƭŀǊƤ ƻƭŀƴΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǾŜǎŀƛǊŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭƳŀƪ 

ȊƻǊǳƴŘŀȅƤȊΦ 4ǸƴƪǸ TǎƭŀƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀƴ ōǳ ǘǸǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪŀŎŀƐƤ Ŝƴ 

ōƛǊƛƴŎƛ ȅŜƎŀƴŜ ǸƭƪŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΦ .ŀǒƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ǒŜȅ ōŜƪƭŜȅŜƳŜȅƛȊΦ .ƛȊƛƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 

ȅŀǇǦƐƤƳƤȊ ƛȅƛ ƛǒƭŜǊƭŜ ōǸǘǸƴ TǎƭŀƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀ ŘǳǊǳƳǳƳǳȊ ǒǳ ŀƴŘŀ ǾŀǊΦέ ŘŜŘƛΦ όмм hŎŀƪύ 

 

млΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ǾŜ Ŝǎƪƛ Ƴƛƭƭƛ ŦǳǘōƻƭŎǳ ±ƻƭƪŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ 

.ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ άDŜƴœƭƛƎ нлнсέ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ƭƛǎŜƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤ Ŧǳǘōƻƭ ǘǳǊƴǳǾŀǎƤƴŀ ƪŀǦƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ ¢w¢ {ǇƻǊΩŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴŘŀ 

5ŜƳƛǊŜƭ ά.ƛȊ ǎŀƘŀŘŀ œƻƪ ƪŜȅƛŦ ŀƭŘƤƪΦ {ǇƻǊ ȅŀǇŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛΣ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ǾŜ ǀȊƎǸǾŜƴƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭǳǊΦ 

DŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎǇƻǊ ŘŀƭƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƛǊǎŜƪΣ ƴŜ ƳǳǘƭǳΦ .ŜƴƛƳ ƪƤȊƤƳ Řŀ ǾƻƭŜȅōƻƭ 

ƻȅƴǳȅƻǊΦ .ǀȅƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƭŀ ƻƴƭŀǊƤ ǎǇƻǊŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜōƛƭƛǊǎŜƪΣ ƴŜ Ƴǳǘƭǳ ōƛȊŜΦέ ŘŜŘƛΦ όмн hŎŀƪύ 
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ммΦ aIt !ȅŘƤƴ Tƭ .ŀǒƪŀƴƤ Iŀƭǳƪ !ƭƤŎƤƪΣ bŀȊƛƭƭƛ DŀȊŜǘŜŎƛƭŜǊ /ŜƳƛȅŜǝϥƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ƎŀȊŜǘŜŎƛƭŜǊƛƴ 

ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ŎŜǾŀǇƭŀŘƤΦ !ƭƤŎƤƪΣ ŜƳŜƪƭƛ ƳŀŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜƭǝƭŜƴ ǎƻǊǳȅŀ ά.Ŝƴ ǒǳƴŘŀƴ œƻƪ ǊŀƘŀǘǎƤȊƤƳΣ 

ōǳ ƳƛƭƭŜǘ ōƛǊ ƪŜǊŜ ƘŀƭƛƴŜ ǒǸƪǊŜǘƳƛȅƻǊΣ ƛƪƛ ǇŀǊŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛ œƻƐŀƭƤȅƻǊΦ  ǸƪǸǊǎǸȊƭǸƪ ōǳ 

ƳŜƳƭŜƪŜǝƴ ǎƻƴǳ ƻƭŀŎŀƪǦǊ ōŜƴ ƻƴŘŀƴ ƪƻǊƪǳȅƻǊǳƳΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳƴǳ 

ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ά.ǳ ǘŜƳŜƭ ƛƘǝȅŀœ ƳŀŘŘŜǎƛ ŘŜƐƛƭ ƳŜǎŜƭŀΦέ ŘŜŘƛΦ όмс hŎŀƪύ 

 

мнΦ /It DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ mȊƎǸǊ mȊŜƭΣ !ƴƪŀǊŀ YƻŎŀǘŜǇŜ /ŀƳƛǎƛƴŘŜ ŎǳƳŀ ƴŀƳŀȊƤƴƤ ƪƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ƘŀȅƤǊ ȅŜƳŜƐƛ ŘŀƐƤǲΦ όмс hŎŀƪύ 

 
 

моΦ 5ƛƴƛ ǎǀȅƭŜƳƭŜǊƭŜ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊƤƴ ά{ƻȅǳƴǳȊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎǸƴŀƘƭŀǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜƳƛǒ ŀŘŀƪƭŀǊ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛœƛƴƛȊŘŜ ǒŜȅǘŀƴ ǾŀǊέ ŘƛȅŜǊŜƪ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ŀƐƭŀǊƤƴŀ ŘǸǒǸǊŘǸƐǸΣ ǒŜȅǘŀƴ œƤƪŀǊƳŀ ǎŜŀƴǎƭŀǊƤ ȅŀǇƤǇ 

ƪŜŦŀǊŜǘ ǘƻǇƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǘŜȊƎŃƘ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ǎǸǊŘǸƐǸ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ DŀȊŜǘŜŎƛ ¢ƛƳǳǊ {ƻȅƪŀƴ .ƛǊDǸƴ 

ƎŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪǀǒŜǎƛƴŘŜΣ ǒŜōŜƪŜƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƻƭŀƴ 9Ǌƻƭ ǘŀƴƎǳǘ ƛǎƛƳƭƛ ǒŀƘǎƤƴ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƛȅŀǎƛ 

ƛƪǝŘŀǊŀ ȅŀƪƤƴ ¢Dw¢ ƪŀƴŀƭƤƴŀΣ !ƪƛǘ ¢± ǾŜ .ŜȅŀȊ ¢±ΩŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ Řŀ œƤƪǦƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǩΦ IŀōŜǊŘŜ ōƛǊ 

Ƴƛƭȅƻƴǳ ŀǒƪƤƴ ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜƴ ̧ ƻǳǘǳōŜ ǾƛŘŜƻƭŀǊƤƴŘŀ 9Ǌƻƭ ¢ŀƴƎǳǘ ǾŜ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

ƻȅǳƴŎǳƭǳƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǝƭƛǊƪŜƴ άDǸȅŀΤ 9Ǌƻƭ ¢ŀƴƎǳǘΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŜ ƎƛǊŜƴ ǒŜȅǘŀƴ ƛƭŜ 

ƪƻƴǳǒǳȅƻǊΦ aŜǎŜƭŀΤ ōƛǊ ǾƛŘŜƻŘŀ ƛœƛƴŜ ǒŜȅǘŀƴ ƎƛǊŘƛƐƛ ǎǀȅƭŜƴŜƴ ƪŀŘƤƴ ȅƤƭŀƴ Ǝƛōƛ ǦǎƭŀȅŀǊŀƪ ƪƻƴǳǒǳȅƻǊΦ 

¦ƳǊŜΩŘŜƴ ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊ Ǉŀȅƭŀǒŀƴ 9Ǌƻƭ ¢ŀƴƎǳǘ ǘŜȊƎŃƘƤƴŀ Ψ Ŝȅǘŀƴ IŀǊƛǘŀǎƤΩ ƛǎƛƳƭƛ ōƛǊ ƪƛǘŀǇ Řŀ ŜƪƭŜƳƛǒǝΦ 
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!ƭǘ ōŀǒƭƤƐƤ ƛǎŜ ǒǀȅƭŜȅŘƛΥ ΨtŀǊŀƴƻǊƳŀƭ ƻŬǎΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀ ƪƛǘŀōƤΦΩέ ŘŜƴŘƛΦ нлму 

ȅƤƭƤƴŘŀ мс ȅŀǒƤƴŘŀƪƛ ƛƪƛ ƪƤȊ œƻŎǳƐǳƴŀ ŎƛƴǎŜƭ ƛǎǝǎƳŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀƴ ǾŜ Řƛƴƛ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴ ƛǎǝǎƳŀǊ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪ ǎǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ оо ȅƤƭ ф ŀȅ ƘŀǇƛǎ ŎŜȊŀǎƤƴŀ œŀǊǇǦǊƤƭƤƭŀƴ ¢ŀƴƎǳǘΩǳƴ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŀƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ 9Ǌǎƛƴ !ȅǘŀœ ŀƭŘƤΦ ΨTƭƳƛ {ŀȅƛƪΩ ƛǎƳƛƴƛ ŘŜƐƛǒǝǊŜǊŜƪ Ψ¢Ƥōōǳƭ CǳǊƪŀƴΩ ȅŀǇŀƴ !ȅǘŀœΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ 

!ƴƪŀǊŀΣ !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ƻŬǎƭŜǊ ŀœǦΦ {ƻȅƪŀƴ ƘŀōŜǊ ȅŀȊƤǎƤƴŘŀ ά9Ǌǎƛƴ !ȅǘŀœΣ ōƛǊ Řƛƴ ŀƭƛƳƛ ǊƻƭǸƴŘŜ 

¸ƻǳǘǳōŜΩǘŀ ǾƛŘŜƻƭŀǊ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ YƛǘŀōƤ ǎŀǦǒǘŀ ǾŜ ŘŜǊƴŜƐƛ ŘŜ ŀœƤƪΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ƳŜŘȅŀŘŀƴ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ƛƴǎŀƴ ōǳ ǘǳȊŀƐŀ ŘǸǒǸȅƻǊΦ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜœƳƛǒ ǎƻȅƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎǸƴŀƘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ǎǀȅƭŜƴŜƴ ōǳ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǒƛŦŀ ōǳƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǳƳǳǘ ŜŘƛȅƻǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ 

ǒŜȅǘŀƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻǊƪǳǎǳƴǳ ȅŀǒƤȅƻǊƭŀǊΦ  .ǳ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊƤƴ ƪǳǊŘǳƐǳ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊƭŜǊŎŜ 

ƛƴǎŀƴ ōǳƭǳƴǳȅƻǊ ǾŜ ƳǸǊƛǘ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭƛȅƻǊƭŀǊΦ IŜǊ ȊŀƳŀƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳ ǘǸǊ ȅŀǇƤƭŀǊΣ ǎƻƴ ƘŀƳƭŜƭŜǊƛƴƛ 

ǇŀǊŀ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ǇŀǊŀƴƤƴ ƴŜǊŜȅŜ ƎƛǩƐƛƴƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ȊƻǊ ŘŜƐƛƭΦέ ŘŜŘƛΦ όмс hŎŀƪύ 

 
 

мпΦ .ǳǊŘǳǊ aIt Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ «ȅŜǎƛ !ōŘǳƭƭŀƘ !ƪǎƻȅϥǳƴΣ ǊŀƪƤ ƳŀǎŀǎƤƴŘŀ ǎŜƭŀ ƻƪǳǘǳƭƳŀǎƤ ǘŀƭƛƳŀǦ 

ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ όму hŎŀƪύ 

 
 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
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мрΦ {ƛȅŀǎƛ ƛƪǝŘŀǊ ŘŜǎǘŜƪœƛǎƛ ŦŜƴƻƳŜƴ ȅŀȊŀǊ {ŜǾŘŀ ¢ǸǊƪǸǎŜǾΣ ǎǳƴŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ōƛǊ ƪƻƴǳƐǳƴ ϥ ŜǊƛŀǦƴ 

ƪŜǎǝƐƛ ǇŀǊƳŀƪ ŀŎƤƳŀȊϥ ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳŎǳ 9ǎǊŀ 9ǊƻƭΩǳƴ ϥ ŜǊƛŀǘ ōǳǊŀŘŀ ȅƻƪΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳϥŘŀ ǾŀǊϥ ȅŀƴƤǦƴŀ 

ƪŀǊǒƤ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀΣ ά ŜǊƛŀǘΩƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜȅŜƴ !ƭƭŀƘΩƤ ǾŜ YǳǊŀƴΩƤ Řŀ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƳƛǒ ƻƭǳǊΗ 

!Ǿǳƪŀǘ YŜȊōŀƴ IŀǘŜƳƛΣ œƻƪ ƛȅƛ ŀƴƭŀǘƳƤǒΦ  ŜǊƛŀǘ ƴŜ ŘŜƳŜƪ ōƛƭƛȅƻǊ ƳǳǎǳƴΚ Iǳƪǳƪ ŘŜƳŜƪΦ Iŀƪ 

ŘŜƳŜƪΦ .ǳ ōƛƭŜ ȅƻȊƭŀǒǦǊƤƭŘƤ ōƛȊƛƳ ŘƛƭƛƳƛȊŘŜΦ  ϥYŀƘǊƻƭǎǳƴ  ŜǊƛŀǘΗϥ ŘŜƳŜƪΣ ϥYŀƘǊƻƭǎǳƴ !ƭƭŀƘϥƤƴ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛΣ YŀƘǊƻƭǎǳƴ !ƭƭŀƘΗϥ ŘŜƳŜƪǝǊΦ  ŜǊƛŀǘΣ YǳǊŀƴϥƤ YŜǊƛƳϥƛƴ ǘŀ ƪŜƴŘƛǎƛŘƛǊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ YŜȊōŀƴ 

IŀǘŜƳƛΩƴƛƴ IǸƭȅŀ !ǾǒŀǊΩƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎǀȊƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒǦΦ όму hŎŀƪύ 

 
 

мсΦ {ǳƴŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ōƛǊ ƪƻƴǳƐǳƴ ϥ ŜǊƛŀǦƴ ƪŜǎǝƐƛ ǇŀǊƳŀƪ ŀŎƤƳŀȊϥ ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳŎǳ 9ǎǊŀ 9ǊƻƭΩǳƴ 

ϥ ŜǊƛŀǘ ōǳǊŀŘŀ ȅƻƪΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳϥŘŀ ǾŀǊϥ ȅŀƴƤǦƴŀ ƪŀǊǒƤ !Yt ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜŎƭƛǎŜ ƎƛǊŜƴ ..t ƎŜƴŜƭ 

.ŀǒƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ 5ŜǎǝŎƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ά ŜǊƛŀǘ YǳǊΩŀƴ ŘŜƳŜƪǝǊΦ  ŜǊƛŀǘ TǎƭŀƳ ŘŜƳŜƪǝǊΦ 

 ŜǊƛŀǘ aǸǎƭǸƳŀƴ ŘŜƳŜƪǝǊΦ aǸǎƭǸƳŀƴ ¢ǸǊƪ ŘŜƳŜƪǝǊΦ  ŜǊƛŀǘ !ŘŀƭŜǘ ŘŜƳŜƪǝǊΦ !œƤƪœŀΣ ƛƴŀƴŎƤƳƤȊƤΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ŀǒŀƐƤƭŀȅŀƴ ōƛǊƛǎƛ Ϫ9Ǌƻƭ9ǎǊŀ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳȅƻǊ Řŀ ƘǸƪǸƳŜǧŜƴΣ ŘŜǾƭŜǧŜƴ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ŘŜǎǘŜƪ 

ŀƭŘƤƐƤ ǎǀȅƭŜƴŜƴ ōƛǊ ƪŀƴŀƭŘŀ ϪŜǎǊŀŜǊƻƭŘŀψŀǘǾ Ƙŀƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀǇŀōƛƭƛȅƻǊΦέ ŘŜŘƛΦ όму hŎŀƪύ 
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мтΦ {ǳƴŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ōƛǊ ƪƻƴǳƐǳƴ ϥ ŜǊƛŀǦƴ ƪŜǎǝƐƛ ǇŀǊƳŀƪ ŀŎƤƳŀȊϥ ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳŎǳ 9ǎǊŀ 9ǊƻƭΩǳƴ 

ϥ ŜǊƛŀǘ ōǳǊŀŘŀ ȅƻƪΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳϥŘŀ ǾŀǊϥ ȅŀƴƤǦƴŀ ƪŀǊǒƤ !Yt ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜŎƭƛǎŜ ƎƛǊŜƴ I«5!t!w 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ  ŀƘȊŀŘŜ 5ŜƳƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀΣ ά9ǎǊŀ 9Ǌƻƭ ǎŜǾŘŀǎƤƴƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ƴŜ 

ǾŀǊΚ !¢± ȅǀƴŜǝƳƛ ǘǸƳ ǘŜǇƪƛƭŜǊŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅŀǇǦƐƤ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ 9ǎǊŀ 9ǊƻƭΩ ǳ ƤǎǊŀǊƭŀ 

ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴŘŀ ǘǳǘǳǇ ōǳ ƛƐǊŜƴœƭƛƪƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜǎƛƴŜ ƴƛȅŜ ƎǀȊ ȅǳƳǳȅƻǊΚ aŜǎŜƭŜ ǊŜȅǝƴƎ ƳƛΚ 9ƐŜǊ ƳŜǎŜƭŜ 

ǊŜȅǝƴƎ ƛǎŜ ƛƴŀƴŎƤƳƤȊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŀƘƭŀƪƤƴ ǊŜȅǝƴƎŜ ƪǳǊōŀƴ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ȅŀƴƭƤǒ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¢ƻǇƭǳƳ ŀŘƤƴŀ ōƛȊ ǎƻǊǳȅƻǊǳȊΤ 9ǎǊŀ 9ǊƻƭΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ƪŀǇŀǦƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ƪŀŘƤƴ 

ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴŘŀƴ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ƪƻǾǳƭŀŎŀƪΚ ϪǘŎōŜǎǘŜǇŜέ ŘŜŘƛΦ όму hŎŀƪύ 

 
 

муΦ {ǳƴŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ōƛǊ ƪƻƴǳƐǳƴ ϥ ŜǊƛŀǦƴ ƪŜǎǝƐƛ ǇŀǊƳŀƪ ŀŎƤƳŀȊϥ ǎǀȊƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳŎǳ 9ǎǊŀ 9ǊƻƭΩǳƴ 

ϥ ŜǊƛŀǘ ōǳǊŀŘŀ ȅƻƪΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳϥŘŀ ǾŀǊϥ ȅŀƴƤǦƴŀ ƪŀǊǒƤ ƛƪǝŘŀǊŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜ ōƛƭƛƴŜƴ ¸Ŝƴƛ  ŀŦŀƪ 

ƎŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜƴ ̧ ǳǎǳŦ YŀǇƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ Ϧ9ǎǊŀ 9Ǌƻƭ ƘŀŘŘƛƴƛ ōƛƭΦ aƛƭƭŜǝƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ 

ŀǒŀƐƤƭŀƳŀȅŀ ƪŀƭƪƤǒƳŀΦ hǊǘŀŘƻƐǳΩŘŀ ǒŜǊƛŀǘ ȅƻƪΦ tŜǘǊƻ ŘƻƭŀǊ ƪǀƭŜƭŜǊ ǾŀǊΦ  ŜǊƛŀǘΣ ǎŜƴƛƴ ƪŀŦŀƴƤƴ 

ŀƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ƪŀŘŀǊ ȅǸŎŜ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳΦ hǎƳŀƴƭƤΩȅƤ ŘǸƴȅŀ ƎǸŎǸ ȅŀǇŀƴ ŀŘŀƭŜǘΣ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘ ǾŜ 

ƳŜǊƘŀƳŜǝƴ ƪŀȅƴŀƐƤϦ ŘŜŘƛΦ όму hŎŀƪύ 
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мфΦ /It .ǳǊǎŀ ƛƭ .ŀǒƪŀƴƤ bƛƘŀǘ ¸ŜǒƛƭǘŀǒΩƤƴ œŀǊǒŀƅƤ ōƛǊ œƛƊƛƴ ƴƛƪŀƘƤƴŀ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊ ǾŜ ϦmȊƎŜ ǾŜ 

TōǊŀƘƛƳ œƛƊƛƴƛƴ ƴƛƪŀƘ ǘǀǊŜƴƛƴŜ ƪŀǦƭŀǊŀƪ ƳǳǘƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƻǊǘŀƪ ƻƭŘǳƪΦ DŜƴœ œƛƊƛƳƛȊŜ  ōƛǊ ǀƳǸǊ ōƻȅǳ 

ǎŀƐƭƤƪΣ ƘǳȊǳǊ ǾŜ Ƴǳǘƭǳƭǳƪ ŘƛƭŜǊƛƳΦϦ ǎǀȊƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ όмф hŎŀƪύ 

 
 

нлΦ 9ƭƛǘ ǘŜǎŜǧǸǊƭǸƭŜǊƛƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛȅƛƳƛƴŘŜ ǇǊŜǎǝƧƭƛ ƳŀǊƪŀǎƤ IǳȊǳǊ DƛȅƛƳΩƛƴ ǾŜƭƛŀƘǦ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜƴ  

!ōŘǳƭƭŀƘ DŜƴœŀƭ Tǎǘŀƴōǳƭ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǸƴƭǸƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǀȊŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǘǳǘǳƪƭŀƴŘƤΦ !ƛƭŜŘŜƴ ŘƤǒƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜƴΣ DŜƴœƪŀƭ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƴ Ŝƴ ƪǸœǸƐǸ ƻƭŀƴ !ōŘǳƭƭŀƘΣ ǒƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤ 

ŀƭŀǊŀƪ ƎƛȅƛƳ ŬǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƛƐƛƴƛ ƪŜǎƳƛǒǝΦ нллтΩŘŜ ŀƛƭŜǎƛƴƛΣ ǾŜǊƎƛ ƪŀœƤǊŘƤƐƤ ƛŘŘƛŀǎƤ ƛƭŜ aŀƭƛȅŜΩȅŜ ǒƛƪŃȅŜǘ 

ŜŘŜƴ !ōŘǳƭƭŀƘ DŜƴœŀƭΣ нлмсΩŘŀ ƛǎŜ ŀƛƭŜǎƛƴƛƴ DǸƭŜƴ ŎŜƳŀŀǝ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳƛǒΣ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 

ƎŜœƛǊŜƴ ŀƛƭŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀǾŎƤƭƤƪ ǘŀƪƛǇǎƛȊƭƛƪ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƳƛǒǝΦ όнм hŎŀƪύ  

 

нмΦ ±ŀǘŀƴ tŀǊǝǎƛ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ 5ƻƐǳ tŜǊƛƴœŜƪΣ ¦ƭǳǎŀƭ YŀƴŀƭΩŘŀ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ά!ƘƳŜŘ  ŀǊŀΣ 

ŜƳǇŜǊȅŀƭƛȊƳŜ ƪŀǊǒƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛȅƻǊΦ  ŀǊŀϥȅŀ ƪŀǊǒƤ œƤƪŀƴƭŀǊΣ ǒŜǊƛŀǘœƤ ŘƛȅŜƴƭŜǊ ŜƳǇŜǊȅŀƭƛȊƳƛƴ 

ƪǳŎŀƐƤƴŘŀŘƤǊΦέ ŘŜŘƛΦ tŜǊƛƴœŜƪ ά!ƘƳŜǘ  ŀǊŀ Ŧŀƭŀƴ ŦŀƭŀƴΣ ōǳƴƭŀǊ ǒŜǊƛŀǘœƤΣ ōǳƴƭŀǊ ŘǸǒƳŀƴ ŘƛȅŜƴ 

ƪƻƳǸƴƛǎǘ ƳƻƳǸƴƛǎǘ ŘŜƴŜƴ ǇŀǊǝƭŜǊ ōǳ ƭŀƅŀǊƤ ŜƳǇŜǊȅŀƭƛȊƳƛƴ ƪǳŎŀƐƤƴŘŀ ǎǀȅƭǸȅƻǊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όнн hŎŀƪύ 

 

ннΦ /It ƎŜƴŜƭ ōŀǒƪŀƴƤ mȊƎǸǊ mȊŜƭΣ YŀǊŀǊ ¢± ȅŀȅƤƴƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

/ItΩƴƛƴ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ǇŀǊǝǎƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƛǇ ƎŜƭƳŜŘƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǊǳȅŀΣ ά/ItΩƴƛƴ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ 

ŘǀƴŜƳΣ ǘŜǎŜǧǸǊƭǸΣ ōŀǒǀǊǘǸƭǸ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛ ƎǀǊŜŎŜƪǎƛƴƛȊΦ .ǳΣ ΨŀœƤƭƤƳ ƻƭǎǳƴΩ ŘƛȅŜ ŘŜƐƛƭΦ ½ŀƳŀƴƤ ƎŜƭŘƛΣ 

ŀǊǦƪ ōǳ ŀƴƻǊƳŀƭ ōƛǊ ǒŜȅ ŘŜƐƛƭΦ /ItΩŘŜ ǒǳ ŀƴŘŀ ōƛǊ ǘŜǎŜǧǸǊƭǸ ŀǊƪŀŘŀǒƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ōŀǒǀǊǘǸƭǸƭŜǊŜ ōƛǊ 

ƳŜǎŀƧ ŘŜƐƛƭΦ Ψ.ŀǒǀǊǘǸƭǸ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊ ǾŀǊΣ ōƛȊŜ ƻȅ ǾŜǊƛƴΩ ŘŜƐƛƭΦ /ItΩŘŜ ōŀǒǀǊǘǸƭǸƭŜǊΣ ǎƛȅŀǎƛ ǊŜƪŀōŜǧŜ 

ōŀǒǀǊǘǸǎǸȊƭŜǊƭŜ Ŝǒƛǘ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀΣ ƎŜƭƛƴ ōǳǊŀŘŀ ǎƛȅŀǎŜǘ ȅŀǇƤƴΦ 9ǎƪƛŘŜƴ ōŀǒǀǊǘǸƭǸ ōƛǊƛǎƛ /ItΩȅŜ 

ōŀƪǦƐƤƴŘŀΣ ΨhǊŀŘŀ ōŜƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜȊƭŜǊΣ ȊƻǊƭŀƴƤǊƤƳΩ ŘƛȅƻǊŘǳΦέ 5ƛȅŜǊŜƪ ŎŜǾŀǇ mȊŜƭΣ ōƛǊ ƎŀȊŜǘŜŎƛƴƛƴΣ 

ά5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀŎŀƪ ƳƤǎƤƴƤȊΚέ ǎƻǊǳǎǳ ǸȊŜǊƛƴŜΣ ά5ƛȅŀƴŜǘΩƛ ƪǳǊŀƴ ǇŀǊǝ ƴƛȅŜ 

ƪŀǇŀǘǎƤƴέ ŘƛȅŜǊŜƪΣ άTƳŀƳ ƘŀǝǇ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇŀǘŀŎŀƪ ƳƤǎƤƴƤȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴǳ Řŀ άIŀȅƤǊέ ŘƛȅŜǊŜƪ ŎŜǾŀǇ 

ǾŜǊŘƛΦ όнн hŎŀƪύ 

 

ноΦ {ŜǊōŜǎǝȅŜǘ ǾŜ YŀǊŀǊ ƛǎƛƳƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƎŀȊŜǘŜŎƛ ¸ƤƭŘƤǊŀȅ hƐǳǊΣ {ŜǊōŜǎǝȅŜǘΩǘŜƪƛ ōƛǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳŘŀΣ {ǳǊƛȅŜΩȅƛ ŜƭŜ ƎŜœƛǊŜƴ ŎƛƘŀǘœƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ I¢ Ωƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀƪƛ  ŀǊŀΩȅƤ ŀƪƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒǦΦ 

hƐǳǊ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ά ŀƳ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ǾŜ  ŀǊŀΩȅŀ ϥL T5ΩŎƛϥ ŘŜƳŜƪ ōƛǊ ƪŜǊŜ ȅŀƴƭƤǒ ōƛƭƎƛΦ I¢  ǾŜȅŀ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ǀƴŎŜƪƛ ŀŘƤ bǳǎǊŀΣ L T5 ŘŜƐƛƭΦ bǳǎǊŀΩƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳ нлмнΣ L T5Ωƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳ нлмоΦ  ŀǊŀΣ нллоΩŘŜ ƛǒƎŀƭŜ 

ƪŀǊǒƤ !.5 ƛƭŜ ǎŀǾŀǒƳŀȅŀ LǊŀƪΩŀ ƎƛŘƛȅƻǊΦ 9ƭ YŀƛŘŜΩƴƛƴ ƛœƛƴŜ ƎƛǊƛȅƻǊΦ LǊŀƪ TǎƭŀƳ 5ŜǾƭŜǝ ŀŘƤΦ {ǳǊƛȅŜ ƛœ 

ǎŀǾŀǒƤ ōŀǒƭŀȅƤƴŎŀ {ǳǊƛȅŜΩȅŜ ŘǀƴǸǇ bǳǎǊŀΩȅƤ ƪǳǊǳȅƻǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ LǊŀƪΩǘŀƪƛ 9ƭ YŀƛŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ 

.ŀƐŘŀŘƛ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ L T5Ωƛ ƪǳǊǳȅƻǊΦ  ŀǊŀΣ ōǳƴŀ ƛǝǊŀȊ ŜŘƛȅƻǊΣ {ǳǊƛȅŜΩŘŜ ƛǒƛƴƛȊ ȅƻƪ ŘƛȅƻǊ ǾŜ ƛƪƛ ǀǊƎǸǘ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘǳǎǳƳŜǘ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤȅƻǊΦ ¸ŀƴƛ  ŀǊŀ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ L T5ΩŎƛ ƻƭƳǳȅƻǊΦ bǳǎǊŀΣ ¸tDΩŘŜƴ ǎƻƴǊŀ 

L T5ΩƭŜ Ŝƴ œƻƪ ǎŀǾŀǒŀƴ ǀǊƎǸǘΦ bǳǎǊŀ ǾŜ I¢  мо ȅƤƭ ¸tDΩȅƭŜ Ƙƛœ ǎŀǾŀǒƳŀƳƤǒ Řŀ ǘŜƪ ƳǳƘŀƭƛŦ ƎǊǳǇΦ 

bǳǎǊŀ ŜǾŜǘ 9ƭ YŀƛŘŜ ƪǀƪŜƴƭƛ ŀƳŀ {ǳǊƛȅŜ ŘƤǒƤƴŘŀ Ƙƛœ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜ ōƛǊ ŜȅƭŜƳƛ ȅƻƪΣ ǀȅƭŜ ōƛǊ ŀƳŀŎƤ Řŀ ȅƻƪΦ 

 ŀǊŀ ǾŜ I¢ Σ нлмсΩŘŀ 9ƭ YŀƛŘŜΩŘŜƴ ŘŜ ƪƻǇǘǳΦ нлмсΩŘŀƴ нлнпΩŜ TŘƭƛōΩƛ ȅǀƴŜǩƭŜǊΦ CƛƪǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ȅŀǒŀŘƤƭŀǊΣ ŘǀǊǘ Ƴƛƭȅƻƴ ƴǸŦǳǎƭǳ ōƛǊ ǒŜƘǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ŀƭŘƤƭŀǊΦ  ƛƳŘƛ ŘŜ ƪǊŀǾŀǘƭŀǊƤ ǘŀƪƤǇ 

{ǳǊƛȅŜΩȅƛ ȅǀƴŜǝȅƻǊƭŀǊΦ !.5ΩȅƭŜ Ƙŀǧŀ TǎǊŀƛƭΩƭŜ ōƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸȅƻǊƭŀǊΦ  ŜǊƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅƻƪΦ 9ƭ 

YŀƛŘŜΩŘŜƴΣ L T5ΩŘŜƴ Ŝƴ œƻƪ œŜƪƳƛǒ !.5Σ !ǾǊǳǇŀ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ƪǊŜŘƛ ŀœŀǊƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ Ƙŀƭŀ  ŀǊŀΩȅƤ 

ŘƻƐǊǳ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ L L5ΩœƛƭƛƪƭŜΣ ƪŀŦŀ ƪŜǎƳŜƪƭŜΣ ƪŀŘƤƴ ǇŀȊŀǊƤ ƪǳǊƳŀƪƭŀ ǎǳœƭŀƳŀƪ Ƙŀǧŀ ōǳƴŀ 

ƛǝǊŀȊ ŜŘŜƴŜ ŘŜ L T5Ωœƛ ŘŜƳŜƪ ƪǀǘǸ ōƛǊ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀŘŀƴ ƛōŀǊŜǘΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όно hŎŀƪύ 

 

нпΦ {ƛȅŀǎƛ ƛƪǝŘŀǊ ȅŀƴƭƤǎƤ !ƪƛǘ¢Ǿ ǎǳƴǳŎǳǎǳ aǳƘŀǊǊŜƳ /ƻǒƪǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ άhƪǳƭƭŀǊ ƛŘŜƻƭƻƧƛ ƪŀƳǇƤƴŀ 

ŘǀƴƳǸǒΦ IŜǊ ǎƤƴƤƊŀ ȊƻǊǳƴƭǳ !ǘŀǘǸǊƪ ƪǀǒŜǎƛ ǾŀǊΦ ¢ŜƴŜũǸǎǘŜΣ ŘŜǊǎǘŜΣ ōŀƘœŜŘŜ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜ ōŜȅƛƴƭŜǊƛ 

ȅƤƪŀƴƤȅƻǊΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ƳǸƴŀŵƪΣ ƛƪƛȅǸȊƭǸ ȅŜǝǒƛȅƻǊΗ 5ǸǒǸƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀƪŀǎƤƴŘŀƴΗέ ŘŜŘƛΦ /ƻǒƪǳƴΣ 

ά.ŀƘœŜŘŜƴ ōŀǒƭƤȅƻǊΦ IŜȅƪŜƭƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊ œƻŎǳƐǳ ό!ǘŀǘǸǊƪ ōǸǎǘǸƴǸ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪύΦ hƪǳƭǳƴ ƛœƛƴŜ ƎƛǊŘƛƴΣ 

ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƪǀǒŜ ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊ ǎƛȊŜ ό!ǘŀǘǸǊƪ ƪǀǒŜǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪύΦ [ƻōƛȅŜ ƎƛǊŘƛƴΣ ǎƤƴƤŦŀ ƎƛǊŘƛƴΣ ōǀȅƭŜ ōƛǊ 

!ǘŀǘǸǊƪ ƪǀǒŜǎƛ ǾŀǊ ǎƤƴƤƊŀ ǾŜ ƳŜŎōǳǊΦ {ƤƴƤƅŀǊŘŀ !ǘŀǘǸǊƪ ƪǀǒŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ tŀƴƻŘŀ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ōǳ ǾŀǊ 

ό!ǘŀǘǸǊƪΣ Tǎǝƪƭŀƭ aŀǊǒƤ ǾŜ DŜƴœƭƛƐŜ IƛǘŀōŜΩƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǉŀƴƻȅǳ ƎǀǎǘŜǊŜƪύΦ 4ƻŎǳƪ ǘŜƴŜũǸǎǘŜ ŘŜ 

ƪǳǊǘƭŀƳƤȅƻǊΣ ǎƤƴƤƊŀ Řŀ ƪǳǊǘǳƭŀƳƤȅƻǊΦ hƪǳƭŀ ƎƛǊƛȅƻǊΣ ƻƪǳƭŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤȅƻǊΦ {ƤƴƤƊŀ ǎŀƐƤƴŘŀ ǎƻƭǳƴŘŀ 

ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀΦ TŘŜƻƭƻƧƛ ȅǸƪƭŜƴŜƴ ōƛǊ ƛŘŜƻƭƻƧƛ ƪŀƳǇƤΦ 5ǸǒǎǸƴƭŜǊ ȅŀƪŀƳƤȊŘŀƴΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀƪŀǎƤƴŘŀƴ 

ŘǸǒǎǸƴƭŜǊΦ YŜƴŘƛƭŜǊƛ ƪƛƳŜ ǘŀǇŀǊǎŀ ǘŀǇǎƤƴƭŀǊΦ !Ƴŀ ōƛȊƛƳ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŜƴŘƛ ƛƴŀƴœƭŀǊƤƴƤ ȊƻǊƭŀ 

ŘŀȅŀǘƳŀǎƤƴƭŀǊΦ .ǳ œƻŎǳƪƭŀǊ ƳǸƴŀŵƪ ȅŜǝǒƛȅƻǊΣ ƛƪƛ ȅǸȊƭǸ ȅŜǝǒƛȅƻǊΦ ¸ŀƭŀƴ ǘŀǊƛƘƭŜ ȅŜǝǒƛȅƻǊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όнп hŎŀƪύ 

 

нрΦ {ƛȅŀǎƛ ƛƪǝŘŀǊ ȅŀƴƭƤǎƤ ǘǾмллΩǸƴ DŜƴŜƭ ¸ŀȅƤƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƴƛ 5ŜƴƛȊ DǸǊŜƭ ǾŜ ǘǾмлл ǇǊƻƎǊŀƳŎƤǎƤ .ŀǒŀƪ 

 ŜƴƎǸƭϥŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƪǝŘŀǊ ƻǊǘŀƐƤ aIt DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ 5ŜǾƭŜǘ .ŀƘœŜƭƛ ά{ŀȅƤƴ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤΩƴŀ ǒǳƴǳ ǎǀȅƭŜŘƛƳΤ IȊΦ mƳŜǊ YǳŘǸǎΩǸ ŦŜǘƘŜǩΣ {ŜƭŀƘŀǩƴ 9ȅȅǳōƛ YǳŘǸǎΩǸ ŦŜǘƘŜǩΣ 

¸ŀǾǳȊ {ǳƭǘŀƴ {ŜƭƛƳ YǳŘǸǎΩǸ ŦŜǘƘŜǩΣ !ōŘǸƭƘŀƳƛǘ YǳŘǸǎΩǸ ƛƘȅŀ ŜǩΦ .ǳ ŘǀǊǘ ƛǎƛƳ YǳŘǸǎ ƛœƛƴ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊ ǾŜ ǎŜƳōƻƭŘǸǊΦ bŜŘŜƴ ǎƛȊ ōŜǒƛƴŎƛ ƻƭƳǳȅƻǊǎǳƴǳȊΚ ¢ŀǊƛƘǘŜ  ŀƳ ǾŜ YǳŘǸǎΩǸƴ ŦŜǝƘƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐ ǾŀǊŘƤǊΦ  ŀƳΩƤ ŦŜǘƘŜŘŜƴ Ƴǳǘƭŀƪŀ YǳŘǸǎΩǸ ŦŜǘƘŜǘƳƛǒǝǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƎǸǾŜƴŜŎŜƪƭŜǊƛ 

ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƭƛŘŜǊ ŀǊƤȅƻǊΦέ ŘŜŘƛΦ όнр hŎŀƪύ 

 

нсΦ 9ǎƪƛ !Yt LǎǇŀǊǘŀ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ {ŀƛŘ ¸ǸŎŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ȅŀǇǦƐƤ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀΣ άbǳǊ ǘŀƭŜōŜƭŜǊƛ 

ǎƛȅŀǎŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƳƛΚ IŀƴƎƛ ǀƭœǸƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜōƛƭƛǊΚ .ŜŘƛǸȊȊŀƳŀƴ ƘŀȊǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳ ƳŜƪǘǳōǳ 

ƛƴǎŀƅŀ ǾŜ ŘƛƪƪŀǘƭŜ ƻƪǳȅŀƴƭŀǊŀ ƎŜǊŜƪŜƴ ŎŜǾŀōƤ ǾŜǊƛȅƻǊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ǾŜ ƭŀƛƪƭƛƪ ŘǸǒƳŀƴƤ 

{ŀƛŘƛ bǳǊǎƛΩŘŜƴ ŀƭƤƴǦ ȅŀǇǦΦ ¸ǸŎŜΣ bǳǊŎǳ Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛƳ ǾŜ YǸƭǘǸǊ ±ŀƪŵΩƴƤƴ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǝ .ŀǒƪŀƴƤΦ 

όнс hŎŀƪύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
 

нтΦ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƪƛ 

ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴ ōǳǊŀŘŀ ȅŀǇǦƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ ά.Ŝƴ ōƛǊœƻƪ ȊŜƴƎƛƴ 

ƛƴǎŀƴ ǘŀƴƤŘƤƳΦ .ŀƴŀ ŘŜǎŜƴƛȊ ƪƛΣ ȊŜƴƎƛƴƭŜǊŘŜ ƎǀǊŘǸƐǸƴǸȊ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ ǎǀȅƭŜȅƛƴΧ .ƛǊ ƻǊǘŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪ 

ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊƛƳΥ h Řŀ œƻƪ ȊŜƴƎƛƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤΦ !ƭƭŀƘ ŘƛȅƻǊ ƪƛΥ .Ŝƴ ǊƤȊƪƤ ŘƛƭŜŘƛƐƛƳŜ ǾŜǊƛǊƛƳΧέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όнф hŎŀƪύ 

 

 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

нуΦ tƻƭƛǎ ƘŀƊŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ !ŘŀƴŀϥŘŀ ŎǳƳŀ ŜȊŀƴƤ ƻƪǳȅŀƴ ōƛǊ 4ŜǾƛƪ YǳǾǾŜǘ Ǉƻƭƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛ ǎƻǎȅŀƭ 

ƳŜŘȅŀŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ όнф hŎŀƪύ 

 
 

нфΦ !Yt ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜŎƭƛǎŜ ƎƛǊŜƴ ..t ƎŜƴŜƭ ōŀǒƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ 5ŜǎǝŎƛΣ ǇŀǊǝǎƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇǦƐƤ 

ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ ά[ŀƛƪƭƛƪ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ ǎŜƴ ōŜƴƛƳ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳƛƴ ƻƪǳƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƳŜȊǎƛƴΦ .ǳƴǳ ōƛǊ 

ŘǀƴŜƳ ōŀǒǀǊǘǸǎǸ ȊƻǊōŀƭƤƐƤȅƭŀ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȅŜ œŀƭƤǒǦƭŀǊΦ .ǳƎǸƴ ŘŜ ƪŀŘƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ œƤƪŀǊŀƪ 

ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊƭŀǊΦ YŀŘƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƪŀŘƤƴ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊŜ ƎŜƭƛƴŎŜ ƪŀǇƤ ƴŜŘŜƴ 

ƪŀǇŀƴƤȅƻǊΚ .ǳ Ƴǳ ƭŀƛƪƭƛƪΚέ ŘŜŘƛΦ όнф hŎŀƪύ 

 

 

/9a!!¢π¢!wTY!¢ ±9 .!F[!b¢L[L ¸!tL[!w 

 
мΦ ¸ŀǊƎƤǘŀȅ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ ǎŀȅƤƭŀƴ IƛȊōǳǧŀƘǊƛǊΩƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ !ǘŃ 9ōǳǊǊŀǒǘŀΣ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ 

!ǘŀǘǸǊƪΩǘŜƴ άœŀƐƤƴ ǎǳœƭǳǎǳέ όŀǎǊƤƴ ƳǸŎǊƛƳƛύ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƘǎŜŘŜǊŜƪΤ ά«ƳƳŜǝƴ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭΩŜ ƪƤƭƤœƭŀ 

ƪŀǊǒƤ ƪƻȅƳŀǎƤ ŦŀǊȊŘƤέ ŘŜǊƪŜƴΣ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛ ƘƛƭŀŦŜǘ ƛœƛƴ IƛȊōǳǧŀƘǊƛǊΩƛƴ ŘŀǾŜǝ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƤƴŀ 

ƪŀǦƭƳŀȅŀ œŀƐƤǊŘƤΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΩǘŜƴ !ȅǘǳƴœ «ǊƪƳŜȊΩƛƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ IƛƭŀŦŜǘ ŘŜǾƭŜǝ ƪǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ пл 

ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ Cƛƭƛǎǝƴ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǎƛȅŀǎƛ ǇŀǊǝ IƛȊōǳǧŀƘǊƛǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŘƤΦ !ǘŃ 9ōǳǊǊŀǒǘŀ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀΣ ά.ǳƴŘŀƴ ǘŀƳ ȅǸȊ ōŜǒ ȅƤƭ 

ǀƴŎŜΣ IΦмопн ȅƤƭƤ wŜŎŜǇ ŀȅƤƴƤƴ ǎƻƴ ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ όaΦ мфнп aŀǊǘ ŀȅƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀύΣ ƻ ŘǀƴŜƳŘŜ ōŀǒƤƴƤ 

TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ œŜƪǝƐƛ ǎǀƳǸǊƎŜŎƛ ƪŃŬǊƭŜǊΣ !ǊŀǇ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƘŀƛƴƭŜǊƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ IƛƭŀŦŜǘ 5ŜǾƭŜǝΩƴƛ ȅƤƪƳŀȅƤ 

ōŀǒŀǊŘƤƭŀǊΦ !ǎǊƤƴ ƳǸŎǊƛƳƛ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭΣ ƘƛƭŀŦŜǝ ƛƭƎŀ ŜŘŜǊŜƪ ŀǇŀœƤƪ ƪǸŦǊǸƴǸ ƛƭŀƴ ŜǩΣ ƘŀƭƛŦŜȅƛ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƪǳǒŀǲ ǾŜ ƻ ƎǸƴǸƴ ǎŜƘŜǊ Ǿŀƪǝ ƻƴǳ ǎǸǊƎǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛȊȊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ 

wŀōƭŜǊƛƴƛƴ ǊƤȊŀǎƤ ƻƭŀƴ IƛƭŀŦŜǝƴ ȅƤƪƤƭƳŀǎƤȅƭŀ aǸǎƭǸƳŀƴ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƘǒŜǘ ǾŜǊƛŎƛ ōƛǊ ŘŜǇǊŜƳ 

ȅŀǒŀƴŘƤΦΦΦ «ƳƳŜǝƴ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭΩŜ ƪƤƭƤœƭŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻȅƳŀǎƤ ŦŀǊȊŘƤέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊƪŜƴ ά9ȅ 

aǸǎƭǸƳŀƴ ƻǊŘǳƭŀǊƤƴ ŀǎƪŜǊƭŜǊƛΗ TǎƭŀƳ «ƳƳŜǝƴƛƴ ŜǾƭŀǘƭŀǊƤǎƤƴƤȊΦΦΦ CŀǝƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘΩƛƴΣ оΦ 

{ŜƭƛƳΩƛƴΣ IŀƭƛŦŜ !ōŘǳƭƘŀƳƛŘΩƛƴ ǘƻǊǳƴƭŀǊƤǎƤƴƤȊΦ aǸǎƭǸƳŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƻǊŘǳƭŀǊƤΗ IƛƭŀŦŜǘ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ƪǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀΣ ŀǘŀƭŀǊƤƴƤȊ Ǝƛōƛ ǎƛȊ ŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛȊȊŜǘŜ ƪŀǾǳǒŀŎŀƪǎƤƴƤȊΦ IŀȅŘƛ ƻƴƭŀǊƤƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 

IŀƪƪΩŀ ǘŀōƛ ƻƭǳƴΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ƛƴǒŀ ŜǩƐƛ Ǝƛōƛ ōƛǊ ƛȊȊŜǘ ƛƴǒŀ ŜŘƛƴΦ IƛƭŀŦŜǝ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳǊǳƴ ǾŜ ƻƴǳ ƪƻǊǳȅǳǇ 


