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ŘǀƪǸƳƭŜǊƛƴŜ мту ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōŀǒƭƤƪǘŀ  ǳōŀǘ нлнс [ŀƛƪƭƛƪ TƘƭŀƭƭŜǊƛ wŀǇƻǊǳΩƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊŘƛƪΦ  

[ŀƛƪƭƛƪ aŜŎƭƛǎƛ TȊƭŜƳŜ aŜǊƪŜȊƛ 

 

 a9±½¦!¢ 59FT TY[TY[9wTΣ a!IY9a9 Y!w!w[!wL ±9 ¸!wDL 

мΦ YŀǎƤƳ нлнпΩǘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ !ƴŀŘƻƭǳ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤΩƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳȅƭŀΣ омΦ !ǎƭƛȅŜ /ŜȊŀ 

aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴŘŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ άŎƛƴǎŜƭ ǎŀƭŘƤǊƤέ ǎǳœƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ƪŀƳǳ ŘŀǾŀǎƤ ŀœƤƭŀƴ ƛƳŀƳ TΦtΦ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ƳŀƘƪŜƳŜΣ ǎŀƴƤƐƤƴ ŜȅƭŜƳƛƴƛƴ άǎŀǊƪƤƴǦƭƤƪέ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ǀƴŜ ǎǸǊŜǊŜƪΣ ƳǸǒǘŜƪƛƭŜǊƛƴ ǒƛƪŀȅŜǧŜƴ 

ǾŀȊƎŜœƳŜǎƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŘŀǾŀƴƤƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƘǸƪƳŜǩΦ DŜǊŜƪœŜƭƛ ƪŀǊŀǊŘŀΣ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴΣ TΦ tϥƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛ ƛƘƭŀƭ ŜǩƐƛ ǾŜ άƘƛȊƳŜǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊǳƴǳƴ ƛǝōŀǊ 

ǾŜ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳ ǎŀǊǎƤŎƤ ǘǳǘǳƳ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒǘŀέ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ǀƴŎŜ ƪƤƴŀƳŀ ŎŜȊŀǎƤ 

ǾŜǊŘƛƐƛΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴŘƤΦ YŀǊŀǊŘŀΣ άŎƛƴǎŜƭ ǎŀƭŘƤǊƤέ ǎǳœǳƴǳƴ ȅŀǎŀƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ŘŜƐƛƴƛƭƛǊƪŜƴΣ άǎŀǊƪƤƴǦƭƤƪέ ƪŜƭƛƳŜǎƛƴƛƴ ¢ǸǊƪ 5ƛƭ YǳǊǳƳǳΩƴŘŀƪƛ ό¢5Yύ ŀƴƭŀƳƤƴƤƴ 

άƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ǎŀǘŀǒƳŀΣ ƭŀŦ ŀǘƳŀΣ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜǘƳŜΣ ƘǳȊǳǊ ōƻȊƳŀΣ ǘŀǎŀƭƭǳǘέ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ŜȅƭŜƳƛƴ 

άǎŀǊƪƤƴǦƭƤƪέ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀƭŘƤƐƤ ƛŘŘƛŀ ŜŘƛƭŘƛΦ DŜǊŜƪœŜƭƛ ƪŀǊŀǊŘŀΣ ά{ŀǊƪƤƴǦƭƤƐƤ ŀǒŀƴΣ ǘŜǒŜōōǸǎ ōƻȅǳǘǳƴŀ 

ǳƭŀǒƳŀȅŀƴ ŎƛƴǎŜƭ ŀƳŀœƭƤ ōŜŘŜƴǎŜƭ ǘŜƳŀǎƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ōŀǎƛǘ ŎƛƴǎŜƭ ǎŀƭŘƤǊƤ ǎǳœǳƴǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǦǊέ ƛŦŀŘŜǎƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪΣ άŎƛƴǎŜƭ ǎŀƭŘƤǊƤέ ǎǳœǳƴǳƴ ƻƭǳǒƳŀŘƤƐƤ ǀƴŜ ǎǸǊǸƭŘǸΦ TΦ tϥƴƛƴ 

ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǦƐƤƴƤ ǾŜ άY/Y ƪŀǊǒƤǦ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƴƤƴŘƤƐƤƴƤέ ǀƴŜ ǎǸǊŜƴ ŀǾǳƪŀǦΣ 

ǎŀǾǳƴƳŀǎƤƴŘŀ άaǸǾŜƪƪƛƭƛƴ ƻƐƭǳ ǎŀǾŎƤŘƤǊΦ aǸǾŜƪƪƛƭƛƴ ōǀƭƎŜŘŜƴ ǎǸǊǸƭŜǊŜƪ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ƛǎǘŜƴƳƛǒǝǊΦ IŀƪƪƤƴŘŀ ǀǊƎǸǘ ȅŀƴƭƤǎƤ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊŘŜ ƛƊƛǊŀ Řƻƭǳ ƘŀōŜǊƭŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǦǊΦ aǸǾŜƪƪƛƭ 

ōŀōŀŎŀƴ ōƛǊ ǘŀǾƤǊƭŀ ƳǸǒǘŜƪƛƴƛƴ ōŀŎŀƐƤƴŀ ǾŜȅŀ ŘƛȊƛƴŜ ŘƻƪǳƴƳǳǒ ƻƭŀōƛƭƛǊΣ ōǳǊŀŘŀ ŎƛƴǎŜƭ ŀƳŀœ ȅƻƪǘǳǊΦ 

aǸǾŜƪƪƛƭ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ōǳ ƻƭŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳƛǒ ƻƭǎŀȅŘƤ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜǊŘƛΦ «ȊŜǊƛƴŜ ŀǦƭƤ 

ǎǳœǳƴ ȅŀǎŀƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǦǊΦέ ƛŘŘƛŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ .ƛǘƭƛǎΩƛƴ DǸǊƻȅƳŀƪ ƛƭœŜǎƛƴŘŜΣ мм !Ɛǳǎǘƻǎ 

нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ȅŀǦƭƤ YǳǊŀƴ ƪǳǊǎǳƴŀ DǸǊƻȅƳŀƪ TƭœŜ aǸƊǸƭǸƐǸ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀǘŀƴŀƴ TƳŀƳ TΦ tΦ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŎƛƴǎŜƭ ǎŀƭŘƤǊƤ ǎǳœƭŀƳŀƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ŀǦƭƳƤǒǦΦ мо œƻŎǳƐŀ ŎƛƴǎŜƭ ǎŀƭŘƤǊƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǝƭŜƴ 

TΦ tϥƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǊƛ ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳƛǒǝΦ Tǎǘŀƴōǳƭ tŜƴŘƛƪΩǘŜƪƛ YƛǇǘŀǒ YƻƴǳǘƭŀǊƤ !ƭƛȅŀ TȊȊŜǘ .ŜƎƻǾƛœ /ŀƳƛƛΩƴŘŜ 

ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ TΦ tΣ ōǳǊŀŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ǘŀŎƛȊ ǎǳœƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳƛǒΣ 

ōǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ нп IŀȊƛǊŀƴ нлнпΩǘŜ TΦ tϥΩƴƛƴ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƳƛǒǝΦ όп  ǳōŀǘύ 

 

нΦ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǝǒŀǊŜ 

ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ŘŜǾƭŜǧŜ ƪŀŘǊƻƭŀǒǦƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǎƤȊŘƤǊŘƤƐƤ ƛŘŘƛŀǎƤȅƭŀ с ŀȅ 

ŎŜȊŀŜǾƛƴŘŜ ǘǳǘǳƭŀƴ wŀƳŀȊŀƴ !ȅŘƻƐŘǳΩƴǳƴ ǘǳǘǳƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ϦIǳƪǳƪǎǳȊϦ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴŀǘ 

ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ .ƛǊDǸƴΩŘŜƴ TǎƳŀƛƭ !ǊƤΩƴƤƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ wŀƳŀȊŀƴ !ȅŘƻƐŘǳ с ŀȅ 

ŎŜȊŀŜǾƛƴŘŜ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳ ǾŜ н ȅƤƭ м ŀȅ ƘŀǇƛǎ ŎŜȊŀǎƤ ŀƭŘƤƐƤ ¢«D±! ŘŀǾŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴŜ 

ό!¸aύ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇǦΦ .ƛǊ ōŀǒǾǳǊǳ ƛœƛƴ !ȅŘƻƐŘǳΩƴǳƴ ά!ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ осΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ŀŘƛƭ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛέ ǾǳǊƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ !ȅŘƻƐŘǳΩƴǳƴ ƛƪƛƴŎƛ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƛœƛƴ ŘŜ !¸aΣ ά¢ǳǘǳƪƭŀƴƳŀǎƤ Ƙǳƪǳƪƛ ŘŜƐƛƭŘƛΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 

ƪƛǒƛ ƘǸǊǊƛȅŜǝ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛƭŘƛέ ŘŜŘƛ ǾŜ !ȅŘƻƐŘǳΩȅŀ ŎŜȊŀŜǾƛƴŘŜ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳ с ŀȅ ƛœƛƴ млл 
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ōƛƴ ¢[ ƳŀƴŜǾƛ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ ƘǸƪƳŜǩΦ DŀȊŜǘŜŎƛ aŜǝƴ /ƛƘŀƴΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ¢«D±!ΩƴƤƴ 

ȅŀǊƎƤŘŀƴΣ ŜƳƴƛȅŜǘŜ ǾŜ ƻǊŘǳȅŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾƭŜǝƴ ōƛǊœƻƪ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪŀŘǊƻƭŀǒǦƐƤƴƤ ƛŘŘƛŀ ŜǩƐƛ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ 

ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒǦΦ /ƛƘŀƴΩƤƴ ȅŀȅƤƳƭŀŘƤƐƤ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ Ǝƛōƛ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊŀΣ ȅŀǊƎƤΣ ƻǊŘǳ ǾŜ ŜƳƴƛȅŜǘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀǘŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƛǎƛƳ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊŘǳΦ 

.ŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƭƛǎǘŜƭŜǊŘŜΣ ¢«D±!ΩŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛȅƻǊŘǳΦ ¢ƻǊǇƛƭ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊƭŜǊ ǀƴǸƴŜ ǎŜǊŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ¢«D±! 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀƭŀƴƭŀƴƳƤǒΣ ŀƴŎŀƪ άTœŜǊŘŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŀƭƳƤǒ ōǳ ŀŘŀƳΣ ǎƤȊŘƤǊƳƤǒΣ ȅŜŘŜƪ ȅŀǇƳƤǒ 

ǾŜ ǒǳ ŀƴŘŀ ƛŦǒŀ ŜŘƛȅƻǊέ ŘƛȅŜƴ ƻ ŘǀƴŜƳƛƴ ǾŀƪƤŦ ōŀǒƪŀƴƤΣ ōǳƎǸƴ ƛǎŜ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

ƻƭŀƴ 9ƴŜǎ 9ƳƛƴƻƐƭǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳƤǒǦΦ ̧ǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎƻƴǳƴŘŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ Ŝǎƪƛ ¢«D±! 

ȅǀƴŜǝŎƛǎƛ wŀƳŀȊŀƴ !ȅŘƻƐŘǳΩƴǳƴ ǎƤȊŘƤǊŘƤƐƤ ƛŘŘƛŀ ŜŘƛƭƳƛǒǝΦ нп YŀǎƤƳ нлнмΩŘŜ ǘǳǘǳƪƭŀƴŀƴ 

!ȅŘƻƐŘǳΩƴǳƴ ά±ŜǊƛƭŜǊƛ Ƙǳƪǳƪŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƳŜ ǾŜȅŀ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƳŜέ ǾŜ άǎƛǎǘŜƳƛ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜΣ ōƻȊƳŀ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛ ȅƻƪ ŜǘƳŜ ǾŜȅŀ ŘŜƐƛǒǝǊƳŜέ ǎǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ннΦ !ǎƭƛȅŜ 

/ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ ŀƭǦ ŀȅ ŎŜȊŀŜǾƛƴŘŜ ǘǳǘǳƭŀƴ !ȅŘƻƐŘǳΩȅǳ н ȅƤƭ м ŀȅ ƘŀǇƛǎ ŎŜȊŀǎƤƴŀ œŀǊǇǦǊƳƤǒǦΦ                   

όмо  ǳōŀǘύ 

 

оΦ ¸ŀƭƻǾŀΩŘŀ о Ǉƻƭƛǎ ƳŜƳǳǊǳƴǳƴ ǀƭŘǸǊǸƐǸ œŀǦǒƳŀŘŀ ǀƭŜƴ L T5ϥƭƛƭŜǊƛƴ сϥǎƤƴŘŀƴ рΩƛƴƛƴΣ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ 

Ψ{ƛƭŀƘƭƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸƴŜ ǸȅŜ ƻƭƳŀΩ ǎǳœǳƴŘŀƴ ƎǀȊŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘǳǘǳƪƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ 

ǎƻƴǳƴŘŀΣ œŀǦǒƳŀŘŀƴ н ŀȅ ǀƴŎŜ 9ƪƛƳ нлнрΩǘŜ ōŜǊŀŀǘ ŜǩƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ р L T5ϥƭƛƴƛƴ ōŀƐƭŀƴǦƭƤ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴΣ !Yt ¸ŀƭƻǾŀ Tƭ .ŀǒƪŀƴƤΩƴŀ ǎǳƛƪŀǎǘ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴƛƭƛǊƪŜƴΣ ǀƭǸ ŜƭŜ 

ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ǘŜǊǀǊƛǎǘƭŜǊŘŜƴ ƪŀǊŘŜǒ ƻƭŀƴ пΩǸƴǸƴΣ ǀǊƎǸǘŜ ƛƴŀƴƳŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛ ǾŜ ōŀōŀƭŀǊƤƴƤ ΨǘŀƐǳǘΩ 

ǾŜ ΨƪŀŬǊΩ ƛƭŀƴ ŜŘƛǇΣ ōŀōŀƭŀǊƤƴƤ ǀƭŘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ Řŀ ōŜƭƛǊǝƭŘƛΦ ̧ŀƭƻǾŀΩŘŀƪƛ ƻƭŀȅƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ 

ƪŜƴǧŜ L T5ϥŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƎǀȊŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŀƴ мфу ƪƛǒƛŘŜƴ ссΩǎƤ ǘǳǘǳƪƭŀƴŘƤΦ 

hƭŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ¸ŀƭƻǾŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ōŀǒƭŀǦƭŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎǸǊŜǊƪŜƴΣ ƪŜƴǧŜ нлнп 

ȅƤƭƤƴŘŀ L T5ϥŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ǀǊƎǸǘ ȅŀƴƭƤǎƤ ōǸǘǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ΨŀƘƭŀƪΩ ǾŜ 

ΨǎǸƴƴŜǘΩ œŀǦǎƤ ŀƭǦƴŘŀ ǘƻǇƭŀȅƤǇ ƳŜǎŎƛǘƭŜǊ ŀœŀǊŀƪ ōǳǊŀŘŀ ǘŜōƭƛƐκŘŀǾŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŎƛƘŀǘ ƎǊǳōǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǦƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

му ƪƛǒƛ ƎǀȊŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŘƤΦ  ǸǇƘŜƭƛƭŜǊŘŜƴ уΩƛ Ψ{ƛƭŀƘƭƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸƴŜ ǸȅŜ ƻƭƳŀΩ ǎǳœǳƴŘŀƴ ǘǳǘǳƪƭŀƴŘƤΦ 

¸ŀƭƻǾŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤΩƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ моу ǎŀȅŦŀƭƤƪ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜŘŜΤ ǀǊƎǸǘǸƴ !Ƙƭŀƪ ǾŜ {ǸƴƴŜǘ 

5ŜǊƎƛǎƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƪƭŜǊƛΩƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘŀǊŀƪ ƭŜƎŀƭ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ Ǝƛōƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒǦƪƭŀǊƤΣ ŀǊƪŀ ǇƭŀƴŘŀ 

ƛǎŜ ƘǸŎǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǩƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǀȅƭŜƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳƐǳΣ ōŀǎƛǘ ōƛǊ ŎŜƳŀŀǘ 

ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜȅƭŜƳ ǾŜ ǎǳƛƪŀǎǘ ȅŀǇƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŘǸƪƭŜǊƛΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒǦƪƭŀǊƤΣ ȊŀƳŀƴƤ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ ŘŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ 

ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛΦ 5ŜǊǎ ǾŜ ǎƻƘōŜǘ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ōǳƭǳǒƳŀƭŀǊŘŀΣ Ψ{ŀǾŀǒŀ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪΩΣ Ψ.ƛǊŜȅǎŜƭ ǎƛƭŀƘƭŀƴƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛΩΣ ΨIŜǊ aǸǎƭǸƳŀƴƤƴ ŀǎƪŜǊƛ ŜƐƛǝƳƛ ŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƛƭŀƘ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ 

ōƛƭƳŜǎƛΩ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǦƴŘŀ ǎǀȅƭŜƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǝƭƛǊƪŜƴΣ ¸ŀƭƻǾŀΩŘŀ Řƛƴƛ ŜƐƛǝƳ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀ 

ǀǊƎǸǘǎŜƭ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǦƭƤ ōƛǊ ƪǳǊǎ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ΨL T5 ǎƛƭŀƘƭƤ 

ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸƴŜ ǸȅŜ ƻƭƳŀΩ ǎǳœǳƴŘŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀ ŜƐƛǝƳ 

ǾŜǊŜŎŜƐƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ŘŜ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ TŘŘƛŀƴŀƳŜŘŜ ŀȅǊƤŎŀΣ L T5 ȅŀƴƭƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ !ŘŀƴŀΣ 

!ƐǊƤΣ !ƴƪŀǊŀΣ .ŀǘƳŀƴΣ .ƛƴƎǀƭΣ .ǳǊǎŀΣ 4ŀƴƪƤǊƤΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ 9ƭŀȊƤƐΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ 

YŀȅǎŜǊƛΣ YƻŎŀŜƭƛΣ YƻƴȅŀΣ aŀƭŀǘȅŀΣ aŀƴƛǎŀΣ aǳǒΣ {ŀƪŀǊȅŀΣ {ŀƳǎǳƴΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐΣ ¸ŀƭƻǾŀ ǾŜ ±ŀƴ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ нп ƛƭŘŜ фт ŘŜǊƴŜƪΣ ƪƛǘŀōŜǾƛΣ ƳŜǎŎƛǘ ǾŜ ƳŜŘǊŜǎŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ōǳǊŀƭŀǊŘŀΣ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛ ǾŜ 

ǘŀōŀƴ ƪŀȊŀƴƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸƐǸ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ CŀƛƭƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴƛƴ ōŀōŀǎƤƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƛŦŀŘŜŘŜƴ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ŀƴƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŀ ƎǀǊŜ ŎƛƘŀǘœƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ ά!Ƙƭŀƪ {ǸƴƴŜǘ 5ŜǊƎƛǎƛέ ŀŘƤ ŀƭǦƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸȅƻǊΦ όмр  ǳōŀǘύ  

 

пΦ !ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤΣ [ŀƛƪƭƛƪ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ .ŀǒŘŀƴƤǒƳŀƴƤ hƪǘŀȅ 

{ŀǊŀƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀ άDǀǊŜǾŘŜ ȅŜǘƪƛȅƛ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪέΣ ά¸ŀǎŀƭŀǊŀ ǳȅƳŀƳŀȅŀ ǘŀƘǊƛƪέΣ άIŀƭƪƤ ƪƛƴ ǾŜ 

ŘǸǒƳŀƴƭƤƐŀ ǘŀƘǊƛƪέΣ ά{ǳœ ƛǒƭŜƳŜȅŜ ǘŀƘǊƛƪέ ά!ǒŀƐƤƭŀƳŀέΣ ά{ǳœǳ ǾŜ ǎǳœƭǳȅǳ ǀǾƳŜέ ǎǳœƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŦŀŘŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǝƭŜǊŜƪΣ 

ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊƳŜŘŜƴ άǒƭŜƳŜ ƪƻȅƳŀƳŀ ƪŀǊŀǊƤέ ǾŜǊŘƛΦ {ŀǊŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀΣ 

мсΦлуΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇǦƐƤ ōƛǊ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀΣ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƭŀƛƪƭƛƐŜΣ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǾŜ 

¢ǸǊƪ aŜŘŜƴƛ ¸ŀǎŀǎƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƘǳǘōŜƭŜǊƛƴŜ ǘŜǇƪƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ά9ȅ DŀŬƭƭŜǊΧ !ƭƭŀƘΩƤƴ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƪƤȅŀƳŜǘŜ ƪŀŘŀǊ ōŀƪƛ ƪŀƭŀŎŀƪΤ ƴŜ ǎƛȊΣ ƴŜ ŘŜ ǎƛȊƛƴ ƪƛǊƭƛ ŜƳŜƭƭŜǊƛƴƛȊ ōǳ Ƙŀƪƛƪŀǝ 

ƪŀǊŀǊǘŀƳŀȅŀŎŀƪΗέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΤ ŘŜȅƛƳ ȅŜǊƛƴŘŜȅǎŜ ŀƭŜƴŜƴ άYƤȅŀƳŜǘŜ ƪŀŘŀǊ ǒŜǊƛŀǘέ œŀƐǊƤǎƤ 

ȅŀǇƳƤǒǦΦ                           όмр  ǳōŀǘύ 

5. .ŀǒǀǊǘǸƭǸ ǾƛŘŜƻǎǳƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ άƘŀƭƪƤ ƪƛƴ ǾŜ ŘǸǒƳŀƴƭƤƐŀ ǘŀƘǊƛƪέ ǎǳœƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ǘǳǘǳƪƭŀƴŀƴ aǳǊŀǘ 
mǾǸœ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛΦ YǸœǸƪœŜƪƳŜŎŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤΩƴƤƴ 
ƛŘŘƛŀƴŀƳŜǎƛƴƛƴ ƪŀōǳƭǸ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘŜƴǎƛǇ ȊŀǇǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ YǸœǸƪœŜƪƳŜŎŜ рΦ !ǎƭƛȅŜ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ 
ŘǳǊǳǒƳŀ ǘŀǊƛƘƛƴƛ мо aŀǊǘ нлнс ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜŘƛΦ aŀƘƪŜƳŜΣ mǾǸœ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǘŀƘƭƛȅŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ 
ǊŜŘŘƛƴŜ ǾŜ ǘǳǘǳƪƭǳƭǳƪ Ƙŀƭƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ TŘŘƛŀƴŀƳŜŘŜ mǾǸœ ƛœƛƴ άYŀŘƤƴǎƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊ 
ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ Ǝŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛƴƛƴ TǎƭŀƳ Řƛƴƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜŎƛōŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ 
ƻƭŀƴ ōŀǒǀǊǘǸǎǸ ƛƭŜ ŀƭŀȅ ŜǘǘƛƐƛΣ ǒǸǇƘŜƭƛƴƛƴ ǘŀƴƤƴŀƴ ōƛǊ ƪƛǒƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴ ƎŜƴƛǒ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ 
ǳƭŀǒŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōŀǊƤǒƤ ȊŜŘŜƭŜƳŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛƴƛ ōƻȊƳŀ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŀœƤƪ ǾŜ ȅŀƪƤƴ ǘŜƘƭƛƪŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ όмс  ǳōŀǘύ 
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сΦ YƻŎŀŜƭƛ 5ŜǊƛƴŎŜ 4ŜƴŜǎǳȅǳ hǊǘŀƻƪǳƭǳΩƴŘŀ ǘŜƴŜũǸǎ Ȋƛƭƛƴƛƴ άYŀōŜΩŘŜ ƘŀŎƤƭŀǊ Ƙǳ ŘŜǊέ ƛǎƛƳƭƛ ƛƭŀƘƛȅƭŜ 

ŘŜƐƛǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǘŜǇƪƛ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ƻƪǳƭǳƴ ōƛǊ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜ ƭŀƛƪƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ ǾŜƭƛ {ƻƴŜǊ !ƪōŀƭΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƪŀȅƤƴǾŀƭƛŘŜǎƛƴƛƴ ŜǾƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀȊŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴŘƤΦ 

YƻŎŀŜƭƛΩŘŜ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭŀƴ !ƪōŀƭ ƛœƛƴ ǎŀǾŎƤƭƤƪ ŀŘƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŀƭŜǇ ŜǩΦ {ƻƴŜǊ !ƪōŀƭΩƤƴ ŀǾǳƪŀǦ 

9Ǌŀȅ !ƪōŀƭΣ ά9ǊŘƻƐŀƴϥƤƴ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳǒǘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜƭƛǇ ƎǀȊŀƭǦ ȅŀǇǦƭŀǊΦ 9ƐŜǊ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ 

Ƙǳƪǳƪƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƛǒƭŜǎŜȅŘƛΣ ǎŀōŀƘ ƎŜƭƛǇ ŘƛǊŜƪǘ ƎǀȊŀƭǦ ȅŀǇŀǊƭŀǊŘƤΦ Tǒƛƴ ƎŀǊƛǇ ȅŀƴƤΣ ƳǸǾŜƪƪƛƭƛƳƛƴ 

TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ƎǀȊŀƭǦƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤŘƤǊΦ {ǀȅƭŜƴŜƴƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ œŜƭƛǒŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ 

ȅƻƪǘǳǊΦ !ƪǎƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ŀƴŀȅŀǎŀƴƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛȅƭŜ œŜƭƛǒŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭǳǊ œǸƴƪǸ ōǳ ǘǸǊ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛ ƭŀƛƪƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤŘƤǊΦ !ǎƤƭ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸƴǸƴ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ aŜǾŎǳǘ 

ŘǳǊǳƳŘŀ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƛƴŀƴœ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀǦƭƳŀǎƤ ŀǎƤƭ ǎƻǊǳƴŘǳǊΦ hƪǳƭǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ 

Ƴŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ !ƭŜǾƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ Řŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ȅŜǊŘŜ ȊƻǊƭŀ ŘƛƴƭŜǩǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ŀǎƤƭ ǘŀƘǊƛƪ 

ǎǳœǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦέ ŘŜŘƛΦ YƻŎŀŜƭƛ !ŘƭƛȅŜǎƛƴŘŜ œƤƪŀǊƤƭŘƤƐƤ ƳŀƘƪŜƳŜΣ !ƪōŀƭΩƤƴ ǎŜǊōŜǎǘ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛΦ όнс  ǳōŀǘύ 

 

тΦ !YtΩƭƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢Ŝƪƛƴϥƛƴ ǎǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ōŀǒƭŀǘŀƴ !ƴƪŀǊŀ 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤΣ ά[ŀƛƪƭƛƐƛ .ƛǊƭƛƪǘŜ {ŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛȅƛ ƛƳȊŀƭŀȅŀƴ ǾŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴΣ ȅŀȊŀǊΣ ƎŀȊŜǘŜŎƛ ǾŜ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ мсу ƛƳȊŀŎƤȅƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƳƴƛȅŜǘŜ ǘŀƭƛƳŀǘ ƎǀƴŘŜǊŘƛΦ .ƛƭŘƛǊƛȅƛ ƛƳȊŀƭŀȅŀƴ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ 

[ŀƛƪƭƛƪ ƳŜŎƭƛǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŀȊŀǊΣ ǎŀƴŀǘœƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ŜƳƴƛȅŜǘ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛŦŀŘŜ ǾŜǊƳŜȅŜ œŀƐǊƤƭŘƤΦ όну  ǳōŀǘύ 
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{T¸!{![ TY¢T5!w 

 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ !Yt IǸƪǸƳŜǝ 

1. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴϥƤƴ ŘŀƳŀŘƤΣ .ŀȅƪŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

¢ŀƪƤƳƤ ±ŀƪŦƤ ό¢о ±ŀƪŦƤύ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛ .ŀǒƪŀƴƤ {Ŝƭœǳƪ .ŀȅǊŀƪǘŀǊΣ tŀǘǊƻƴƭŀǊ 5ǸƴȅŀǎƤ ŀŘƭƤ ȅŀȅƤƴƤƴ 

DŜƴŜƭ ¸ŀȅƤƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƴƛ ¢ƻȅƎǳƴ !ǘƛƭƭŀΩȅŀ ƪƻƴǳǒǘǳΦ .ŀȅǊŀƪǘŀǊΣ ά.ƛȊ Ŝǘƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ƳƛƭƭŜǘ ŘŜƐƛƭƛȊΣ .ƛȊ 

ōƛǊ ƳŜŘŜƴƛȅŜǘƛȊΦ 9ȅǸǇ {ǳƭǘŀƴϥƤƴ ŘŀΣ {ŜƭŀƘŀŘŘƛƴ 9ȅȅǳōƛϥƴƛƴ ŘŜΣ CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜŘϥƛƴ ŘŜ 

ǘƻǊǳƴǳȅǳȊΦέ ŘŜŘƛΦ όм  ǳōŀǘύ  

 

2. {ǳǊƛȅŜΩȅƛ ŜƭŜ ƎŜœƛǊŜƴ ŎƛƘŀǘœƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ I¢ Ωƴƛƴ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴœƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊǸ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜȅŜǘ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩȅƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ ±ŀƪŦƤƴ ƎŜƴŜƭ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳƤŎƤǎƤ ǾŜ ŘƤǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǸƴǾŀƴƤƴŀƴ ǎŀƘƛǇ aǳƘŀƳƳŜŘ aŀƭƛƪ ¢ŀȅƭŀƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀΣ ά{ǳǊƛȅŜ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴœƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜȅŜǘƛ 

ǾŀƪŦƤƳƤȊŘŀ ƳƛǎŀŦƛǊ ŜǘƳŜƪǘŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǳȅŘǳƪΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜ ǾŀƪŦƤƳƤȊƤƴ ƎŜƴœƭƛƪΣ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ 

{ǳǊƛȅŜΩŘŜƪƛ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀŎŀƪ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ 

ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ hǊǘŀƪ ǘŀǊƛƘΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ 

ƪŀǊŘŜǒƭƛƪ ōŀƐƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ƎǸœƭŜΤ ƎŜƴœƭƛƐƛ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭŀƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōǳ ǘŜƳŀǎƤƴΣ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǎƻƳǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ bŀȊƛƪ 

ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ {ǳǊƛȅŜ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƘŜȅŜǘƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ ōǳ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ƘŀȅƤǊƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǳǊƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦέ ŘŜŘƛΦ όо  ǳōŀǘύ 
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3. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴϥƤƴ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ǾŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŀǘŀƳŀ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤȅƭŀΣ 9ǊȊǳǊǳƳ ±ŀƭƛǎƛ aǳǎǘŀŦŀ 4ƛŦǘœƛΣ !ƭƛ ¸ŜǊƭƛƪŀȅŀϥƴƤƴ ȅŜǊƛƴŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭŘƛΦ 4ƛŦǘœƛΣ 4ƻǊǳƳ ±ŀƭƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳŘŜ aƛƭƭƛ aǸŎŀŘŜƭŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ TƴƎƛƭƛȊƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ 

ƎŜǊƛŎƛ ƛǎȅŀƴƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴΣ TǎƪƛƭƛǇƭƛ !ǘƤŦΩƤ ŀƴƳŀ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤΦ 4ƻǊǳƳ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ ŀƴƳŀȅƤΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀƴ άTǎƪƛƭƛǇƭƛ aŜƘƳŜǘ !ǘƤŦ IƻŎŀ ǒŜƘŀŘŜǘƛƴƛƴ фрΦ ȅƤƭŘǀƴǸƳǸƴŘŜ ƳŜȊŀǊƤ ōŀǒƤƴŘŀ 

ŘǳŀƭŀǊƭŀ ŀƴƤƭŘƤέ ǎǀȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒǘƤΦ !ƴƳŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ǘŜǇƪƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ 4ƛŦǘœƛΣ !ǘƤŦΩƤ άƛƭƛƳΣ 

ŀƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ŘŀǾŀ ŀŘŀƳƤέ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ά.Ŝƴ TǎƪƛƭƛǇΩǘŜ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ŀƴƳŀƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ 

ƘŀƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳέ ŘŜƳƛǒǘƛΦ 4ƛŦǘœƛϥƴƛƴ 9ǊȊǳǊǳƳ ±ŀƭƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ŘǀƴŜƳŘŜΣ 9ǊȊǳǊǳƳ YƻƴƎǊŜǎƛ ōƛƴŀǎƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘŜ ƪŀǇŀǘƳŀǎƤ Řŀ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤΦ .ƛƴŀƴƤƴ άŀƐƤǊ 

ƘŀǎŀǊƭƤέ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǾŀƭƛƭƛƐƛƴ ōƛƭƎƛǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘŜ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǊŀǎƤ 4ƛŦǘœƛΣ ƪƻƴƎǊŜ 

ōƛƴŀǎƤƴƤƴ hǎƳŀƴƭƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 9ǊƳŜƴƛ {ŀƴŀǎŀǊȅŀƴ hƪǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜȅƛǇ 

ȅƤƪƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛΦ 4ƛŦǘœƛΣ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ άIŀŦƤȊ ƻƭ 

IŀŦƤȊ Yŀƭέ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōƛǊƛƴŎƛǎƛ ƻƭŘǳΦ YǳǊŀƴΩƤ ōŀǒǘŀƴ ǎƻƴŀ ŜȊōŜǊŜ ōƛƭƳŜǎƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ 

4ƛŦǘœƛϥƴƛƴ άIŀŦƤȊ ±ŀƭƛέ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭŘƤƐƤ ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΩǘŜƴ !ȅǘǳƴœ «ǊƪƳŜȊΩƛƴ ŘŜǊƭŜŘƛƐƛ ƘŀōŜǊŜ 

ƎǀǊŜΣ 4ƛŦǘœƛΩƴƛƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±! ǾŜ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ 

/ŜƳƛȅŜǘƛΩȅƭŜ ȅŀƪƤƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƛǎŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭƤ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƪƻƴǳȅǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊΦ !ȅǊƤŎŀ 4ƛŦǘœƛΩƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 

ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ T.5!π/Ωƴƛƴ ƛŘŜƻƭƻƐǳ TǎƭŀƳŎƤ ȅŀȊŀǊ bŜŎƛǇ CŀȊƤƭ YƤǎŀƪǸǊŜƪΩƛƴ ǎǀȊƭŜǊƛƴƛ 

ǾŜ άDŜƴœƭƛƐŜ IƛǘŀōŜέǎƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǘƛΦ 4ƛŦǘœƛΣ нлнпΩǘŜ ол !Ɛǳǎǘƻǎ ½ŀŦŜǊ .ŀȅǊŀƳƤΩƴŀ ōƛǊ 

ƎǸƴ ƪŀƭŀ hǎƳŀƴƭƤ tŀŘƛǒŀƘƤ нΦ !ōŘǳƭƘŀƳƛŘΩƛƴ ǘŀƘǘŀ œƤƪƤǒƤƴƤƴ мпуΩƛƴŎƛ ȅƤƭŘǀƴǸƳǸƴǸ ƪǳǘƭŀŘƤΦ YǳǘƭŀƳŀ 

ƛƭŜǘƛǎƛƴŘŜ 4ƛŦǘœƛ ǘŀǊƛƘ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƭŀƴ ǎǀȅƭŜŘƛƐƛƴƛ ƛŘŘƛŀ ŜŘŜǊŜƪΤ !ōŘǳƭƘŀƳƛŘΩƛƴ hǎƳŀƴƭƤ ƳŀƭƛȅŜǎƛƴƛƴ 

ƛŘŀǊŜǎƛƴƛ !ǾǊǳǇŀƭƤ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘŜƴ 5ǸȅǳƴǳǳƳǳƳƛȅŜΩȅƛ ƪǳǊŀǊŀƪΣ hǎƳŀƴƭƤΩƴƤƴ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤ 
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ƘŀŦƛŦƭŜǘǘƛƐƛƴƛΣ ōǀȅƭŜŎŜ ǸƭƪŜŘŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƛƳŀǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛ ƛƭŀƴ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ƛŘŘƛŀ ŜǘǘƛΦ 4ƛŦǘœƛΩƴƛƴ 

Ǿŀƭƛƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩŀ ȅŀƪƤƴ ¢«D±! ǾŜ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ 

/ŜƳƛȅŜǘƛΩȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ 4ƛŦǘœƛΤ нлноΩǘŜ 4ƻǊǳƳ ±ŀƭƛǎƛΩȅƪŜƴ 4ƻǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ Iŀƭƛƭ TōǊŀƘƛƳ !ǒƪƤƴ ƛƭŜ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ /ŜƳƛȅŜǘƛ 4ƻǊǳƳ  ǳōŜǎƛ ǀƴŎŜƪƛ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ !ȅŘƤƴ 

IƻǒōŀǒΩƤƴ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ȅƛǘƛǊŜƴ ƪŀȅƤƴǾŀƭƛŘŜǎƛƴƛƴ ǘŀȊƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 4ƛŦǘœƛΩƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ 

ƛǎŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Cƛƭƛǎǘƛƴ DŀȊȊŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ /ŜƳƛȅŜǘƛΩƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƳŜǎƛ Řƛƪƪŀǘ 

œŜƪǘƛΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 4ƛŦǘœƛΩƴƛƴ мп YŀǎƤƳ нлнрΩǘŜ ¢«D±! 9ǊȊǳǊǳƳ  ǳōŜǎƛΩƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ά̧ ŀǒŀȅŀƴ 

ŘŜƐŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ŘŀǾŀ ōǸȅǸƐǸƳǸȊ TǎƳŀƛƭ YŀƘǊŀƳŀƴ ό9ǎƪƛ ¢.aa .ŀǒƪŀƴƤύέ ƪƻƴǳƭǳ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ 

ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŘǳΦ 4ƛŦǘœƛΩƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ T.5!π/Ωƴƛƴ ƛŘŜƻƭƻƐǳ 

TǎƭŀƳŎƤ ȅŀȊŀǊ bŜŎƛǇ CŀȊƤƭ YƤǎŀƪǸǊŜƪΩƛƴ ǎǀȊƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǘƛΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 4ƛŦǘœƛΩƴƛƴ нр 

aŀȅƤǎ нлнпΩǘŜ YƤǎŀƪǸǊŜƪΩƛƴ ά¢Ŝƪ ŎǸƳƭŜȅƭŜΣ !ƭƭŀƘϥƤƴΣ ƪŃƛƴŀǘƤ ȅǸȊǸ ǎǳȅǳ ƘǸǊƳŜǘƛƴŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ 

{ŜǾƎƛƭƛǎƛƴƛƴ ŃƭŜƳƭŜǊƛ Ƴŀƴǘƻ Ǝƛōƛ ōǸǊǸȅŜƴ ŜǘŜƐƛƴŜ ǘǳǘǳƴŀŎŀƪΣ hΩƴŘŀƴ ōŀǒƪŀ ƘƛœōƛǊ ǘǳǘŀƳŀƪΣ 

ŘŀȅŀƴŀƪΣ ǎƤƐƤƴŀƪΣ ǎŀǊƤƴŀƪ ǘŀƴƤƳŀȅŀŎŀƪ ǾŜ hϥƴǳƴ ŘǸǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀƴŎŀƪ ƪǳōǳǊ ŦŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜƴƪ 

ƳǳŀƳŜƭŜȅŜ ƭŃȅƤƪ ƎǀǊŜŎŜƪ ōƛǊ ƎŜƴœƭƛƪέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ άDŜƴœƭƛƐŜ IƛǘŀōŜέǎƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒǘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭŘǸΦ όмм  ǳōŀǘύ 

 
 

4. !YtΩƭƛ Ŝǎƪƛ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ Ŝǎƪƛ .ŀƪŀƴƤ aŀƘƛǊ «ƴŀƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ IŀȅǊŀǘ ±ŀƪŵ ƛƭŜ 

ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άDŜƴœ IŀȅǊŀǘέ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜǾƭŜǘ 

!ǊǒƛǾƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ hǎƳŀƴƭƤ !ǊǒƛǾƛ YǸƭƭƛȅŜǎƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άYǸƭǘǸǊŜƭ aƛǊŀǎƤƴ TȊƛƴŘŜ hǎƳŀƴƭƤ 

¢ǸǊƪœŜǎƛ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤέ ŬƴŀƭƛƴŜ ƪŀǦƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇǦΦ «ƴŀƭ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ά{ŀȅƤƴ 

ŎǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ŘŜŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ƘŜǊ ǒŜȅŘŜƴ ǀƴŎŜ ōǳ ƳŜŘŜƴƛȅŜǘ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ōǳ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƭŀ 

ǾŀǊƤȊ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤǎƤ Řŀ ŘƛƭŘƛǊΦ .ƛǊ ŘƛƭƛƴƛȊ ȅƻƪǎŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤƴ Řŀ ǘŀǒƤȅƤŎƤǎƤ ƻƭŀƳŀȊǎƤƴƤȊΦ 

¸ŀƴƛ ōǳƎǸƴ ƻ ōǸȅǸƪ hǎƳŀƴƭƤ {Ŝƭœǳƪƭǳ ƳƛǊŀǎƤƴƤƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤǎƤ ōǳǊŀŘŀ ŜƪǊŀƴŘŀ ƎǀǊŘǸƐǸƴǸȊ ŘƛƭŘƛǊΦ .ǳ 

ƳƛǊŀǎƤ ōǳ Řƛƭ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǒƤȅŀŎŀƐƤȊ ǾŜ ōƛȊƛƳ ȊƛƘƴƛƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭ ȅŀǇƤ ǘŀǒƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊ ǾŜ 

ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴ ǊǳƘǳƴǳ ǾŜ ŀƴƭŀƳƤƴƤ Řŀ ōǳ Řƛƭ ƛƘȅŀ ŜŘƛȅƻǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ œƻƪ ǇŀǊƭŀƪ ƎǀǊǸȅƻǊǳƳΦ 

4ǸƴƪǸ ƘŀŵȊŀƳƤȊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪŀȊŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 4ǸƴƪǸ ȅŜƴƛŘŜƴ ƘŀǦǊƭƤȅƻǊǳȊΦ YƛƳ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳƴ ōƛƭƛƴŎƛƴŜ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ǾŀǊƤȅƻǊǳȊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όмн  ǳōŀǘύ 
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5. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ōŀǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ hƪǘŀȅ {ŀǊŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ {ǳǊƛȅŜΩŘŜƪƛ ōƛǊ 

ŀƴŀƻƪǳƭǳƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ƛƭŀƘƛƭŜǊ ǎǀȅƭŜǘƛƭŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǾƛŘŜƻǎǳƴǳ ǇŀȅƭŀǒŀǊŀƪ ά.ǳ ƎǀǊǸƴǘǸ ƎǀƴǸƭ 

ōŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀǊŘŜǒƭƛƐƛƴ Ŝƴ ƎǸȊŜƭ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ aƛƴƛƪ ȅǸǊŜƪƭŜǊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ōǳ ƴŀƐƳŜƭŜǊΤ 

ǎŜǾƎƛƴƛƴΣ ǳƳǳŘǳƴ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊ ǘŀƴƤƳŀŘƤƐƤƴƤ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦέ ŘŜŘƛΦ όмо  ǳōŀǘύ 

 
 

6. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȊŀǊΣ ǎŀƴŀǘœƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ мсу 

ƛǎƳƛƴ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ά[ŀƛƪƭƛƐƛ .ƛǊƭƛƪǘŜ {ŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛȅƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭŘƤΦ 9ǊŘƻƐŀƴ ǎƻǎȅŀƭ 

ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀΣ ά̧ŀȅƤƳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊƭŜ ус Ƴƛƭȅƻƴǳƴ wŀƳŀȊŀƴ ǎŜǾƛƴŎƛƴŜ 

ƎǀƭƎŜ ŘǸǒǸǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƛƴ ŀǊŀǎƤƴŀ ƴƛŦŀƪ ǎƻƪƳŀǎƤƴŀΣ ōƛǊƭƛƪ ŀȅƤ wŀƳŀȊŀƴπƤ  ŜǊƛŦΩǘŜ 

ƛƴǎŀƴƤƳƤȊƤ ƪǳǘǳǇƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŀ ŜȅǾŀƭƭŀƘ ŘŜƳŜȅŜŎŜƐƛȊΦ mȊƎǸǊƭǸƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƘƛœōƛǊ ǎǳǊŜǘǘŜ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀŘƤƐƤ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ƘŀƭŘŜ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƛƴ ƛƴŀƴŎƤƴƤ ǀȊƎǸǊŎŜ ȅŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ǘŀƘŀƳƳǸƭ ŜŘŜƳŜȅŜƴ ŀȊƎƤƴ ƎǸǊǳƘǳƴ ƘŜȊŜȅŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ƪǳƭŀƪ ŀǎƳŀŘŀƴ ŘƻƐǊǳ ōƛƭŘƛƐƛƳƛȊŘŜƴ ŀǎƭŀ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤȊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όму  ǳōŀǘύ 

 
 

7. ά/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YǸƭƭƛȅŜǎƛέƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά±ŀƭƛƭŜǊ .ǳƭǳǒƳŀǎƤέ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴ !YtΩƭƛ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȊŀǊΣ ǎŀƴŀǘœƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ мсу ƛǎƳƛƴ 

ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ά[ŀƛƪƭƛƐƛ .ƛǊƭƛƪǘŜ {ŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛȅƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭŘƤΦ .ƛƭŘƛǊƛ ƛƳȊŀŎƤƭŀǊƤƴŀ άŀȊƎƤƴ 

ƎǸǊǳƘέ ŘƛȅŜƴ 9ǊŘƻƐŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ άmȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǎǘƛƪōŀƭƛƳƛȊƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘƤ ƻƭŀƴ ȅŀǾǊǳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōǳ 

ƳǸōŀǊŜƪ ƎǸƴƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜŎŜƐƛƳƛȊ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ 

ōǳ ōŜǊŜƪŜǘ ƛƪƭƛƳƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ YŜƴŘƛ Ƙŀȅŀǘ ǘŀǊȊƭŀǊƤƴŀ но ȅƤƭŘƤǊ ƘƛœōƛǊ 

ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƭŀƛƪƭƛƪ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤ ȅƻƪƪŜƴ ǀȊƎǸǊƭǸƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƘƛœōƛǊ ǎǳǊŜǘǘŜ 

ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀŘƤƐƤ ƘŃƭŘŜ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƛƴ ƛƴŀƴŎƤƴƤ ǀȊƎǸǊŎŜ ȅŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ǘŀƘŀƳƳǸƭ ŜŘŜƳŜȅŜƴ ŀȊƎƤƴ ƎǸǊǳƘǳƴ 

ƘŜȊŜȅŀƴƭŀǊƤƴŀ ƪǳƭŀƪ ŀǎƳŀŘŀƴΣ ŘƻƐǊǳ ōƛƭŘƛƐƛƳƛȊŘŜƴ ŀǎƭŀ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤȊΦ ¸ŀȅƤƳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊƭŜ 

ус Ƴƛƭȅƻƴǳƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ǎŜǾƛƴŎƛƴŜ ƎǀƭƎŜ ŘǸǒǸǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊƛƴΣ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƛƴ ŀǊŀǎƤƴŀ ƴƛŦŀƪ ǎƻƪƳŀǎƤƴŀΣ 

ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǊŘŜǒƭƛƪ ŀȅƤ wŀƳŀȊŀƴπƤ  ŜǊƛŦϥǘŜ ƛƴǎŀƴƤƳƤȊƤ ƪǳǘǳǇƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŀ ŜȅǾŀƭƭŀƘ ŘŜƳŜȅŜŎŜƐƛȊΦέ 

ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όму  ǳōŀǘύ  

 

8. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ Tǎǘŀƴōǳƭ Iŀƭƛœ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛϥƴŘŜ œƛŦǘœƛƭŜǊƭŜ ƛŦǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ 

ƪƻƴǳǒǘǳΦ YƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȊŀǊΣ ǎŀƴŀǘœƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ мсу ƛǎƳƛƴ 

ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ά[ŀƛƪƭƛƐƛ .ƛǊƭƛƪǘŜ {ŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛȅƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀƴ 9ǊŘƻƐŀƴ ά.ƛǊƛƭŜǊƛ ǘǸƳ 

ǳƳǳǘƭŀǊƤƴƤ ōǳƴŀ ōŀƐƭŀǎŀ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǘŀǊƤƳ ōƛǘƳŜŘƛΦ TƴǒŀƭƭŀƘ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ōƛǘƳŜȅŜŎŜƪΦ .ƛǘŜƴΣ 

ƳǸōŀǊŜƪ wŀƳŀȊŀƴπƤ  ŜǊƛŦϥǘŜƴ ōƛǊ ƎǸƴ ǀƴŎŜ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ Řƛƭ ǳȊŀǘŀƴ 

ƪŀǊŀƴƭƤƪ ȊƛƘƴƛȅŜǘƛƴ ƘŜȊŜȅŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪΦ .ƛǘŜƴΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ƛƴŀƴŎƤƴŀ ǀȊƎǸǊŎŜ ȅŀǒŀƳŀǎƤƴŀ 

ǘŀƘŀƳƳǸƭ ŜŘŜƳŜȅŜƴ ну  ǳōŀǘ ƘŜǾŜǎƭƛǎƛ WŀƪƻōŜƴƭŜǊƛƴ ŘŀȅŀǘƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪΦ .ǳ ǸƭƪŜƴƛƴ ƪŀǇǘŀƴ 

ƪǀǒƪǸƴŘŜ œƛŦǘœƛǎƛƴƛΣ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛƴƛΣ œƻōŀƴƤƴƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ Řƻǎǘ ǾŜ ȅƻƭŘŀǒ ōƛƭŜƴ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ƳǸŘŘŜǘœŜ ƳƛƭƭŜǘŜ ǇŀǊƳŀƪ ǎŀƭƭŀȅŀƴ ƪƛōƛǊ ŀōƛŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǾŜǎƭŜǊƛ ƪǳǊǎŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘŜŎŜƪΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όнм  ǳōŀǘύ 

 

9. LǊŀƪ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ CǳŀŘ IǸǎŜȅƛƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ L T5 ǸȅŜǎƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤ ŀƭƳŀȅƤ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ŘǳȅǳǊŘǳΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ LǊŀƪ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ !ƴƤƭ .ƻǊŀ TƴŀƴΩƤƴ ŘŀΣ LǊŀƪ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ōƛǊ ƎŀȊŜǘŜȅŜ ¢ǸǊƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤ 

L T5ΩƭƛƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мулΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ όно  ǳōŀǘύ 

 

10. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ YŀōƛƴŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤϥƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ άDƛǊƛǒ 

ƪŀǇƤǎƤƴŀ ƛƪƴŀ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳΣ ƪƤƭƤƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƎŜƴœ ƪƤȊƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤΣ ƪŀǘǎŀȅƤ 

ȊǳƭƳǸȅƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴǸƴǸƴ ƪŜǎƛƭŘƛƐƛΣ ƪƭŀƴ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀǎƤȅƭŀ ǸƴǾŀƴƭŀǊƤƴ ƻƴŀ ōǳƴŀ ǇŜǒƪŜǒ 

œŜƪƛƭŘƛƐƛΣ ǘŜƪ ǎŜǎƭƛƭƛƐƛƴΣ ǘŜƪ ǘƛǇœƛ ŘŀȅŀǘƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀǊŀƴƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ŀǊǘƤƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ǘŀƳŀƳŜƴ ƎŜǊƛŘŜ ƪŀƭƳƤǒΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊ ǀȊƎǸǊƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 4Ŝǘƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ōƛǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜƭ ƳǸƭƪǸ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪƳƤǒΣ ŀǎƭƛ ǎŀƘƛōƛƴŜ ƛŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ Ƙŀƭƪŀ ŀƛŘƛȅŜǘƛ ǘŜȅƛǘ 

ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƭƭŀƘϥƤƴ ƛȊƴƛȅƭŜ ōǳƴŘŀƴ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸǒ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊƛ 

ōŀōŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŀƭƤ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜƴΣ ŀǊƪŀ ōŀƘœŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜƴΣ ƳǸǎǘŜōƛǘ ǾŜ ƳǸǘŜƪŜōōƛǊ ȊƛƘƴƛȅŜǘƛƴ 

ŘŀȅŀǘƳŀƭŀǊƤƴŀ ōƻȅǳƴ ŜƐƳŜȅŜŎŜƐƛȊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƭŜΣ ƪŀǾƎŀƭŀǊƭŀΣ ōŀǎƪƤƭŀǊƭŀ ŘŜƐƛƭΣ 

ƛƭƛƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƳŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƭŀ ŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ !C!5ϥƤƳƤȊΣ 

YƤȊƤƭŀȅϥƤƳƤȊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ƛȅŀƴŜǘ ±ŀƪŦƤƳƤȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊ ƘŜƳ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ Ŝƭ 

ǳȊŀǘƤȅƻǊ ƘŜƳ ŘŜ ōŀǒǘŀ DŀȊȊŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳŀȊƭǳƳƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳ ǳƭŀǒǘƤǊƤȅƻǊΦ 5ŜǇǊŜƳ 

ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ϥ¸Ŝƴƛ 9ǾƛƳ Tƭƪ TŦǘŀǊƤƳϥ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊƭŀ ȅǳǾŀƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ŘŜǇǊŜƳȊŜŘŜ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ƛŦǘŀǊ ǎŜǾƛƴŎƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƤȅƻǊǳȊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ 

ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ƎǸȊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛȅƻǊΦ {ŜǾƎƛƭƛ ȅŀǾǊǳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘǸƳ ƪŀǊŀ 

ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ōǳ ǊŀƳŀȊŀƴƤ ōƛǊ ōŀǒƪŀ Ŏƻǒƪǳȅƭŀ ƛŘǊŀƪ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜ ƳǸǒŀƘŜŘŜ 

ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ hƪǳƭ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƴŜǒŜȅƭŜ ƪƻǒǘǳǊŀƴΣ ƤǒƤƭ ƤǒƤƭ ƎǀȊƭŜǊƛ ǾŜ ƎǸƭŜƴ ȅǸȊƭŜǊƛȅƭŜ ŎŀƳƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ōƛǊŜǊ 

ƎǸƭ ōŀƘœŜǎƛƴŜ œŜǾƛǊŜƴ ǘǸƳ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŜƪ ǘŜƪ ŀƭƤƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀǇǸȅƻǊǳƳΦ wŀōōƛƳ ƘŜǇǎƛƴƛ 

ƴŀȊŀǊƭŀǊŘŀƴ ǎŀƪƭŀǎƤƴ ŘƛȅƻǊǳƳΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όно  ǳōŀǘύ 

 

11. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ !ǘŀǘǸǊƪ hǊƳŀƴ 4ƛŦǘƭƛƐƛ ŀǊŀȊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤǊŘƤƐƤ ǾŜ ǊŜǎƳƛ 

ŎǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƳŀƪŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ άƪǸƭƭƛȅŜέ ŀŘƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ  

άYǸƭƭƛȅŜΩŘŜ wŀƳŀȊŀƴέ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ /Ŝƭŀƭ YŀǊŀǘǸǊŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎƛȅŀǎƛ ƛƪǘƛŘŀǊ 

ȅŀƴƭƤǎƤ ōŀǎƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŘŜǊǎ ŀǊŀǎƤ 

Ȋƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤƴŀƴ άYŃōŜΩŘŜ ƘŀŎƤƭŀǊ Ƙǳ ŘŜǊέ ƛǎƛƳƭƛ ƛƭŀƘƛƴƛƴ ŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭŀƘƛƭŜǊ ǎǀȅƭŜŘƛΦ όнп  ǳōŀǘύ 

 
 

12. !Yt DǊǳǇ .ŀǒƪŀƴǾŜƪƛƭƛ [Ŝȅƭŀ  ŀƘƛƴ ¦ǎǘŀ ¢.aa DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ά[ŀƛƪƭƛƐƛ .ƛǊƭƛƪǘŜ {ŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊέ 

ōŀǒƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛȅƛ ƛƳȊŀƭŀȅŀƴ ȅŀȊŀǊΣ ǎŀƴŀǘœƤ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƭŀƛƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦ 

ŀƭŘƤΦ  ŀƘƛƴ ¦ǎǘŀ ǎƻƴ ƎǸƴƭŜǊŘŜ Ϧ[ŀƛƪƭƛƐƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊϦ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊ ƎǸƴŘŜƳƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜȅŜǊŜƪ ά!Ƴŀ ōǳ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊ ŀǊǘƤƪ Ŝǎƪƛ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƪŀƭŘƤΦ .ǳ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀŘƤƐƤƴƤ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ aǸōŀǊŜƪ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŘŀȅƤȊΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ϥ!ƭƭŀƘϥΣ ϥYǳǊϥŀƴϥΣ ϥYŀōŜϥΣ 

ϥtŜȅƎŀƳōŜǊϥ ŘŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪƻǊƪƳŀȅŀ ƎŜǊŜƪ ȅƻƪΣ ōǳ ǘƛǇ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊŜ ŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ȅƻƪΦ bƻŜƭϥƛ ƪǳǘƭŀǊƪŜƴΣ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊ bƻŜƭϥƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀȊƎǸǊŎŜ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ǎŜǎƛ œƤƪƳŀȅŀƴƭŀǊ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ǀȊƎǸǊŎŜ wŀƳŀȊŀƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ōǳ ƘŜȅŜŎŀƴƤ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ƛƴŀƴŎƤƳƤȊƤ ǘŀȊŜƭŜƳŜȅŜΣ ŎƻǒƪǳƳǳȊŀ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ǘŀƘŀƳƳǸƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ŀƪƤƭ ǎƤǊ ŜǊŘƛǊŜƳƛȅƻǊǳȊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŘŀΣ aǸǎƭǸƳŀƴƭŀǊƤƴ TǎƭŀƳϥƤ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ŎƻǒǘǳǊǳȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭǳƴƳŀǎƤƴŀ Řŀ ƘŀȅǊŜǘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ aŜǊƘŀƳŜǘ ŜǘƳŜƴƛƴΣ ƪǳƭ 

ƘŀƪƪƤƴŀ ǊƛŀȅŜǘ ŜǘƳŜƴƛƴ Ŝƴ œƻƪ ǀƐǊŜǘƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ŀȅŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ ōǳ ƳŀƴŜǾƛȅŀǘǘŀƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜ 

ŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ ƴŜŘŜƴ ŜƴŘƛǒŜ ŜŘƛȅƻǊǎǳƴǳȊΚ [D.¢ ƭƻōƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭƛƴŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ōƤǊŀƪƤǊƪŜƴ ǎŜǎƛƴƛȊ œƤƪƳƤȅƻǊΦ 

.ǳƴƭŀǊƤ ǀȊƎǸǊƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴ TǎƭŀƳϥŘŀƴΣ YǳǊϥŀƴϥŘŀƴΣ tŜȅƎŀƳōŜǊϥŘŜƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ 

ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭǳƴƳŀǎƤƴƤ ŀœƤƪœŀ ƭŀƛƪƭƛƪ ƪŀǊǒƤǘƭƤƐƤ ǾŜǎŀƛǊŜ ŘŜƐƛƭΣ ŀœƤƪœŀ TǎƭŀƳ ƪŀǊǒƤǘƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸ 

œƻƪ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ hƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊƭŀ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƻ ƘŜȅŜŎŀƴƤƴƤ ǾŜ 

Ŏƻǒƪǳǎǳƴǳ ƎǀǊƳŜȊŘŜƴ ƎŜƭŜǊŜƪ ƪƤȅƳŜǘƭƛ .ŀƪŀƴƤƳƤȊŀΣ ¸ǳǎǳŦ ¢ŜƪƛƴϥŜ ǎŀƭŘƤǊƳŀƪ Řŀ ŀœƤƪœŀǎƤ ŀȅǊƤ ōƛǊ 

ƪƻƴǳ ǾŜ ōŀǒƭƤƪΦ ϥbŜŘŜƴΚϥ ŘŜǊǎŜƴƛȊΤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǒŜȅΣ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ƛƴŀƴŎƤƴƤΣ ŘƛƴƛƴƛΣ ƳŀƴŜǾƛȅŀǘƤƴƤ ǀƐǊŜǘƳŜƪΣ 

ƳŜǊƘŀƳŜǘƛ ǀƐǊŜǘƳŜƪΣ ƪǳƭ ƘŀƪƪƤƴƤ ǀƐǊŜǘƳŜƪǘŜƴ ƪƻǊƪŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊŀ ϥYƻǊƪƳŀȅƤƴϥ ŘŜƳŜ ŎŜǎŀǊŜǘƛƴƛ 

ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ .ŀƪŀƴƤƳƤȊΦ ̧ŀǇǘƤƐƤ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ œƻƪ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŘǸȊƎǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀœƤƪœŀ ǾŜ ƴŜǘœŜ ōƛȊ 

ŘŜ ǎǀȅƭǸȅƻǊǳȊΣ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Řŀ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀȅƤȊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀǊǘƤƪ Ŝǎƪƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘŜƐƛƭΤ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ŜǎƪƛŘŜƴ 

ƭŀƛƪƭƛƪ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊƛ ƻƪǳƴǳǊΣ ōƛǊƛƭŜǊƛ ŘŜ ƘƛȊŀȅŀ ƎƛǊŜǊŘƛΣ ŀǊǘƤƪ ǀȅƭŜ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ȅƻƪΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƛƴŀƴŎƤȅƭŀΣ 

ǾŀǊƭƤƐƤȅƭŀΣ ƳŜŘŜƴƛȅŜǘƛȅƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ƛƴŀƴŎƤȅƭŀ Řŀ ƎŜƴœƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƴŜǎƛƭƭŜǊƛƴƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛ 

ƘŜŘŜŦ ŀƭƳƤǒ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΦ .ǳƴǳ ŀƭƤǒǎŀƴƤȊ ƛȅƛ ƻƭǳǊΦ ¸ŀǇǘƤƐƤƴƤȊ ƛǒƛƴ ōƛǊ ƭŀƛƪ ŀǘŀƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΣ 

ōǳ ƭŀƛƪ ŀǘŀƐƤ ƎŜœƛǊŜƴƭŜǊŜ ŘŜ ƎŜœƳƛǒ ƻƭǎǳƴ ŘƛȅƻǊǳƳΦέ TŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όнп  ǳōŀǘύ 

 

13. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ǇŀǊǘƛǎƛƴƛƴ ¢.aaΩŘŜƪƛ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ά[ŀƛƪƭƛƐƛ .ƛǊƭƛƪǘŜ 

{ŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛȅƛ ƛƳȊŀƭŀȅŀƴ ȅŀȊŀǊΣ ǎŀƴŀǘœƤ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƭŀƛƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ 

ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦ ŀƭŘƤΦ 9ǊŘƻƐŀƴΣ άwŀƳŀȊŀƴπƤ  ŜǊƛŦϥǘŜƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ƎǸƴ ǀƴŎŜ ŀǊǘƤƪ ƴŜǎƭƛ ǘǸƪŜƴƳŜƪǘŜ 

ƻƭŀƴ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ȅƻōŀȊ œƤƪǘƤΣ ƻ ōŀȅŀǘ ϥƭŀƛƪƭƛƪ ŜƭŘŜƴ ƎƛŘƛȅƻǊϥ ǒŀǊƪƤǎƤƴƤ ǎǀȅƭŜȅŜƴΣ ȊŜƘƛǊ ǎŀœŀƴΣ ōŀǒǘŀƴ ŀǒŀƐƤ 

ƳƛƭƭŜǘŜ ƴŜŦǊŜǘ ƪǳǎŀƴ ƻ ƳŀƭǳƳ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤΦ .ǳƴƭŀǊ bƻŜƭ ǎǸǎƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤƴŎŀ ǊŀƘŀǘǎƤȊ 

ƻƭƳŀȊƭŀǊΦ .ǳƴƭŀǊ ƎǸȅŀ /ŀŘƤƭŀǊ .ŀȅǊŀƳƤ ƪƤƭƤŦƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƴŜ ƛŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǎƛȊ ǎŀœƳŀƭƤƪƭŀǊ ǎŀƘƴŜƭŜƴƛǊƪŜƴ 

ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭƳŀȊƭŀǊΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ŀƭƪƻƭŜΣ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳȅŀΣ ǎƛƎŀǊŀȅŀΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŀǇƪƤƴƭƤƐŀ ǀȊŜƴŘƛǊŜƴ 

ǒŀǊƪƤƭŀǊŘŀƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭƳŀȊƭŀǊΦ .ǳƴƭŀǊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ȅŀǾǊǳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘǸǊƭǸ 

ǊŜȊƛƭƭƛƪƭŜǊŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭƳŀȊƭŀǊΦ .ǳƴƭŀǊ ōŀǘƤŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ƎǸƴ ōƛǊ ȅŜƴƛǎƛ 

Ǉŀǘƭŀƪ ǾŜǊŜƴ ƻ ǊŜȊƛƭΣ ƛƴǎŀƴƭƤƪ ŘƤǒƤ ǎƪŀƴŘŀƭƭŀǊŘŀƴ ŀǎƭŀ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭƳŀȊƭŀǊΦ !Ƴŀ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ƪƛ wŀƳŀȊŀƴ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ōǳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀƴƭŀǘƤƭŀŎŀƪ ƻƭǎŀ ōǳƴŘŀƴ ƘŜƳŜƴ 

ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭǳǊƭŀǊΦ [ŀƛƪƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŀ ǎŀƪƭŀƴŀǊŀƪ мл ȅƤƭƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ōǳ ƳƛƭƭŜǘŜ ƴŀǎƤƭ 

ȊǳƭƳŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ōǳ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ǘŀƘǊƛƪ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ōǳ ƳƛƭƭŜǘƛƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤ ǀȊǸƴŘŜƴ 

ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎŀȅǊŜǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ œƻƪ ŀƳŀ œƻƪ ƛȅƛ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜǊŘƛ ƭŀƛƪƭƛƪ ŘŜƐƛƭΦ IƛœōƛǊ 

ȊŀƳŀƴ Řŀ ƭŀƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀŘƤΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜǊŘƛ ōǳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳǘǎŀƭƭŀǊƤȅƭŀΣ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜΦ 

.ǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜǊŘƛ ōǳ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ǘŀ ƪŜƴŘƛǎƛȅƭŜŘƛǊΦ IŀȅƤǊŘƤǊΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƴŀƳŀȊƤΣ ƻǊǳŎǳ ǀƐǊŜƴŜŎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎƛȊƛ ƴŜŘŜƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘƛȅƻǊΚ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ǎǸǎƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀǎƤ ǎƛȊƛ ƴŜŘŜƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘƛȅƻǊΚ 

4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŜƴŜŦŦǸǎ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜΣ ƻƪǳƭ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŎƤǾƤƭ ŎƤǾƤƭ ƘŜǇ ōƛǊ ŀƐƤȊŘŀƴ ƛƭŀƘƛƭŜǊ ǎǀȅƭŜƳŜǎƛ 

ǎƛȊƛ ƴŜŘŜƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘƛȅƻǊΚ DŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘƛƭƛƴŘŜ ƪǸŦǸǊΣ ƘŀƪŀǊŜǘ ȅŜǊƛƴŜ !ƭƭŀƘ ƭŀŦȊƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ǎƛȊƛ 

ƴŜŘŜƴ ōǳ ƪŀŘŀǊ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘƛȅƻǊΚ [ŀƛƪƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŀ ǎŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀƴ ǾŀȊƎŜœƛƴΦ bŜȅǎŜ 

ŘŜǊŘƛƴƛȊ œƤƪƤƴΣ ŀœƤƪœŀ ǎǀȅƭŜȅƛƴΦ [ŀŦƤ ŘƻƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤ ōƤǊŀƪƤǇ ŘƛƭƛƴƛȊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ōŀƪƭŀȅƤ œƤƪŀǊƤƴΦ YƛƳǎŜ 

ƪǳǎǳǊŀ ōŀƪƳŀǎƤƴ ŀƳŀ ōǳ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ƘƛœōƛǊ ŦŜǊŘƛ ōǳ ƳƛƭƭŜǘƛ ǾŀǊ ŜŘŜƴ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ 

ǀƐǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭƳŀȊΣ ƻƭŀƳŀȊΦ wŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭŀƴ ǾŀǊǎŀ Ǝƛǘǎƛƴ ōǳ ǾŀǘŀƴƭŀΣ ōŀȅǊŀƪƭŀΣ ǘƻǇǊŀƪƭŀΣ 

ƳƛƭƭŜǘƭŜ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴƛ ǘŜƪǊŀǊ ǘŜƪǊŀǊ ǎƻǊƎǳƭŀǎƤƴΦέ ŘŜŘƛΦ όнр  ǳōŀǘύ 

 

 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

14. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ǇŀǊǘƛǎƛƴƛƴ ¢.aaΩŘŜƪƛ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ǎƛȅŀǎƛ ƛƪǘƛŘŀǊ ȅŀƴƭƤǎƤ 

ōŀǎƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŘŜǊǎ ŀǊŀǎƤ Ȋƛƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤƴŀƴ άYŃōŜΩŘŜ ƘŀŎƤƭŀǊ Ƙǳ ŘŜǊέ ƛǎƛƳƭƛ ƛƭŀƘƛȅƛ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊŜƴ /Ŝƭŀƭ YŀǊŀǘǸǊŜΩȅŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǘǘƛΦ 

9ǊŘƻƐŀƴ ά.ǳ ȅƤƭ ŀȅǊƤŎŀ ǸƭƪŜƴƛƴ ƘŜǊ ȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜǊŜƴƴǸƳ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭŀƘƛƭŜǊƭŜ ŎƻǒƪǳȅǳΣ ƴŜǒŜȅƛΣ ƳŀƴŜǾƛ ƘŀȊȊƤ 

ƳƛƭƭŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǒƤȅƻǊǳȊΦ YŃōŜΩŘŜ ƘŀŎƤƭŀǊ Ƙǳ ŘŜǊ !ƭƭŀƘΧ .ǳ ƛƭŀƘƛȅƛ ȅŜŘƛŘŜƴ ȅŜǘƳƛǒŜ 

ƛƴǎŀƴƤƳƤȊƤƴ ŘƛƭƛƴŜ ǾŜ ƛƴǒŀƭƭŀƘ ƪŀƭōƛƴŜ ƴŀƪǒŜŘŜƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ƻ ƎǸȊŜƭ ƛƭŀƘƛƭŜǊƭŜ ǘŜƪ ǎŜǎ ǘŜƪ ȅǸǊŜƪ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜƴ ōŜǎǘŜŎƛǎƛƴŘŜƴ ƛŎǊŀŎƤǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳŜ ōǳǊŀŘŀƴ ǘŜōǊƛƪƭŜǊƛƳƛ ƛƭŜǘƛȅƻǊǳƳέ ŘŜŘƛΦ 

hƪǳƭƭŀǊŘŀ ŘŜǊǎ ŀǊŀǎƤ Ȋƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤƴŀƴ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ǎǀȅƭŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ƛƭŀƘƛƴƛƴ ǎǀȊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ άYŃōŜΩŘŜ 

ƘŀŎƤƭŀǊ άIǳΗέ ŘŜǊ !ƭƭŀƘΣ ¸ŜǊΣ Ǝǀƪ ƛƴƛƳ ƛƴƛƳ ƛƴƛƭŜǊ !ƭƭŀƘΣ aŜƭŜƪƭŜǊ ŘŜŦǘŜǊƛƴƛ ȅŜƴƛƭŜǊ !ƭƭŀƘΣ TȊƛƴ ǾŜǊ ŘŜ 

YŃōŜΩƴƛ ƎǀǊŜƭƛƳ !ƭƭŀƘΣ TȊƛƴ ǾŜǊ ŘŜ ȅƻƭǳƴŘŀ ǀƭŜƭƛƳ !ƭƭŀƘΣ DǀǎǘŜǊ ŎŜƳŀƭƛƴƛ ƎǀǊŜƭƛƳ !ƭƭŀƘέ ƛƎƛō ƛŦŀŘŜƭŜǊ 

ƎŜœƛȅƻǊΦ όнр  ǳōŀǘύ 

 

15. tŀǊǘƛǎƛƴƛƴ ¢.aaΩŘŜƪƛ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴ ά/ŀƳƛƭŜǊƛƳƛȊ 

ŘƻƭǳȅƻǊΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊ ƎƛǘǘƛƪœŜ ŀǊǘŀƴ ƻǊŀƴŘŀ ŎŀƳƛƭŜǊƛƳƛȊ ǒŜƴƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊΦ .ǳ ȅƤƭ ŀȅǊƤŎŀ 

ǸƭƪŜƴƛƴ ƘŜǊ ȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜǊŜƴƴǸƳ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭŀƘƛƭŜǊƭŜ Ŏƻǒƪǳȅǳ ƴŜǒŜȅƛ ƳŀƴŜǾƛ ƘŀȊȊƤ ƳƛƭƭŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǇ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǒƤȅƻǊǳȊΦ hƪǳƭ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǾǊǳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ƛƭŀƘƛƭŜǊŜ Ŝǒƭƛƪ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊƳŜƪ 

ōƛȊƛ ȊƛȅŀŘŜǎƛȅƭŜ ƳŜƳƴǳƴ ŜǘǘƛΦέ ŘŜŘƛΦ 9ǊŘƻƐŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ άYŃōŜΩŘŜ ƘŀŎƤƭŀǊ Ƙǳ ŘŜǊ !ƭƭŀƘΧ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƻƪǳƭ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǾǊǳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ƛƭŀƘƛƭŜǊŜ Ŝǒƭƛƪ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ƘŜǇ ōƛǊ ŀƐƤȊŘŀƴ 

Ŏƻǒƪǳȅƭŀ !ƭƭŀƘ ƭŀŦȊπƤ ŎŜƭŀƭƛƴƛ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊƳŜƪ ōƛȊƛ ȊƛȅŀŘŜǎƛȅƭŜ ƳŜƳƴǳƴ ŜǘǘƛΣ ƳŜǎǊǳǊ ŜǘǘƛΣ 

ƎǳǊǳǊƭŀƴŘƤǊŘƤΦ ¢ǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀȅƴƤ ǊƛǘƳŘŜ ōǳƭǳǒƳŀǎƤΣ ŀȅƴƤ ǎǀȊƭŜǊƛΣ ŀȅƴƤ ǎŜǎƭŜǊƛ ǘŜǊŜƴƴǸƳ ŜǘƳŜǎƛ 

ǀȊƭŜŘƛƐƛƳƛȊΣ ŀǊȊǳƭŀŘƤƐƤƳƤȊΣ ƘŀǎǊŜǘƛƴƛ œŜƪǘƛƐƛƳƛȊ ōƛǊ ƛƪƭƛƳŘƛΦ  ǳƴǳ ōƛǊ ŘŜŦŀ ŀœƤƪ ŀœƤƪ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƛǎǘŜǊƛƳΦ 

YƛƳǎŜ ōǳƴŘŀƴ ƎƻŎǳƴƳŀƳŀƭƤΦ wŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭƳŀƳŀƭƤΦ YƛƳǎŜ ǘŜŘƛǊƎƛƴ ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ƎŜǊœŜƪ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤŘƤǊΦ .ǳ ƛƭŀƘƛȅƛ ƛƴǎŀƴƤƳƤȊƤƴ ŘƛƭƛƴŜ ǾŜ ƛƴǒŀƭƭŀƘ ƪŀƭōƛƴŜ ƴŀƪǒŜŘŜƴΤ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ƻ ƎǸȊŜƭ 

ƛƭŀƘƛƭŜǊƭŜ ǘŜƪ ǎŜǎΣ ǘŜƪ ȅǸǊŜƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ōŜǎǘŜŎƛǎƛƴŘŜƴ ƛŎǊŀŎƤǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳŜ ōǳǊŀŘŀƴ 

ǘŜōǊƛƪƭŜǊƛƳƛ ƛƭŜǘƛȅƻǊǳƳΦ .ǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦŀ ǾŜǎƛƭŜ ƻƭŀƴ ƘŜǊƪŜǎǘŜƴ !ƭƭŀƘ Ǝŀƴƛ Ǝŀƴƛ ǊŀȊƤ ƻƭǎǳƴ ŘƛȅƻǊǳƳΦ !Y 

tŀǊǘƛ ƻƭŀǊŀƪ мм ŀȅƤƴ ǎǳƭǘŀƴƤ wŀƳŀȊŀƴπƤ  ŜǊƛŦΩƛƴΣ ǘƤǇƪƤ ǒŜŦƪŀǘƭƛ ōƛǊ ŀƴƴŜ Ƴƛǎŀƭƛ ƘŜƳ TǎƭŀƳ ŀƭŜƳƛƴƛ ƘŜƳ 

ŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ǎŀǊƤǇ ǎŀǊƳŀƭŀŘƤƐƤ ōǳ ƳǸōŀǊŜƪ ƎǸƴƭŜǊƛΣ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƭŜ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƪǳŎŀƪƭŀǒƳŀƪΣ 

ŘŜǊǘƭŜǒƳŜƪΣ ŀǊŀƳƤȊŘŀ ȅŜƴƛ ƳǳƘŀōōŜǘ ƪǀǇǊǸƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 

œŀōŀǎƤƴŘŀȅƤȊΦ .ǳǊŀŘŀ ōƛǊ ƪƻƴǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘǳǊƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΦ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 

Ψ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ aŀŀǊƛŦ aƻŘŜƭƛƳƛȊΩ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ΨaŀŀǊƛŦΩƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ wŀƳŀȊŀƴΩ ǘŜƳŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ум ǾƛƭŀȅŜǘƛƳƛȊŜ ōƛǊ ȅŀȊƤ ƎǀƴŘŜǊŘƛΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ 

ǎǀȅƭŜǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΣ ƻƪǳƭπŀƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛŦǘŀǊ ǎƻŦǊŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪΦ 

4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤ 

ǀƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪΤ ǇŀȅƭŀǒƳŀ ōƛƭƛƴŎƛΣ ōƛǊƭƛƪ ǊǳƘǳΣ ŀŘŀƭŜǘΣ ƳŜǊƘŀƳŜǘ ǾŜ ǾŀǘŀƴǎŜǾŜǊƭƛƪ 

Ǝƛōƛ ƘŀǎƭŜǘƭŜǊƛƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ŀǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΦ .ǳ ȅŀȊƤƴƤƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƘŜƳŜƴ ŀƪŀōƛƴŘŜ 

wŀƳŀȊŀƴπƤ  ŜǊƛŦΩǘŜƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ƎǸƴ ǀƴŎŜ ŀǊǘƤƪ ƴŜǎƭƛ ǘǸƪŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ȅƻōŀȊ œƤƪǘƤ ƻ ōŀȅŀǘ 

Ψ[ŀƛƪƭƛƪ ŜƭŘŜƴ ƎƛŘƛȅƻǊΩ ǒŀǊƪƤǎƤƴƤ ǎǀȅƭŜȅŜƴ ȊŜƘƛǊ ǎŀœŀƴ ōŀǒǘŀƴ ŀǒŀƐƤ ƳƛƭƭŜǘŜ ƴŜŦǊŜǘ ƪǳǎŀƴ ƻ ƳŀƭǳƳ 

ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤΦ .ǳƴƭŀǊ ƎǸȅŀ /ŀŘƤƭŀǊ .ŀȅǊŀƳƤ ƪƤƭƤŦƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƴŜ ƛŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǎƛȊ ǎŀœƳŀƭƤƪƭŀǊ 

ǎŀƘƴŜƭŜƴƛǊƪŜƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭƳŀȊƭŀǊΦ .ǳƴƭŀǊ ōŀǘƤŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ƎǸƴ ōƛǊ ȅŜƴƛǎƛ Ǉŀǘƭŀƪ ǾŜǊŜƴ 

ǎƪŀƴŘŀƭƭŀǊŘŀƴ ŀǎƭŀ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭƳŀȊƭŀǊΦ !Ƴŀ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ƪƛ wŀƳŀȊŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴ Ƴƛƭƭƛ 

ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀƴƭŀǘƤƭŀŎŀƪ ƻƭǎŀ ƛǒǘŜ ōǳƴŘŀƴ ƘŜƳŜƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭǳǊƭŀǊΦ .ƛȊ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊƤƴ ŀƐǊƤǎƤƴƤƴ 

ŀǎƤƭ ƴŜŘŜƴƛƴƛ ƎŀȅŜǘ ƛȅƛ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ [ŀƛƪƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŀ ǎŀƪƭŀƴŀǊŀƪ ƻƴ ȅƤƭƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ōǳ ƳƛƭƭŜǘŜ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ƴŀǎƤƭ ȊǳƭƳŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛΦ .ǳ ƳƛƭƭŜǘƛƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤ ǀȊǸƴŘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎŀȅǊŜǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ œƻƪ 

ŀƳŀ œƻƪ ƛȅƛ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜǊŘƛ ƭŀƛƪƭƛƪ ŘŜƐƛƭΦ IƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ Řŀ ƭŀƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀŘƤΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜǊŘƛ ōǳ 

ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳǘǎŀƭƭŀǊƤȅƭŀΧ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜǊŘƛ ōǳ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ǘŀ ƪŜƴŘƛǎƛȅƭŜŘƛǊΦ IŀȅƤǊŘƤǊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ƴŀƳŀȊƤ ƻǊǳŎǳ ǀƐǊŜƴŜŎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ǎƛȊƛ ƴŜŘŜƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘƛȅƻǊΚ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ wŀƳŀȊŀƴ ǎǸǎƭŜƳŜǎƛ 

ȅŀǇƳŀǎƤ ǎƛȊƛ ƴŜŘŜƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘƛȅƻǊΚ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŜǇ ōƛǊ ŀƐƤȊŘŀƴ ƛƭŀƘƛƭŜǊ ǎǀȅƭŜƳŜǎƛ ǎƛȊƛ ƴŜŘŜƴ 

ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘƛȅƻǊΚ [ŀƛƪƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŀ ǎŀƪƭŀƳŀƪǘŀƴ ǾŀȊƎŜœƛƴΦ [ŀŦƤ ŘƻƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤ ōƤǊŀƪƤǇ 

ŘƛƭƛƴƛȊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ōŀƪƭŀȅƤ œƤƪŀǊƤƴΦ wŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭŀƴ ǾŀǊǎŀ Ǝƛǘǎƛƴ ōǳ Ǿŀǘŀƴƭŀ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴƛ ǘŜƪǊŀǊ ǎƻǊƎǳƭŀǎƤƴΦ 

YƛƳǎŜ ōƛȊŜ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ŘŜǊǎƛ ǾŜǊƳŜȅŜ ƪŀƭƪƳŀǎƤƴΦ YƛƳǎŜ ōƛȊŜ ƛƴŀƴœ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸ ŘŜǊǎƛ ǾŜǊƳŜȅŜ 

ƪŀƭƪƳŀǎƤƴΦ .ƛȊ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ŀƭƤǇ ǀƐǊŜƴŜŎŜƪ ōƛǊ ƳƛƭƭŜǘ ŘŜƐƛƭƛȊΦ .ƛȊ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŘǸƴȅŀȅŀ 

ǀƐǊŜǘƳƛǒΣ ŘǸƴȅŀȅŀ ǀƐǊŜǘŜŎŜƪ ōƛǊ ƳƛƭƭŜǘƛȊΦ Tƴŀƴœ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸ ƎǀǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ōŀƪǎƤƴ ŘŜǊǎ 

ŀƭǎƤƴΦ ½ƛƘƛƴƭŜǊƛ œƛǊƪƛƴ ǾŜ œƛǊƪŜŦ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊƛȅƭŜ ƪƛƳǎŜ ōƛȊŜ ǇŀǊƳŀƪ ǎŀƭƭŀȅŀƳŀȊΦ 9ȊŀƴŘŀƴ YǳǊΩŀƴΩŘŀƴ 

ŎŀƳƛŘŜƴ ƴŀƳŀȊŘŀƴ ƻǊǳœǘŀƴ wŀƳŀȊŀƴΩŘŀƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭŀƴƭŀǊ ǾŀǊŘƤΦ  «ƭƪŜƳƛȊƛ ƛǒƎŀƭ ŜǘƳŜȅŜ ƎƛǊƛǒǘƛƭŜǊ 

!ƴŀŘƻƭǳ ƪŀŘƤƴƤƴ ǀǊǘǸǎǸƴŜ Ŝƭ ǳȊŀǘƳŀȅŀ ƪŀƭƪǘƤƭŀǊ Tǎǘƛƪƭŀƭ {ŀǾŀǒƤΩƴŘŀ ōƛȊ ƻƴƭŀǊŀ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜǊǎƛ ǾŜǊŘƛƪΦ 

!ȅƴƤ ƪƛǊƭƛ ŜƭƭŜǊ ŀȅƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǳȊŀƴƤǊǎŀ ōǳ ƳƛƭƭŜǘ ŀȅƴƤǎƤƴƤ ȅƛƴŜ ȅŀǇŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ŀǊƛƘǘŜƴ ŘŜǊǎ 

ŀƭƳŀƳŀƪǘŀ ƤǎǊŀǊ ŜŘŜǊǎŜ ōǳȅǳǊǎǳƴΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όнр  ǳōŀǘύ  

 

16. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ !ǘŀǘǸǊƪ hǊƳŀƴ 4ƛŦǘƭƛƐƛ ŀǊŀȊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤǊŘƤƐƤ ǾŜ ǊŜǎƳƛ 

ŎǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƳŀƪŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ άƪǸƭƭƛȅŜέ ŀŘƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ .ŜǒǘŜǇŜ aƛƭƭŜǘ 

{ŜǊƎƛ {ŀƭƻƴǳϥƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά9ƳŜƪ {ƻŦǊŀǎƤ .ǳƭǳǒƳŀǎƤ TŦǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤέƴŘŀ ƪƻƴǳǒǘǳΦ άbŜ 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƳŀƭǳƳ œŜǾǊŜƭŜǊ Ǝƛōƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ŘǸǒƳŀƴƭƤƐƤ ȅŀǇǘƤƪΣ ƴŜ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǊŜƴƪƭŜǊŜ ŀȅƤǊŘƤƪ ƴŜ ŘŜ 

ǊƤȊƪƤƴƤ ŀƭƤƴǘŜǊƛ ŘǀƪŜǊŜƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ŜƳŜƪœƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŀǎǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƎǀȊ ȅǳƳŘǳƪΦέ 

ŘƛȅŜƴ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ȅƛƴŜ ά[ŀƛƪƭƛƐƛ .ƛǊƭƛƪǘŜ {ŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛȅƛ ƛƳȊŀƭŀȅŀƴ ȅŀȊŀǊΣ ǎŀƴŀǘœƤ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƭŀƛƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀǊŀƪ άaƛƭƭŜǘƛƴ ŀƴŀȅŀǎŀƳƤȊƤƴ ŀƳƛǊ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ Řƛƴ ǾŜ ǾƛŎŘŀƴ ƘǸǊǊƛȅŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ƛƴŀƴŎƤƴƤ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ 

ǀȊƎǸǊŎŜ ȅŀǒŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴǎŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŘƻƪǳƴǳȅƻǊΣ ōǳƴƭŀǊƤ ŀŘŜǘŀ ȊƤǾŀƴŀŘŀƴ œƤƪŀǊǘƤȅƻǊΦ TǒǘŜ ǎƛȊƭŜǊ ŘŜ 

ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳ ƪƛΣ ǸȊǸƭŜǊŜƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛȅƻǊǎǳƴǳȊΦ IŜǊ ƪŀǊƤǒ ǘƻǇǊŀƐƤ ǒŜƘƛǘ ƪŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ȅƻƐǳǊǳƭƳǳǒΣ ōƛƴ ȅƤƭŘƤǊ 

ƛϥƭŃπȅƛ ƪŜƭƛƳŜǘǳƭƭŀƘƤƴ ǎŀƴŎŀƪǘŀǊƭƤƐƤƴƤ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒΣ ȅǸȊŘŜ ффϥǳ aǸǎƭǸƳŀƴ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜΣ ƛǒœƛƴƛƴ 

ƳŜƳǳǊǳƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀƴǸƭ ǊŀƘŀǘƭƤƐƤȅƭŀ ŎǳƳŀȅŀ ƎƛǘƳŜǎƛƴŜΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ wŀƳŀȊŀƴπƤ 

 ŜǊƛŦϥƛƴ ƴŜǒŜǎƛƴƛ Řƻȅŀ Řƻȅŀ ǘŜƴŜŦŦǸǎ ŜǘƳŜǎƛƴŜ ƭŀŦ ŜŘƛȅƻǊΣ ƎŜǊƛŎƛ ŀȊƤƴƭƤƐƤƴ ǇǊƻǾƻƪŀǎȅƻƴǳ Ǝƛōƛ ǎƻƴ 

ŘŜǊŜŎŜ œƛǊƪƛƴ ǾŜ œƛǊƪŜŦ ƛŦŀŘŜƭŜǊƭŜ ǎŀƭŘƤǊƤȅƻǊƭŀǊΦ [ŀƛƪƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ƪƻǊƪŀƪœŀ ŀǊƪŀǎƤƴŀ ǎŀƪƭŀƴƤǇ ƳƛƭƭŜǘƛƴ 

ƛƴŀƴœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀǘŜǒ ŜŘŜƴΣ нт aŀȅƤǎϥǘŀƴ ōŜǊƛ Ƴƛƭƭƛ ƛǊŀŘŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜ 

ŎǳƴǘŀŎƤƭŀǊŀ ǎƛǾƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘŜǘƛƪœƛƭƛƪ ȅŀǇƳŀ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘƛœōƛǊ ƎǀǊŜǾƛ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ но ȅƤƭŘŀ 

ȅŀǒŀŘƤƐƤ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƛœƭŜǊƛƴŜ ǎƛƴŘƛǊŜƳŜȅŜƴΣ ȊƛƘƴŜƴ ǾŜ ŦƛƪǊŜƴ ŦƻǎƛƭƭŜǒƳƛǒ ōǳ ƎǸǊǳƘǳƴ ƘŜȊŜȅŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǎŀŘŜŎŜ ƎǸƭǸǇ ƎŜœƛȅƻǊǳȊΦ hƴƭŀǊ ƴŜ ŘŜǊǎŜ ŘŜǎƛƴΣ ƘŀƴƎƛ ōƛƭŘƛǊƛȅƛ ȅŀȅƤƳƭŀǊǎŀ ȅŀȅƤƳƭŀǎƤƴ ōƛȊΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

ƘŜǊ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤȅƻǊǳȊΣ ƛƴǒŀƭƭŀƘ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ŀȅƴƤ 

ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όнр  ǳōŀǘύ 

 

17. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ !ǘŀǘǸǊƪ hǊƳŀƴ 4ƛŦǘƭƛƐƛ ŀǊŀȊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤǊŘƤƐƤ ǾŜ ǊŜǎƳƛ 

ŎǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƳŀƪŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ άƪǸƭƭƛȅŜέ ŀŘƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ  

άYǸƭƭƛȅŜΩŘŜ wŀƳŀȊŀƴέ ŀȅƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǎŀȅŦŀǎƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǳȅǳǊƭŀǊ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ wŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 

ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǳȅǳǊǳŘŀ ά5ŜǾƭŜǘ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘ ōǳƭǳǒƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ƎǸȊŜƭ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ 

YǸƭƭƛȅŜΩŘŜ wŀƳŀȊŀƴΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƘƛƳŀȅŜƭŜǊƛƴŘŜ нлнсΩŘŀ Řŀ 
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œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƴŜǒŜ Řƻƭǳ ǎŜǎƭŜǊƛƴŜΣ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǳŦƪǳƴǳ ŀœŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜΣ ȅŀǊƤƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛǊƭƛƪ 

ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƭƛƪƭŜ ƎǸȊŜƭƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ŀǊŀƭƤȅƻǊ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴƤΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ŘŀǾŜǘƭƛŘƛǊΦ 

IŀȅƤǊƭƤ wŀƳŀȊŀƴƭŀǊ 5ƛƭŜǊƛȊΗ 5ŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ƛœƛƴΤ ƘǘǘǇΥκκƪǳƭƭƛȅŜŘŜǊŀƳŀȊŀƴΦŎƻƳέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ                  

όну  ǳōŀǘύ 
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18. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀΣ ά.ǳ ƳƛƭƭŜǘƛƴ 

ƳŀȅŀǎƤƴŘŀ TǎƭŀƳ ǾŀǊŘƤǊΦ .ƛȊƛ ōƛǊ ƳƛƭƭŜǘ ȅŀǇŀƴΣ ōƛȊƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤƳƤȊŀ ǊŀƐƳŜƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ǘǳǘŀƴ 

ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊŘƛǊΦ .ǳ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜƴ ŜȊŀƴƤΣ YǳǊΩŀƴΩƤΣ tŜȅƎŀƳōŜǊ ǎŜǾƎƛǎƛƴƛΣ ǊŀƳŀȊŀƴƤΣ 

ƻǊǳŎǳΣ ȊŜƪŃǘƤΣ ǎŀŘŀƪŀȅƤ œŜƪƛǇ ŀƭŘƤƐƤƴƤȊ ȊŀƳŀƴ ƎŜǊƛȅŜ ƴŜ ǘŀǊƛƘ ƪŀƭƤǊ ƴŜ ƛǎǘƛƪōŀƭ ƪŀƭƤǊΣ ƎŜǊƛȅŜ ƴŜ ƳƛƭƭŜǘ 

ƪŀƭƤǊ ƴŜ ŘŜ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀƭƤǊΦ .ƛȊƛƳ ǘŀǊƛƘ ōƻȅǳƴŎŀ Ǹœ ƪƤǘŀȅŀ ƘǳȊǳǊ ƎǀǘǸǊŜƴ ōǸȅǸƪ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘŀǊŎƤƴŘŀΣ 

ōƛȊƛƳ ŘǸƴȅŀȅŀ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘ œƛȊŜƴ ƳŜŘŜƴƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ YǳǊΩŀƴ ǾŀǊŘƤǊΣ tŜȅƎŀƳōŜǊ ŀǒƪƤ ǾŀǊŘƤǊΣ 

ƛƳŀƴ ǾŀǊŘƤǊΣ ƻǊǳœ ǾŀǊŘƤǊΦέ ŘŜŘƛΦ όнр  ǳōŀǘύ 
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aǸƭƪƛ TŘŀǊŜŎƛƭŜǊ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊ 

 

1. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ /ƛƘŀƴƴǸƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛΣ Tƴǎŀƴ Iŀƪ ǾŜ IǸǊǊƛȅŜǘƭŜǊƛ όTIIύ Tƴǎŀƴƛ ¸ŀǊŘƤƳ ±ŀƪŦƤ 

ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ IŀŦƤȊŀ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǾŜ CŀǝƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ ±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ά{ǳǊƛȅŜ wŀǇƻǊǳΥ mƴƎǀǊǸƭŜǊΣ ¢ŜƪƭƛŦƭŜǊ ǾŜ 4ǀȊǸƳƭŜǊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǊŀǇƻǊǳƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ 

ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇǘƤΦ YǳǊŀƴ ǘƛƭŀǾŜǘƛȅƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƪƛ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ DǸƭ άaǸǎƭǸƳŀƴŎŀ ōƛǊ 

ŘǳǊǳǒǳƴ ƴŜǊŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŀΣ ƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤƴŀ ōŀƪƳŀƪ ƭŀȊƤƳΦ TIIΣ /ƛƘŀƴƴǸƳŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊΣ {ǳǊƛȅŜϥŘŜΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ȊǳƭƳŜ ǳƐǊŀȅŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ Ǝƛōƛ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƛƴΣ 

ŘŜǾƭŜǘƛƳƛȊƛƴ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ȅǸȊ ŀƪƤ ƻƭŘǳƭŀǊΦ DŀȊƛŀƴǘŜǇϥǘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤƳƤȊ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ōŀǒǘŀ .ǸƭŜƴǘ 

¸ƤƭŘƤǊƤƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ TII Ŝƪƛōƛƴƛƴ ŎŀƴƤȅƭŀΣ ƳŀƭƤȅƭŀΣ ȊŀƳŀƴƤȅƭŀ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇǘƤƐƤƴŀ ǒŀƘƛǘƭƛƪ ŜǘǘƛƪΦ .Ŝƭƪƛ рл 

ǎŜƴŜ ǎƻƴǊŀΣ млл ǎŜƴŜ ǎƻƴǊŀ ōǳƴƭŀǊ ǳƴǳǘǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !Ƴŀ ōǳ ŘƛƧƛǘŀƭ ƘŀŦƤȊŀȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅŘŀ ŘǸǒŜƴ ƘŜǊ 

ōƛǊ ǾŜǊƛΣ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳ ƪƛ ȅǸȊȅƤƭƭŀǊ ǎƻƴǊŀ ƘŜƳ {ǳǊƛȅŜϥŘŜ ƘŜƳ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ϥ¢ǸǊƪƭŜǊΣ aǸǎƭǸƳŀƴƭŀǊ 

{ǳǊƛȅŜϥŘŜ ǒǳƴƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇǘƤƭŀǊΣ ȊǳƭƳŜ ǒǀȅƭŜ ŜƴƎŜƭ ƻƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƭŀǊΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴƤ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōŜƭƛǊǘǘƛƭŜǊΣ ōǸǘǸƴ ƛƳƪŃƴǎƤȊƭƤƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ōǳƴǳ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜȅŜ œŀƭƤǒǘƤƭŀǊΦϥ ŘƛȅŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ƎǸȊŜƭ 

ƳƛǊŀǎƤƳƤȊ ǾŀǊΣ ƘƛƪŃȅŜƳƛȊ ǾŀǊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ tǊƻƎǊŀƳŀΤ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aǳǎŀ 

YǳƭŀƪƭƤƪŀȅŀΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ bŀȊƛŦ ¸ƤƭƳŀȊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ {ǳǊƛȅŜ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ bǳƘ 

¸ƤƭƳŀȊΣ Ŝǎƪƛ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƤ !ƭƛ 9Ǌōŀǒ Ǝƛōƛ ƛǎƛƳƭŜǊ ŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ  όм  ǳōŀǘύ 
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2. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ !ƭƳŀǘƛ .ŀǒƪƻƴǎƻƭƻǎǳ ¢ǳƐōŀ !ƭŀƴ mȊŘŜƴŦŜŘŀƪŀǊΣ TII ƘŜȅŜǘƛƴƛ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ 

ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛΦ TIIΩƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ά¢Φ/Φ !ƭƳŀǘƤ 

.ŀǒƪƻƴǎƻƭƻǎǳ {ƴΦ ¢ǳƐōŀ !ƭŀƴ mȊŘŜƴŦŜŘŀƪŀǊϥƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ ½ƛȅŀǊŜǘǘŜΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴƛ ȅŀǊŘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ όн  ǳōŀǘύ 

 
 

3. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ ±ŀƭƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭΩǸƴΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ {ǸƭŜȅƳŀƴƛȅŜ /ŀƳƛǎƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾƭǸŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤƴƤ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒǘƤΦ 

tŀȅƭŀǒƤƳŘŀ ά!ǎǊƤƴ CŜƭŀƪŜǘƛ с  ǳōŀǘ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴƛƴ оΦ ȅƤƭ ŘǀƴǸƳǸƴŘŜΣ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƪŀȅōŜŘŜƴ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ {ǸƭŜȅƳŀƴƛȅŜ /ŀƳƛƛΩƴŘŜ ƳŜǾƭƛŘ ƻƪǳǘǳƭŘǳΦ aŜǾƭƛŘΩŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ±ŀƭƛƳƛȊ 5ŀǾǳǘ DǸƭ 

ǾŜ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ ±ŀƪŦƤ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ bŜŎƳŜŘŘƛƴ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƪŀȅōŜŘŜƴ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ŘǳŀƭŀǊƭŀ ȅŃŘ ŜǘǘƛΦέ ǎǀȊƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ όс  ǳōŀǘύ 
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4. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ άDŜƴœ IŀŦƤȊƭŀǊƤƳƤȊ ¦ƳǊŜ ¸ƻƭǳƴŘŀέ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ !ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊ ǾŜ ǾŜƭƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳ урр ƪƛǒƛ 

ǳƳǊŜȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ ¦ƐǳǊƭŀƳŀ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǀǊŜƴŜ Ǿŀƭƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ 

aǸŎŀƘƛǘ ¸ŜƴǘǸǊ ƪŀǘƤƭŘƤΦ όс  ǳōŀǘύ 

 
 

5. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ό{.«ύΣ нΦ !ōŘǸƭƘŀƳƛŘΩƛƴ ǀƭǸƳ ȅƤƭŘǀƴǸƳǸ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ŀƴƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 4ŜƳōŜǊƭƛǘŀǒϥǘŀ нΦ !ōŘǸƭƘŀƳƛŘ ¢ǸǊōŜǎƛϥƴŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ DǸƭΩǸƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊǸ {ŜƭŀƳƛ ¸ƤƭŘƤȊΣ {.« wŜƪǘǀǊǸ YŜƳŀƭŜǘǘƛƴ 

!ȅŘƤƴ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ ±ŀƭƛ DǸƭΣ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀ άaŜƪŃƴƤ ŎŜƴƴŜǘΣ ƳŀƪŀƳƤ ŀƭƛ ƻƭǎǳƴΦ 

wŀōōƛƳ ŎŜƴƴŜǘƛƴŘŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǎǳƴΦ YŜƴŘƛǎƛƴŜΣ ŘŜǾƭŜǘƛƳƛȊŜΣ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊŜ ǾŜ ǸƳƳŜǘƛƳƛȊŜ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƳǸǘŜǒŜƪƪƛǊƛȊΦέ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ YǳǊŀƴ ǘƛƭŀǾŜǘƛȅƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀΣ !ōŘǸƭƘŀƳƛŘΩƛƴ 

ƳŜȊŀǊƤ ōŀǒƤƴŘŀ Řǳŀ ŜŘƛƭŘƛΣ ƭƻƪǳƳ ƛƪǊŀƳ ŜŘƛƭŘƛΦ όмл  ǳōŀǘύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
 

6. Tǎǘŀƴōǳƭ .Ŝǒƛƪǘŀǒ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤΣ ½ƻǊƭǳ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ¢ǳǊƪŎŜƭƭ {ŀƘƴŜǎƛƴŘŜ  

ά{ƭƻǳƎƘǘŜǊ ǘƻ tǊŜǾŀƛƭέ ǾŜ ά.ŜƘŜƳƻǘƘέ ƛǎƛƳƭƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛǇǘŀƭ ŜǘǘƛΦ TǇǘŀƭ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴŘŜ 

ά9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōŀƐŘŀǒƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōƛǊœƻƪ ǘƻǇƭǳƳ ƪŜǎƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǘŜǇƪƛȅŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΤ нфмм {ŀȅƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ DǀǎǘŜǊƛ ¸ǸǊǸȅǸǒƭŜǊƛ 

Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мтΦ ǾŜ ннΦ aŀŘŘŜƭŜǊƛ ǾŜ рппн {ŀȅƤƭƤ Tƭ TŘŀǊŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ онκ4 ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΤ 

½ƻǊƭǳ t{a ǾŜ ½ƻǊƭǳ /ŜƴǘŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪƻƴǎŜǊΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭΣ ǘƻǇƭǳ ǾŜ ōƛƭŜǘƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾōΦ ŘƛƐŜǊ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ млΦлнΦнлнс ǎŀŀǘΥ ллΦлмΩŘŜƴ ммΦлнΦнлнс ǎŀŀǘΥ ноΦрфΩŀ ƪŀŘŀǊ н όƛƪƛύ ƎǸƴ ǎǸǊŜȅƭŜ 

¸!{!Y[!ba!{L ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦέ TŦŀŘŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ όмл  ǳōŀǘύ 

 

7. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ .Ŝǒƛƪǘŀǒ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤƴƤƴά{ƭƻǳƎƘǘŜǊ ǘƻ tǊŜǾŀƛƭέ ǾŜ ά.ŜƘŜƳƻǘƘέ ƛǎƛƳƭƛ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀǎŀƪƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ȅŀǇŀǊŀƪ 

άTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳ ƛŦǎŀǘ ŜŘŜƴ ƘƛœōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǝǊ ǾŜ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

Řŀ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦέ ŘŜŘƛΦ όмл  ǳōŀǘύ 

 
 

8. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ пπс ȅŀǒ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ млл ȅŜƴƛ YǳǊŀƴ ƪǳǊǎǳ ŀœƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ 

άƳǸŦǘǸƭǸƐǸƴ ŀƴŀƻƪǳƭƭŀǊƤέ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ {ƛȅŀǎƛ ƛƪǘƛŘŀǊŀ ȅŀƪƤƴ ! IŀōŜǊΩŜ ƪƻƴǳǒŀƴ DǸƭΣ 

άTǎǘŀƴōǳƭϥǳƳǳȊŘŀ ƘŜƳ ƪǊŜǒ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ƘŜƳ ŀƴŀƻƪǳƭǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ 

ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜ ōǳ ǎŜƴŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ±ŀƭƛƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊƭŜǊ ŘŜ млл ǘŀƴŜ ƪǊŜǒ ȅŀǇƤǇ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛœƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ млл ǘŀƴŜ пπс ȅŀǒ YǳǊŀƴ ƪǳǊǎǳ ŀœƤǇ 

ƳǸŦǘǸƭǸƐǸƳǸȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƭŜǘŜŎŜƐƛȊΦ .ƛƭƛȅƻǊǎǳƴǳȊ ōǳ пπс ȅŀǒ YǳǊŀƴ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŘŀ ƳǸŦǘǸƭǸƐǸƴ 

ŀƴŀƻƪǳƭƭŀǊƤΦ .ǳƴǳƴ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳϥŘŜƪƛ ŀƴŀƻƪǳƭǳƴŘŀƴ ōƛǊ ŦŀǊƪƤ ȅƻƪΦ .ƛƭŘƛƐƛƳƛȊ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳϥŘŜƪƛ 

ŀƴŀƻƪǳƭǳƴŘŀ Ǹœ ŀǒŀƐƤ ōŜǒ ȅǳƪŀǊƤ ƘŀƴƎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƛȅƻǊǎŀ 5ƛȅŀƴŜǘϥƛƴ пπс ȅŀǒ YǳǊϥŀƴ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ 
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9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ŀȅƴƤǎƤ ǾŜǊƛƭƛȅƻǊΦ млл ǘŀƴŜ ŘŜ ƛƭŀǾŜ ŀƴŀƻƪǳƭǳ ȅŀǇŀŎŀƐƤȊΦ олл ǘŀƴŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ƪǊŜǒ ǾŜ ŀƴŀƻƪǳƭǳƳǳȊ 

ƻƭŀŎŀƪέ ŘŜŘƛΦ όмм  ǳōŀǘύ 

 

9. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ȅŀȅƤƳƭŀŘƤƐƤ ƎŜƴŜƭƎŜƭŜǊƭŜ ƘŜƳ ƪŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ǎǸǎƭŜƳŜ ǾŜ ƤǒƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŜƳ ŘŜ ǊŀƳŀȊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊƭŜŘƛΦ DŜƴŜƭƎŜŘŜΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƻŘŀƪƭƤ ƛŦǘŀǊƭŀǊ ȅŜǊƛƴŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛƴƳŜǎƛ 

ƛǎǘŜƴŘƛΦ ом ƛƭœŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭƎŜŘŜΣ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴƤƴ ƳŀƴŜǾƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŘƛΦ ±ŀƭƛƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƎŜƴŜƭƎŜŘŜΣ ƛŦǘŀǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǒǳ ƛŦŀŘŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΥ άwŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƻŘŀƪƭƤ ǘƻǇƭǳ 

ƛŦǘŀǊ ȅŜƳŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛȅƭŜ όŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛΣ ǀƪǎǸȊκȅŜǘƛƳΣ ŘŜǇǊŜƳȊŜŘŜ ǾōΦύ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛƴƳŜƭƛΦ {ƻǎȅŀƭ 

ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŀƪƤŦƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ 

ǎŜŦŜǊōŜǊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀȅƴƛ ǾŜ ƴŀƪŘƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ 

ǘŀǒƤƴƳŀƭƤΦ TŦǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴ ǒŜƘƛǘ ŀƛƭŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ƎŀȊƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ƎŀȊƛ ŀƛƭŜƭŜǊƛƳƛȊŜ 

ǾŜǊƛƭƳŜƭƛΦ TŦǘŀǊ ȅŜƳŜƪƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ 

ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŀƪƤŦƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŘƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛ ŀƛƭŜƭŜǊŜ ƛƘǘƛƳŀƳ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛΦ 5Ǹƴȅŀ ¸ŜǘƛƳƭŜǊ 

DǸƴǸ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴƤƴ мрΦ ƎǸƴǸƴŘŜ ȅŜǘƛƳ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜƭƛƴƳŜƭƛΦ ̧ ŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀȅƴƛκƴŀƪŘƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ƛŦǘŀǊ ŘŃƘƛƭ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǊƻƳŀƴ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƻƴƭŀǊƭŀ Ƴǳǘƭŀƪŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛƴƳŜƭƛΦ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛΦέ wŀƳŀȊŀƴ 

ōƻȅǳƴŎŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎǸǎƭŜƳŜ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇǘƤΦ 

ом TƭœŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭƎŜŘŜΣ ά¢ŀǊƛƘƛ ōƛƴŀƭŀǊŘŀΣ ōƛƴŀƴƤƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ 

Řƻƪǳǎǳƴŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ōƛœƛƳŘŜ ƤǒƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ŘƤǒ ŎŜǇƘŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜŎŜ ōƻȅǳƴŎŀ 

ŀœƤƪ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤΦ ̧ Ŝƴƛ ōƛƴŀƭŀǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊŘŀ wŀƳŀȊŀƴ ǘŜƳŀƭƤ ǎǸǎƭŜƳŜƭŜǊƭŜ 

ƤǒƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤΦ aŜȅŘŀƴƭŀǊΣ ŀƴŀ ŀǊǘŜǊƭŜǊΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ό!±aύΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊΣ 

ƪǀǇǊǸΣ ƪǳƭŜ Ǝƛōƛ ǎŜƳōƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ /ŀƳƛƭŜǊ ǾŜ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜΣ 4ŜǾǊŜ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ƘƛƭŀƭΣ ȅƤƭŘƤȊ ǘŜƳŀƭƤ ǎǸǎƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ƤǒƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ όмм  ǳōŀǘύ 

 

10. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ IŀȅǊŀǘ ±ŀƪŵ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άDŜƴœ IŀȅǊŀǘέ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ hǎƳŀƴƭƤ !ǊǒƛǾƛ 

YǸƭƭƛȅŜǎƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άYǸƭǘǸǊŜƭ aƛǊŀǎƤƴ TȊƛƴŘŜ hǎƳŀƴƭƤ ¢ǸǊƪœŜǎƛ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤέ ŬƴŀƭƛƴŜ ƪŀǦƭŀǊŀƪ 

ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇǦΦ DǸƭ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀΣ IŀȅǊŀǘ ±ŀƪŵƴŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊŜƪ άhƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ Řƛƭƛƴ 

ǀƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛΣ ƪǀƪƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōǳ ōŀƐƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛΦ .ǳǊŀŘŀ IŀȅǊŀǘ ±ŀƪŵ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ōƛǊ ƛǒ 

ȅŀǇƤȅƻǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǸƭƪŜƴƛƴ ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜǎƛ ƭŀȊƤƳΦ  .ǳǊŀŘŀ Řŀ ōŀǒǘŀ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƻƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƳƛȊƛƴ ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴƻǊƳŀƭƭŜǒǝƪœŜΣ ǒŀǊǘƭŀǊ ƻƭƎǳƴƭŀǒǦƪœŀΣ ƳƛƭƭŜǝƳƛȊƛƴ ƪǀƪƭŜǊƛȅƭŜ 

ōǳƭǳǒƳŀǎƤΣ ƳƛƭƭŜǝƳƛȊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ōǳƭǳǒƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ƻǊǘŀŘŀ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤȅƭŀ ŘŀƘŀ 

Řŀ ƘƤȊƭŀƴƤȅƻǊΦέ ŘŜŘƛΦ όмп  ǳōŀǘύ 
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11. !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ±ŀƭƛǎƛ YǸōǊŀ DǸǊŀƴ ¸ƛƐƛǘōŀǒƤΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 

9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ άуфΦ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ YƤǒ 

YŀƳǇƤέ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ ±ŀƭƛ DǸǊŀƴ ¸ƛƐƛǘōŀǒƤΩƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ǾŀƪƤŦ ƎŜƴŜƭ ōŀǒƪŀƴƤ 

TōǊŀƘƛƳ .ŜǒƛƴŎƛ ƛƭŜ !Yt ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ о ƎǸƴƭǸƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƘŀōŜǊƛ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ά±ŀƭƛƳƛȊ 5ƻœΦ 5ǊΦ YǸōǊŀ DǸǊŀƴ ¸ƛƐƛǘōŀǒƤΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴœƭƛƪ ±ŀƪŦƤ 

ό¢«D±!ύ ¸ǸƪǎŜƪ TǎǘƛǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴ ǾŜ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴ TōǊŀƘƛƳ .ŜǒƛƴŎƛΩƴƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ǒŜƘǊƛƳƛȊŘŜ моπмпπмр  ǳōŀǘϥǘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ϧ¢«D±! уфΦ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ YƤǒ 

YŀƳǇƤϦ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ tǊƻƎǊŀƳŘŀΤ !Y tŀǊǘƛ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ TōǊŀƘƛƳ ¸ǳǊŘǳƴǳǎŜǾŜƴΣ !ƭƛ mȊƪŀȅŀΣ 5ǊΦ 

Iŀǎŀƴ !ǊǎƭŀƴΣ !Y tŀǊǘƛ Tƭ .ŀǒƪŀƴƤ !ǾΦ ¢ǳǊƎŀȅ  ŀƘƛƴΣ ¢«D±! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜϥ 

ŘŜƴ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŘǳΦέ {ǀȊƭŜǊƛ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ όмп  ǳōŀǘύ 
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мнΦ Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭ ǾŜ CŀǝƘ YŀȅƳŀƪŀƳƤ /ŀŦŜǊ {ŀǊƤƭƤΣ bŀƪǒƛōŜƴŘƛƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ǾŜ !ǘŀǘǸǊƪ ŘǸǒƳŀƴƤ aǳƘŀƳƳŜŘ 9Ƴƛƴ {ŀǊŀœ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŀƴƳŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

aǸǎƭǸƳŀƴ YŀǊŘŜǒƭŜǊ όTƘǾŀƴύ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ aƤǎƤǊΩŘŀƪƛ 9ȊƘŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 

ǳȊŀƴǘƤǎƤ ƻƭŀƴ 9ȊƘŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜȊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ ό9ȊŘŜǊύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƘŀōŜǊƛ Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ άIŀŘƛǎΣ ǘŜŦǎƛǊ ǾŜ ŵƪƤƘ ŀƭƛƳƛ 

ƳŜǊƘǳƳ aǳƘŀƳƳŜŘ 9Ƴƛƴ {ŀǊŀœ ƛœƛƴ ǾŜŦŀǦƴƤƴ рϥƛƴŎƛ ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴŜƭŜƴΣ ϦTƭƛƳ ǾŜ TǊŦŀƴƭŀ DŜœŜƴ .ƛǊ 

mƳǸǊΥ aΦ 9Ƴƛƴ {ŀǊŀœ IƻŎŀƳƤȊƤ !ƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤϦΤ ±ŀƭƛƳƛȊ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ CŀǝƘ YŀȅƳŀƪŀƳƤ {ŀȅƤƴ /ŀŦŜǊ 

{ŀǊƤƭƤΣ !ƪŜŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ 9ȊƘŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜȊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ 9ƪǊŜƳ 

5ǸȊŎŀƴΩƤƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 9ȊƘŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜȊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ƳŜǊƘǳƳ aǳƘŀƳƳŜŘ 9Ƴƛƴ {ŀǊŀœΩƤƴ ŀƛƭŜǎƛ ǾŜ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤ Řŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳΦέ 

ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ !Ytϥƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΣ нлмпϥǘŜ ƛƳŀƳ ƘŀǝǇǘŜƴ 

ƘƻŎŀǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ hǎƳŀƴ mȊǘǸǊƪϥǸƴ ŎŜƴŀȊŜǎƛƴŘŜΣ ƴŀƳŀȊƤ ƪƤƭŘƤǊŀƴ {ŀǊŀœϥƤƴ ƴŀƳŀȊ ǎƻƴǊŀǎƤ Ŝƭƛƴƛ ǀǇƳǸǒΣ 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƭǸƳǸƴǸƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Řŀ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ǘŀȊƛȅŜ ƳŜǎŀƧƤƴŘŀΣ ϦmƳǊǸƴǸƴ ƘŜǊ ǎŀŪŀǎƤƴŘŀ ǊƤȊŀȅƤ 

ƛƭŃƘƞ ƛœƛƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōǸȅǸƪ ƎŀȅǊŜǘƭŜǊŜ ǒŀƘƛǘƭƛƪ ŜǩƐƛƳƛȊΣ œƻƪ ƪƤȅƳŜǘƭƛ TǎƭŃƳ ŃƭƛƳƛ aǳƘŀƳƳŜŘ 9Ƴƛƴ 

{ŀǊŀœ ƘƻŎŀƳƤȊŀ /ŜƴŀōπƤ !ƭƭŀƘΩǘŀƴ ǊŀƘƳŜǘ ƴƛȅŀȊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ aǳƘǘŜǊŜƳ ƘƻŎŀƳƤȊƤƴ ƳŜƪŃƴƤ ŎŜƴƴŜǘΣ 

ƳŀƪŀƳƤ Ńƭƞ ƻƭǎǳƴϦ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƳƛǒǝΦ aǳƘŀƳƳŜŘ 9Ƴƛƴ {ŀǊŀœΣ aŜƴŜƳŜƴ ƛǎȅŀƴƤƴƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀƴŀƴ ǾŜ с ŀȅ ƘŀǇƛǎ ŎŜȊŀǎƤ ŀƭŀƴ bŀƪǒƛōŜƴŘƛ «ȊŜȅƛǊ 9ŦŜƴŘƛΩƴƛƴ ǘƻǊǳƴǳ ǾŜ 

aǳǎǘŀŦŀ 9ŦŜƴŘƛΩƴƛƴ ƻƐƭǳ ǾŜ 9ƭ YŀƛŘŜΩƴƛƴ ŬƴŀƴǎǀǊǸ ¸ŀǎƛƴ 9ƭ YŀŘƤΩƴƤƴ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀƴ aŜƘƳŜǘ CŀǝƘ {ŀǊŀœ 

ƛƭŜ нлмпπнлнм ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¸mY .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀƴ ¸Ŝƪǘŀ {ŀǊŀœΩƤƴ ōŀōŀǎƤŘƤǊΦ όмр  ǳōŀǘύ  
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13. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭ ǾŜ Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊǸ {ŜƭŀƳƛ ¸ƤƭŘƤȊΣ {ŀƛŘƛ bǳǊǎƛ ǘŀǊŀƊŀǊƤ bǳǊŎǳ IŀƳƛŘƛȅŜ 

±ŀƪŦƤȅƭŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ !ǎƤƳ {ŀōǊƛ 9ŦŜƴŘƛ YǳǊΩŀƴ YǳǊǎǳ 5ŜƐŜǊ ǾŜ !Ƙƭŀƪ ±ŀƪŵ ƛƭŜ ½ŜȅǝƴōǳǊƴǳ 

aǸƊǸƭǸƐǸƴǸƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ƘŀŵȊƭƤƪ ƛŎŀȊŜǘ ƳŜǊŀǎƛƳƛƴŜ ƪŀǦƭŘƤΦ ±ŀƭƛ DǸƭΩǸƴ ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇǦƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳ 

±ŀƭƛƭƛƐƛƴ ǾŜ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ               όмр  ǳōŀǘύ 

  
 

14. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛΩƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛΣ άDŜƴœ IŀŦƤȊƭŀǊƤƳƤȊ ¦ƳǊŜ ¸ƻƭǳƴŘŀέ ǇǊƻƎǊŀƳƤȅƭŀ ǳƳǊŜȅŜ ƎƛŘŜƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ Ǿŀƭƛƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳƐǳǊƭŀƴŘƤΦ Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛΩƴƛƴ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ άIŀŦƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ ¦ƳǊŜ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴŀ œƤƪƤȅƻǊΧ ±ŀƭƛƭƛƐƛƳƛȊ ƛƭŜ 

ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀΣ ƘŀŦƤȊƭƤƐƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 
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!ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƳŜƴ ǾŜ ǾŜƭƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƎǊǳōǳ ǳƳǊŜȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛȅƻǊΦ 

¦ƳǊŜ ƛōŀŘŜǘƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǘǎŀƭ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŀ ŘƻƐǊǳ ȅƻƭŀ œƤƪŀƴ ƘŀŦƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜΣ 

ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ǾŜƭƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ȅƻƭŎǳƭǳƪƭŀǊ ŘƛƭƛȅƻǊΤ ƛōŀŘŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŘǳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀōǳƭ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦέ ŘŜƴŘƛΦ όмс  ǳōŀǘύ 

 
 

15. Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴΣ ŦŀǊƪƭƤ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ wŀƳŀȊŀƴ ƤǒƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ǾƛŘŜƻ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ά9ǾƭŀǘƭŀǊƤƳƤȊƭŀΣ ŀƴƴŜ π ōŀōŀƳƤȊƭŀΣ ǎŜǾŘƛƪƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ wŀƳŀȊŀƴπƤ 

 ŜǊƛŦΩƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƴŜ ƎǸȊŜƭΧ hƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊ ōǳ ȅƤƭ wŀƳŀȊŀƴπƤ  ŜǊƛŦΩƛ ƤǒƤƭ ƤǒƤƭ ƪŀǊǒƤƭŀŘƤΦ wŀƳŀȊŀƴπƤ  ŜǊƛŦ ŀȅƤ 

ƘŜǇƛƳƛȊŜ ƳǳǘƭǳƭǳƪΣ ōŜǊŜƪŜǘ ǾŜ ƘǳȊǳǊ ƎŜǘƛǊǎƛƴΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒǘƤΦ όму  ǳōŀǘύ 

 
 

16. YŀȅǎŜǊƛ ±ŀƭƛƭƛƐƛΣ !YtΩƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ YŀŘƛǊ Iŀǎ YƻƴƎǊŜ ǾŜ {ǇƻǊ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ 

ά.ǸȅǸƪ !ƛƭŜ {ƻŦǊŀǎƤέ ŀŘƤȅƭŀ ƛŦǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ YǳǊŀƴ ǘƛƭŀǾŜǘƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ±ŀƭƛ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
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DǀƪƳŜƴ 4ƛœŜƪΣ !YtΩƭƛ ¢.aa aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƤ Iǳƭǳǎƛ !ƪŀǊΣ /It YŀȅǎŜǊƛ 

aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ !ǒƪƤƴ DŜƴœ ǾŜ !YtΩƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ aŜƳŘǳƘ .ǸȅǸƪƪƤƭƤœ ƛƭŜ ƛƭ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ 

ƪŀǘƤƭŘƤΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀōŜǊ ǾŀƭƛƭƛƐƛƴ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ όмф  ǳōŀǘύ 

  
 

17. !YtΩƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ {ǸƭŜȅƳŀƴ {ƻȅƭǳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛǎƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ TǎƳŀƛƭŀƐŀ ŎŜƳŀŀǘƛƴŜ ōŀƐƭƤ TI¸! ±ŀƪŦƤ ǾŜ {ǸƳōǸƭ 

9ŦŜƴŘƛ ŎŀƳƛǎƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ά!ƭƴƤ {ŜŎŘŜƭƛ bŜǎƛƭƭŜǊΣ bŀƳŀȊŘŀ TǎǘƛƪǊŀǊέ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛƴŜ 

ƪŀǘƤƭŘƤƐƤƴƤ ŘǳȅǳǊŘǳΦ {ƻȅƭǳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ άwŀƳŀȊŀƴ ƳŜŘŜƴƛȅŜǘǘƛǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƳǳȊǳƴ ƳŀƴŜǾƛ ŜǾ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ {ǸƳōǸƭ 9ŦŜƴŘƛϥƴƛƴ ƘǳȊǳǊǳƴŘŀΤ TI¸! ±ŀƪŦƤ ǾŜ {ǸƳōǸƭ 9ŦŜƴŘƛ ŎŀƳƛ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά!ƭƴƤ {ŜŎŘŜƭƛ bŜǎƛƭƭŜǊΣ bŀƳŀȊŘŀ TǎǘƛƪǊŀǊέ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛƴŜΤ 

Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛƳƛȊ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ CŀǘƛƘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 9ǊƎǸƴ ¢ǳǊŀƴΣ !Y tŀǊǘƛ Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ ¸Y« hǊƘŀƴ 

bŀǊƛƴ ǾŜ !Y tŀǊǘƛ CŀǘƛƘ TƭœŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ CŀǘƛƘ YŀǊŀƛǎƳŀƛƭƻƐƭǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǒŜǊŜŦƛƴŜ ƴŀƛƭ ƻƭŘǳƪΦ 

DŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƴŀƳŀȊŀ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜ ŀȊƳƛ ǾŜ ƘŜȅŜŎŀƴƤ ōƛȊƭŜǊƛ ȊƛȅŀŘŜǎƛȅƭŜ Ƴǳǘƭǳ ŜǘǘƛΦ .ǳ 

ŀƴƭŀƳƭƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜƴ ŜǾƭŀǘƭŀǊƤƳƤȊƤ 

ƎǀƴǸƭŘŜƴ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ wŀōōƛƳ ƴŜǎƭƛƳƛȊƛ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘ ǸȊŜǊŜ ŘŀƛƳ ŜȅƭŜǎƛƴΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊ ǇŀȅƭŀǒǘƤΦ όнм  ǳōŀǘύ 
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18. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 5ƻƘŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛΣ YŀǘŀǊ ¢ǸǊƪ hƪǳƭǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛŦǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛƴ 

9ƐƛǘƛƳ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ άYŀǘŀǊ ¢ǸǊƪ hƪǳƭǳ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛȅƭŜ ōǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛŦǘŀǊŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƪΦ .ǳ 

ǾŜǎƛƭŜȅƭŜΣ YŀǘŀǊ ¢ǸǊƪ hƪǳƭǳΩƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ōǳ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ŘƻƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǘǘƛƪΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ όнн  ǳōŀǘύ 

 

 

¢w¢ ǾŜ w¢«Y 

мΦ w¢«Y «ȅŜǎƛ Iŀǎŀƴ 5ŀǾǳƭŎǳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ !Ƴŀǎȅŀ 

DǸƳǸǒƘŀŎƤƪǀȅΩŘŜ Y¸YΩȅŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ȅǳǊǧŀ ƪŀǦƭŘƤƐƤ wŀƳŀȊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǾƛŘŜƻȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒǦΦ 5ŀǾǳƭŎǳ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ά!Ƴŀǎȅŀ DǸƳǸǒƘŀŎƤƪǀȅ ȅǳǊŘǳƳǳȊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƪΦ 

wŀƳŀȊŀƴΩƤƴ ƘǳȊǳǊ Řƻƭǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴœƭƛƐŜΣ ƘŀȅŀƭƭŜǊŜ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƛǊ ƛœǘŜƴ ōƛǊ ǎƻƘōŜǘ ŜǩƪΦ 

4ŀȅƤƳƤȊƤ ǇŀȅƭŀǒǦƪΣ ŘŜǊǘƭŜǒǝƪΣ ƎǸƭŘǸƪΧ ¢ŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ƪƻƴǳǒǳǊƪŜƴ ƻƴƭŀǊƤƴ ƘŜȅŜŎŀƴƤ ōƛȊŜ ǳƳǳǘ 

ǾŜǊŘƛΦ Tȅƛ ƪƛ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊ ǾŀǊΣ ƛȅƛ ƪƛ ŀȅƴƤ ǎƻŦǊŀŘŀΣ ŀȅƴƤ ŘǳŀŘŀ ōǳƭǳǒŀōƛƭƛȅƻǊǳȊΦέ ŘŜŘƛΦ όнл  ǳōŀǘύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

1. {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ mƐǊŜǘƳŜƴƘŀƴŜ ƛǎƛƳƭƛ ōƛǊ ƘŜǎŀǇ άTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ōƛǊ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳƴŘŀ тΦ ǎƤƴƤŦƤ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ǳƳǊŜŘŜƴ ŘǀƴŜƴ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ǎƤƴƤŦǘŀ ǘŜŦ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀŘƤΦέ ǎǀȊƭŜǊƛȅƭŜ ǾƛŘŜƻ ǇŀȅƭŀǒǘƤΦ 
±ƛŘŜƻŘŀ тΦ {ƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜŦ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ƛƭŀƘƛƭŜǊ ǎǀȅƭŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭŘǸΦ όр  ǳōŀǘύ 

 

 

2. ¢ǸƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ ό¢m.{9bύ DŜƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ {ŜǊƪŀƴ .ŜōŜƪΣ ƭŀƛƪƭƛƪΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭ 
ƘŀƪƭŀǊ ǾŜ 4959{ ƪŀǊǒƤǘƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ Ǹœ ƪŜȊ ǎǸǊƎǸƴ ŜŘƛƭŘƛΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΩŜ 
ƪƻƴǳǒŀƴ .ŜōŜƪΣ aǳǒΩǘŀƴ ±ŀƴΩŀ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ .ǳǊǎŀΩŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ 
ŀǊŘƤƴŘŀƴ .ŜōŜƪΣ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ŘŀǾŀƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤƴ Ǹǎǘ ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎǸǊƎǸƴ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ 
ŀƪǘŀǊŀǊŀƪ άάYŀƳǳǎŀƭΣ ǇŀǊŀǎƤȊ ǾŜ ƭŀƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎŀǾǳƴŘǳƐǳƳ ƛœƛƴΣ Ƙŀƭƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ŀƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘǘƛƐƛƳ ƛœƛƴΣ ƻƪǳƭ ǀƴǸƴŘŜ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳȅŀ ƪŀǊǒƤ œƤƪǘƤƐƤƳ ƛœƛƴΣ 4959{Ωƛƴ ǇŜŘŀƎƻƧƛƪ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀǘǘƤƐƤƳ ƛœƛƴ ōŜŘŜƭ ǀŘǸȅƻǊǳƳέ ŘŜŘƛΦ όр  ǳōŀǘύ 

3. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳ 
¢«D±!ΩƴƤƴ {ƛǾŜǊŜƪ ǒǳōŜǎƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴΣ  ŜƘƛǘ /ǳƳŀ Tōƛǒ hǊǘŀƻƪǳƭǳΩƴŘŀ ŀœǘƤƐƤ YǳǊŀƴ 
ƪǳǊǎǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾƛŘŜƻƭǳ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ȅŀǇǘƤΦ tŀȅƭŀǒƤƳŘŀ ά¢«D±! {ƛǾŜǊŜƪ ƻƭŀǊŀƪ  ŜƘƛǘ /ǳƳŀ Tōƛǒ 
hǊǘŀƻƪǳƭǳΩƴŘŀ ŀœƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ YǳǊΩŀƴπƤ YŜǊƛƳ ƪǳǊǎǳƳǳȊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊǸǇ YǳǊΩŀƴπƤ YŜǊƛƳ ƻƪǳƳŀȅƤ 
ǀƐǊŜƴŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ƛœƛƴ ǘǀǊŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪΦ {ŜǾƎƛƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊΤ YǳǊΩŀƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƳǊǸƴǸȊ 
ƻƭǎǳƴΦ .ƛȊ ¢«D±! {ƛǾŜǊŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ŘŀƛƳ ŘŜǎǘŜƪœƛƴƛȊƛȊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜǎŜǘǘǸǊƭǸ ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ όс  ǳōŀǘύ 

   

 

4. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳ 
¢«D±!Σ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ YŀŘƤƪǀȅ YƤȊ !ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ ±ŀƪŦƤƴ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
ǾŜ ƭƛǎŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǸƴǾŀƴƭƤ DǸǊƪŀƴ 9ƳŜŎŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ άYŀŘƤƪǀȅ YƤȊ 
!ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ YŀŘƤƪǀȅ aŜŎƭƛǎ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴǳ ǇǊƻƧŜǎƛ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜǘǘƛƪΦ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤΣ ǾƛȊȅƻƴǳ ƎŜƴƛǒ ІōƛǊƎŜƴœƭƛƪƎŜƭƛȅƻǊέ ǎǀȊƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒǘƤΦ                   
όс  ǳōŀǘύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

5. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ум ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ȅŀȊƤȅƭŀ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ άaŀŀǊƛŦƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ 
wŀƳŀȊŀƴέ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛ ŘǳȅǳǊǳƭŘǳΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ȅŀȊƤǎƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ aŀŀǊƛŦ aƻŘŜƭƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άƳƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤέ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊƪŜƴ ƛŦǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǎǀȅƭŜǒƛƭŜǊ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ŀœƤƪƭŀƴŘƤΦ ̧ŀȊƤŘŀΣ ŀƴŀȅŀǎŀ ǾŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ŀǘƤŦ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴ άŀƘƭŀƪƛ ƻƭƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ǘŜƳŜƭƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛέ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ 
ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǎǀȅƭŜƴŘƛΦ tƭŀƴƭŀƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ άTƭƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ  Ŝƴƭƛƪ 
IŀǾŀǎƤΥ ум ƛƭŘŜ ƛƭƪƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤ ȅŀƴǎƤǘŀƴ wŀƳŀȊŀƴ ǒŜƴƭƛƪƭŜǊƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΦ hǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ [ƛǎŜƭŜǊŘŜ {ǀȅƭŜǒƛΥ ¦ȊƳŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ϦTŦǘŀǊŘŀ 
YƻƴǳǒŀƭƤƳϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΦ DǀƴǸƭƭǸ TŦǘŀǊ {ƻŦǊŀƭŀǊƤΥ hƪǳƭπŀƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƻǊǘŀƪ ƛŦǘŀǊ ǎƻŦǊŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪΦ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛΥ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ƭƛǎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴŘƤΦ όмн  ǳōŀǘύ 

  



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

6. 4ƻǊƭǳΩŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ŘŀƳŀŘƤ {Ŝƭœǳƪ 
.ŀȅǊŀƪǘŀǊΩƤƴ ōŀōŀǎƤ mȊŘŜƳƛǊ .ŀȅǊŀƪǘŀǊΩƤƴ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƪƻƴǳ ŀƭŀƴ ǾŜ .ŀȅƪŀǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άmȊŘŜƳƛǊ .ŀȅǊŀƪǘŀǊΥ .ǳ 5ǸƴȅŀŘŀƴ .ƛǊ !ƪƤƴŎƤ DŜœǘƛέ ƛǎƛƳƭƛ ōŜƭƎŜǎŜƭ ƛȊƭŜǘƛƭŘƛΦ 4ƻǊƭǳ !Ƙƛ 
9ǾǊŀƴ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳǒŀƴ 4ƻǊƭǳ TƭœŜ 
aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊǸ IǸǎŜȅƛƴ 9ǊŘƻƐŀƴΣ ōŜƭƎŜǎŜƭ ƎǀǎǘŜǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭœŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ Řŀ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ ά.ǳ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƳŀƳƤȊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΦ .ƛǊ ƳǸƘŜƴŘƛǎ ŀƛƭŜǎƛƴƛƴ ƴŜƭŜǊ ōŀǒŀǊŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎƻƳǳǘ 
ōƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ ǾƛȊȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀȊƛƳ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ œƻƪ 
ōǸȅǸƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǀǊƳŜǎƛƴƛ ŀǊȊǳƭǳȅƻǊǳȊέ ŘŜŘƛΦ όмн  ǳōŀǘύ 

 

 

7. aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ IŀȅǊŀǘ ±ŀƪŦƤ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άDŜƴœ IŀȅǊŀǘέ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άYǸƭǘǸǊŜƭ aƛǊŀǎƤƴ TȊƛƴŘŜ hǎƳŀƴƭƤ ¢ǸǊƪœŜǎƛ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤέ ŦƛƴŀƭƛΣ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ hǎƳŀƴƭƤ !ǊǒƛǾƛ YǸƭƭƛȅŜǎƛΩƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ рлр CŜƴ ǾŜ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !YtΩƭƛ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴ TƭƛƳ ¸ŀȅƳŀ /ŜƳƛȅŜǘƛ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
ǎƤŦŀǘƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇǘƤΦ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ άhǎƳŀƴƭƤ ¢ǸǊƪœŜǎƛ ǾŜȅŀ 
hǎƳŀƴƭƤŎŀ ƻƪǳƳŀƴƤƴ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛ ƘŀƪƛƪŀǘŜƴ ǒƛƳŘƛ ōƛȊŜ ōǳ ƪŀŘŀǊ ŘƻƐŀƭ 
ƎŜƭƛȅƻǊΦ !Ƴŀ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀΣ ŘŀƘŀ мл π мр ǎŜƴŜ ǀƴŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǳƴƭŀǊ ōǸȅǸƪ ǘŀōǳȅŘǳΦ 
.ƛǊƛǎƛ ƪŀƭƪƤǇ ΨŜǎƪƛ ƘŀǊŦƭŜǊƭŜ ȅŀȊƤƭŀƴ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛ ōŜƴ ƻƪǳȅŀƳƤȅƻǊǳƳΣ ƻƪǳƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳΣ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀȅƤƳΩ ŘŜǎŜΣ ōǳ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛȅƻǊŘǳΦ .ǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƭŜǊƛ ƘŜƳŜƴ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤƴƤ 
ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊƭŀǊŘƤ ŀƳŀ ǒƛƳŘƛ ƴƻǊƳŀƭƭŜǒǘƛΦ .ǳ ōƛȊƛƳ ƪŜƴŘƛ ŘƛƭƛƳƛȊΣ ƪŜƴŘƛ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƳƛȊΣ ƪŜƴŘƛ 
ƎŜœƳƛǒƛƳƛȊΣ ƪŜƴŘƛ ǘŀǊƛƘƛƳƛȊΦ .ǳǊŀŘŀ ōƛǊƛƴŎƛȅŜ ŀƛƭŜ ȅŀƪƤƴƤȅƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ¦ƳǊŜ ǀŘǸƭǸ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪƳƛǒΦ hƴǳ 
Řŀ ƛƪƛƴŎƛȅƭŜ ǸœǸƴŎǸȅǸ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛƴ ŘŜ ƳǸƧŘŜǎƛƴƛ ǾŜǊƛȅƻǊǳƳΦ IŀȅƤǊƭƤ 
ǳƐǳǊƭǳ ƻƭǎǳƴΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ mƳŜǊ CŀǊǳƪ ¸ŜƭƪŜƴŎƛ ŘŜ 
ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ά5ƛƭΣ ƪǸƭǘǸǊ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ ȅŀǊƤƴƭŀǊŀΣ ƛǎǘƛƪōŀƭŜ ǘŀǒƤƳŀƴƤƴ ȅŜƎŃƴŜ ǾŀǎƤǘŀǎƤŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 
ōǳƴǳ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎǸœƭǸ ǘǳǘŀǊǎŀƪΣ ¢ǸǊƪƛǎǘŀƴϥŘŀƴ .ŀƭƪŀƴƭŀǊϥŀ ōǳƴǳƴ ƛȊƭŜǊƛƴƛ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ōƤǊŀƪŀōƛƭƛǊǎŜƪΣ ƳƛƭƭŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘƛƪōŀƭŘŜΣ ȅŀǊƤƴƭŀǊŘŀ ƻ ƪŀŘŀǊ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀōƛƭƛǊƛȊΦ DǀƪǘǸǊƪ 
ŀōƛŘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ {ŜƭƛƳƛȅŜ /ŀƳƛǎƛϥƴŜΣ ōǳƎǸƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōǸǘǸƴ ŜǎŜǊƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ƪǸƭǘǸǊ ǾŀǊƭƤƐƤƳƤ ōƛȊƛƳ ƛœƛƴ 
ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳƴǳ ƪŜǎƛƴǘƛȅŜ ǳƐǊŀǘƳŀ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƛƴ 
ŦŜǊŀǎŜǘƛȅƭŜ ƘŜǊ ŘŜŦŀǎƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǎƳŀƴƭƤŎŀ ǀƐǊŜƴƳŜƪ ŘƛȅŜ ōƛǊ ǒŜȅŘŜƴ ōŀƘǎŜǘƳŜƳŜƪ 
ƭŀȊƤƳΦ 4ǸƴƪǸ hǎƳŀƴƭƤŎŀ ŘŜŘƛƐƛƳƛȊ ǒŜȅ ¢ǸǊƪœŜŘƛǊΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ōǳƴǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōŜƭƭŜǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦέ 
ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ƴŜǎ 9ƳƛƴƻƐƭǳ Řŀ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ άмфссϥŘŀ 
ōŀǒƭŀȅŀƴΣ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀǊŀ ŀǊŀ ƪŜǎƛƴǘƛȅŜ ǳƐǊŀǎŀ ŘŀΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ƪƛǒƛȅŜ hǎƳŀƴƭƤŎŀ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛǊ ƴƻƪǘŀȅŀ ƎŜƭƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀȅƤȊΦ .ǳ œƻƪ ƪƤȅƳŜǘƭƛΦ .ǳƴƭŀǊ ŘŀƘŀ Řŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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hƪǳƭƭŀǊŘŀΣ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴœƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊŘŜΣ ȅƛƴŜ ƎŜƴœƭƛƪ ƪŀƳǇƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ 
ōǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀƭƤƪǎƤȊ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ .ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƳƤȊƭŀΣ 
ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀΣ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƳƛȊƭŜΣ ǾŀƪƤŦƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ƛœƛƴ 
ŜƭƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀŎŀƐƤȊΦέ ŘŜŘƛΦ 5I!ΩƴƤƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΤ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Tǎǘŀƴōǳƭ 
±ŀƭƛǎƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ mƳŜǊ CŀǊǳƪ ¸ŜƭƪŜƴŎƛΣ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ƴŜǎ 9ƳƛƴƻƐƭǳΣ YŃƐƤǘƘŀƴŜ YŀȅƳŀƪŀƳƤ ¸ǸƪǎŜƭ YŀǊŀΣ !YtΩƭƛ YŃƐƤǘƘŀƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
aŜǾƭǸǘ mȊǘŜƪƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤΦ όмн  ǳōŀǘύ 

   

 

8. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ум ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛέ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ 
ƭƛǎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤΦ hǊǘŀƻƪǳƭ 
ǾŜ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ άTŦǘŀǊŘŀ YƻƴǳǒŀƭƤƳέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǎǀȅƭŜǒƛƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΦ bŜŦŜǎϥǘŜƴ 5ƛƭŀƴ Yǳǘƭǳϥƴǳƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜΣ ά¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ aŀŀǊƛŦ aƻŘŜƭƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅŀȊƤŘŀΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ 
YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ нΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƪœŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊŜƪ άƳƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜέ ǾǳǊƎǳǎǳ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǊŜƘōŜǊŜ ƎǀǊŜ ƘŜƴǸȊ ȊƻǊǳƴƭǳ Řƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ 
œŀƐƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀƴ пςс ȅŀǒ ƎǊǳōǳ œƻŎǳƪƭŀǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ŎŀƳƛȅŜ ƎǀǘǸǊǸƭŜŎŜƪΦ ½ƛȅŀǊŜǘ 
ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ {ǳƭǘŀƴ !ƘƳŜǘ /ŀƳƛƛ ǀǊƴŜƐƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΦ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ 
ŀƛƭŜƭŜǊƛȅƭŜ άwŀƳŀȊŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ȅŀ Řŀ Řǳŀ ŜŘŜǊƪŜƴέ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƻƪǳƭŀ 
ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪΦ CƻǘƻƐǊŀŦ ƎŜǘƛǊŜƳŜȅŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ǎƤƴƤŦǘŀ ǊŜǎƛƳ œƛȊŜŎŜƪΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ άwŀƳŀȊŀƴ 
ǘƻǇǳέΣ άƛŦǘŀǊέΣ άǎŀƘǳǊέ Ǝƛōƛ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ōƛƭƳŜŎŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǎƻǊǳƭŀŎŀƪΤ ƛŦǘŀǊ ǎƻŦǊŀǎƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ƪǳǊǳƭŀŎŀƐƤ 
ǀƐǊŜǘƛƭŜŎŜƪΦ .ŀƪŀƴƭƤƪΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŘŜƴ ƘŜǊ ƘŀŦǘŀƴƤƴ ǘŜƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ άTȊƭŜƳŜ ǾŜ 
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5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CƻǊƳǳέƴŀ ƛǒƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ƛǎǘŜŘƛΦ IŜǊ ƘŀŦǘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƘŀŦǘŀƴƤƴ ƛƭƪ ƛǒ ƎǸƴǸƴŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸƳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀŎŀƪΦ CƻǊƳŘŀ 
άhƪǳƭ ¢ǸǊǸ .ƛƭƎƛǎƛέΣ ά¸ŀǇƤƭŀƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ {ŀȅƤǎƤέ ǾŜ άYŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όǀƐǊŜƴŎƛΣ ǾŜƭƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴύέ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ 
ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǊŀƳŀȊŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƤȅƻǊΦ Tƭƪƻƪǳƭ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŎŀƳƛ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ά/ŀƳƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛ DǀȊƭŜƳ CƻǊƳǳέ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 
CƻǊƳŘŀΣ ά/ŀƳƛŘŜ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛƳ ƴŜƭŜǊΚέΣ άwŀƳŀȊŀƴΩŘŀ ŎŀƳƛŘŜ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊΚέΣ ά/ŀƳƛ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ 
ƴŜƭŜǊ ƘƛǎǎŜǘǘƛƳΚέΣ ά.ǳƎǸƴ ƴŜ ǀƐǊŜƴŘƛƳΚέΣ ά/ŀƳƛŘŜ ƴŀǎƤƭ ŘŀǾǊŀƴŘƤƳΚέ Ǝƛōƛ œƻƪǘŀƴ ǎŜœƳŜƭƛ ǾŜ 
ȅƻǊǳƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎƻǊǳƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ŀȅǊƤŎŀ ǊŀƳŀȊŀƴ ōƻȅǳƴŎŀ ƎǸƴƭǸƪ ǘǳǘƳŀƭŀǊƤ ƛǎǘŜƴŘƛΦ 
mǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ǎŀȅŦŀǎƤ ǎƤƴƤŦ ǇŀƴƻǎǳƴŘŀ ǎŜǊƎƛƭŜƴŜŎŜƪΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ 
άwŀƳŀȊŀƴ ǎƻŦǊŀǎƤέ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ǊŀƳŀȊŀƴ ǇƛŘŜǎƛΣ ƘǳǊƳŀ ǾŜ ŘŀǾǳƭŎǳ Ǝƛōƛ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ άwŀƳŀȊŀƴΩŘŀ /ŀƳƛέ ƪǀǒŜǎƛƴŘŜ ǎŜǊƎƛƭŜƴŜŎŜƪΦ όмр  ǳōŀǘύ 

9. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ум ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ȅŀȊƤȅƭŀ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ άaŀŀǊƛŦƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ 
wŀƳŀȊŀƴέ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛ ŘǳȅǳǊƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ άƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
wŀƳŀȊŀƴ ƪƻƭƛǎƛ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤΦ .ƛǊDǸƴΩŘŜƴ TƭŀȅŘŀ YŀȅŀΩƴƤƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ 
трΦ ¸Ƥƭ aŀƘŀƭƭŜǎƛ {ǳƭǘŀƴƎŀȊƛ aŜƘƳŜǘ !ƭǘǳƴ hǊǘŀƻƪǳƭǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜƭƛƭŜǊŜ wŀƳŀȊŀƴ ƪƻƭƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǘŀƭŜǇ ƭƛǎǘŜǎƛ ƛƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ά{ŀȅƤƴ ǾŜƭƛƭŜǊƛƳƛȊ ŘƛƭŜȅŜƴ ƪƻƭƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘƛƭŜȅŜƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴƛ 
ǾŜȅŀ ōƛǊƪŀœƤƴƤ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƪƻƭƛȅŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛȊέ 
ŘŜŘƛΦ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ ƻƪǳƭ ŀƛƭŜ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘǳȅǳǊǳŘŀΣ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ƭƛǎǘŜŘŜ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ 
œŀȅΣ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ ȅŀƐΣ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ ǎŀƭœŀΣ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƳŜǊŎƛƳŜƪΣ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƴƻƘǳǘΣ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ ŦŀǎǳƭȅŜΣ 
м ƪƛƭƻƎǊŀƳ ǒŜƪŜǊΣ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ ǇƛǊƛƴœΣ м ƪƛƭƻƎǊŀƳ ōǳƭƎǳǊΣ ƳŀƪŀǊƴŀ Ǝƛōƛ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ                     
όмр  ǳōŀǘύ 

10. !ƴƪŀǊŀ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸǊŘǸǊƭǸƐǸΣ ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ άaŀŀǊƛŦƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ wŀƳŀȊŀƴέ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƎǀǊǎŜƭƛ ǇŀȅƭŀǒǘƤΦ tŀȅƭŀǒƤƳΣ άaŀŀǊƛŦƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ wŀƳŀȊŀƴ !ƴƪŀǊŀ Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴƤƴ ƳŀƴŜǾƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛƴƛ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƘŜȅŜŎŀƴƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊǳȊΦ 
{ǸǎƭŜƴŜƴ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀǊΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛŦǘŀǊ ǎƻŦǊŀƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ wŀƳŀȊŀƴΩƤƴ ōŜǊŜƪŜǘƛƴƛ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŀǒƤȅƻǊǳȊΦ .ƛǊƭƛƪΣ ōŜǊŀōŜǊƭƛƪ 
ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŜƐƛǘƛƳƛȅƭŜ Řƻƭǳ ƘŀȅƤǊƭƤ ōƛǊ wŀƳŀȊŀƴ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦέ ǎǀȊƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ όмр  ǳōŀǘύ 
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11. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ум ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛέ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ 
ƭƛǎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ a9.Σ 
5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ƎŜǊƛŎƛ ǾŀƪƤŦ ǾŜ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳŜ 5ŜǎǘŜƪ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ό95tύ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ϦwŀƳŀȊŀƴ ǎǸǎƭŜƳŜǎƛ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤϦ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛ ŀœƤƪƭŀƴŘƤΦ hƪǳƭ ƎƛǊƛǒƛΣ ǎƤƴƤŦ ǾŜ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴ 
ǎǸǎƭŜƴŜŎŜƐƛ ȅŀǊƤǒƳŀȅŀ ну  ǳōŀǘ нлнсΩȅŀ ƪŀŘŀǊ ол ǎŀƴƛȅŜƭƛƪ ǾƛŘŜƻƭŀǊƭŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊƪŜƴ ά̧ ŀǊƤǒƳŀ ƛƭŜ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴƤƴ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ǇŀȅƭŀǒƳŀΣ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀΣ ǎŀōƤǊ ǾŜ 
ƪŀǊŘŜǒƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΤ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŜǎǘŜǘƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōƛǊ wŀƳŀȊŀƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƤȅƻǊΦ ¸ŀǊƤǒƳŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀƪǾƛƳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦέ ŘŜƴŘƛΦ όмр  ǳōŀǘύ 
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12. .ǳǊŘǳǊΩŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ hǊǘŀƻƪǳƭǳƴŘŀΣ ōƛǊ Řƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ŀƘƭŀƪ ōƛƭƎƛǎƛ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ŘŜ ǒŜǊƛŀǘ ƎŜƭƳŜƭƛέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƛŘŘƛŀǎƤȅƭŀ нлнр 
!ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ мп hŎŀƪΩǘŀ ¢.aaΩŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŀȊƤƭƤ ǎƻǊǳ ǀƴŜǊƎŜǎƛƴŜ 
ŎŜǾŀǇ ƻƭŀǊŀƪ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ά.ǳǊŘǳǊ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ноΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мпуффлтоф ǎŀȅƤƭƤ hƴŀȅƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦέ ŘŜǊƪŜƴΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾŘŜ ƻƭǳǇ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜŘƛΦ ±ŜƭƛƭŜǊƛƴ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ǊŜǎƳƛ ǒƛƪŃȅŜǘ 
ŘƛƭŜƪœŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ά ŜǊƛŀǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƴŜ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǎǳƴǳȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ά.ŜƴŎŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ŘŜ ǒŜǊƛŀǘ ƎŜƭƳŜƭƛΣ ŎŜȊŀƭŀǊ ŘŀƘŀ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤ ƻƭǳǊΦ  ŜǊƛŀǘǘŀ ƘƤǊǎƤȊƤƴ Ŝƭƛ ƪŜǎƛƭƛǊŘƛΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀƴƤǘ 
ǾŜǊŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛΦ  ƛƪŃȅŜǘǘŜ ŀȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ ōŀȊƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ǾŜ ƪƻǊƪǳ Řƛƭƛ ƛœŜǊŜƴ 
ƛŦŀŘŜƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǀƴŜ ǎǸǊǸƭƳǸǒǘǸΦ όмр  ǳōŀǘύ 

13. !YtΩƭƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢ŜƪƛƴΣ ǎƛȅŀǎƛ ƛƪǘƛŘŀǊŀ ȅŀƪƤƴ ¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳπ{Ŝƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ 
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ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ άIŜǊ ǘƻǇƭǳƳΣ ƘŜǊ ǸƭƪŜΣ ƘŜǊ ƳƛƭƭŜǘ ƪŜƴŘƛ ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜΣ ƪŜƴŘƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƻȅǳƴ 
ƪǸƭǘǸǊǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊ ǾŜ ōǳ ƻȅǳƴ ƪǸƭǘǸǊǸ ŘŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ƪǳǒŀƪǘŀƴ ƪǳǒŀƐŀ ŀƪǘŀǊƤƭƤǊΦ .ǳ ƻȅǳƴƭŀǊ ǾŜǎƛƭŜǎƛȅƭŜ 
ŘŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƻ Ƴƛƭƭƛ ƪǸƭǘǸǊΣ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜŎŜƪ Ƴƛƭƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƛǊΦ {ƛȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤȊŀ ά.ŀǊƴƛ .ŀǊƴƛ aƻƭƻȊǘŀǒΣ CǊŜŘ CǊŜŘ 4ŀƪƳŀƪǘŀǒ ŘƛȅŜ ōƛǊ ƻȅǳƴ ǀƐǊŜǘƛǊǎŜƴƛȊ 
ƻ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤȊŘŀƴ Ƴƛƭƭƛ ƪǸƭǘǸǊŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪƳŀǎƤƴƤ ōŜƪƭŜȅŜƳŜȊǎƛƴƛȊΦ h ȅǸȊŘŜƴ ŘŜŘƛƪ ƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊ 
ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴƭŀǊƤƴƤ ǀƐǊŜƴǎƛƴƭŜǊΣ ƻƪǳƭ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ƻȅƴŀǎƤƴƭŀǊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όмр  ǳōŀǘύ 

 

 

14. !YtΩƭƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢ŜƪƛƴΣ ¢.aaΩŘŜƪƛ ǎƻǊǳ ǀƴŜǊƎŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇǘƤΦ ¢Ŝƪƛƴ ŎŜǾŀōƤƴŘŀ άIŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ стс ǇǊƻǘƻƪƻƭ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜŘƛǊΦ ¢9a! ±ŀƪŦƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƐƛǘƛƳ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛ ±ŀƪŦƤΣ 
IŀŎƤ mƳŜǊ {ŀōŀƴŎƤ ±ŀƪŦƤΣ Tƴǎŀƴ Iŀƪ ǾŜ IǸǊǊƛȅŜǘƭŜǊƛ Tƴǎŀƴƛ ¸ŀǊŘƤƳ ±ŀƪŦƤ όTIIύΣ mƐǊŜǘƳŜƴ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ 
±ŀƪŦƤΣ 5ƻƐŀƭ IŀȅŀǘƤ YƻǊǳƳŀ ±ŀƪŦƤΣ 9ƭƎƛƴƪŀƴ ±ŀƪŦƤΣ ¢ǸǊƪ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ±ŀƪŦƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴœƭƛƪ ±ŀƪŦƤ ό¢«D±!ύΣ 
YŀŘƤƴ 9ƳŜƐƛƴƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤΣ {ŜǾŘŀπ/ŜƴŀǇ !ƴŘ aǸȊƛƪ ±ŀƪŦƤΣ !ƘōŀǇ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ 
5ŜǊƴŜƐƛΣ {ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎƛƭƛ 4ƻŎǳƪƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛΣ !œƤƪ IŀǾŀ wŜƪƭŀƳŎƤƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛΣ YǳŀŦǀǊƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛΣ 
Yƭŀǎƛƪ {ŀƴŀǘƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ YƤȊƤƭŀȅ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Cǳǘōƻƭ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ mȊŜƭ {ǇƻǊŎǳƭŀǊ 
{ǇƻǊ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ {ǇƻǊ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊƪŀœƤŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊƭŜǊƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ōƛƴŀƭŀǊƤ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ 
ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŜŦǊƛǒŀǘƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦέ ŘŜŘƛΦ όмс  ǳōŀǘύ 

15. !ƴƪŀǊŀ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ a9.Ωƛƴ άaŀŀǊƛŦƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ wŀƳŀȊŀƴέ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 
ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ άaŜǎŎƛŘƛƳ wŀƳŀȊŀƴΩŀ IŀȊƤǊέ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 
ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾƛŘŜƻƭǳ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ άaŀŀǊƛŦƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ wŀƳŀȊŀƴΧ wŀƳŀȊŀƴΩƤƴ ƘǳȊǳǊǳƴǳ 
ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŜǊ ƪǀǒŜǎƛƴŘŜ ƘƛǎǎŜǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ άaŜǎŎƛŘƛƳ wŀƳŀȊŀƴΩŀ IŀȊƤǊέ ȅŀǊƤǒƳŀƳƤȊ 
ōŀǒƭƤȅƻǊΦ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛȅƭŜ ƎǀƴǸƭ ŦŜǊŀƘƭŀǘŀƴΣ ŘǸȊŜƴƛȅƭŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀƴΣ wŀƳŀȊŀƴΩƤƴ ǊǳƘǳƴǳ Ŝƴ ƎǸȊŜƭ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅŀƴǎƤǘŀƴ ƳŜǎŎƛŘƛƳƛȊ ƘŀƴƎƛ ƻƪǳƭǳƳǳȊǳƴ ƻƭŀŎŀƪΚ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŜƳŜƐƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
ƳŜǎŎƛŘƭŜǊƛƳƛȊΣ wŀƳŀȊŀƴΩƤƴ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛȅŀǘ ƛƪƭƛƳƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪΦ  ƛƳŘƛŘŜƴ ǘǸƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦ wŀƳŀȊŀƴΩƤƴ ōŜǊŜƪŜǘƛ ƳŀŀǊƛŦƛƴ ƪŀƭōƛƴŘŜΧέ ŘŜƴŘƛΦ όмс  ǳōŀǘύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

 

16. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ум ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛέ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ άhǊǳœΣ ƴŀƳŀȊΣ ǎŀŘŀƪŀΣ ǘŜǊŀǾƛƘέ ǾŜ ά{ŀƭŀǾŀǘπƤ  ŜǊƛŦŜέ ƛƭŜ άYŜƭƛƳŜπƛ ¢ŜǾƘƛŘέ 
ƪǳǘǳŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ άwŀƳŀȊŀƴ 4ŜǘŜƭŜǎƛέ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤΣ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƛǎŜ άmƐƭŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƛōŀŘŜǘ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛέ ǘŀƭƛƳŀǘƤ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ǀƐǊŜƴƛƭŘƛΦ .ƛǊDǸƴΩŘŜƴ aǳǎǘŀŦŀ .ƛƭŘƛǊŎƛƴΩƛƴ 
ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ !YtΩƭƛ ¢ŜƪƛƴΩƛƴ ǘŀƭƛƳŀǘƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōŀȊƤ ƛƭ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ƻƪǳƭ 
ƳǸŘǸǊƭŜǊƛΣ άIƤȊ ƪŜǎƳŜŘŜƴέ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœǘƛΦ !ƴƪŀǊŀ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŎŜ ƻƪǳƭƭŀǊŀ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴΣ άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ YƤƭŀǾǳȊǳέ ƛǎƛƳƭƛ ōŜƭƎŜŘŜΣ ƻƪǳƭ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǎƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴŘƤΦ hƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ōƛǊ ƪƻǊƛŘƻǊǳƴΣ άwŀƳŀȊŀƴ ǎƻƪŀƐƤέ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎǸǎƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƛǎǘŜȅŜƴ !ƴƪŀǊŀ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ŘƛƐŜǊ ōŀȊƤ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ά5ƛƴ 
YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !Ƙƭŀƪ .ƛƭƎƛǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ƛōŀŘŜǘ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƭƛŘƛǊΦ hƪǳƭ ȊŀƳŀƴ œƛȊŜƭƎŜǎƛƴƛƴΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛōŀŘŜǘ ŜǘƳŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƐƭŜ ŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǳœΣ ƴŀƳŀȊΣ ȊŜƪŃǘΣ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀΣ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ǎŀōƤǊ Ǝƛōƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǇŀƴƻΣ ŘǳǾŀǊ ǾŜ 
ǘŀǾŀƴ ǎǸǎƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦέ Ǝƛōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ .ŀȊƤ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ άwŀƳŀȊŀƴ 
4ŜǘŜƭŜǎƛέ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭŘǸΦ TǎƛƳ ǾŜ ǎƻȅ ƛǎƛƳ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ œŜǘŜƭŜ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴΣ 
άhǊǳœΣ ƴŀƳŀȊΣ ǎŀŘŀƪŀΣ ǘŜǊŀǾƛƘέ ǾŜ ά{ŀƭŀǾŀǘπƤ  ŜǊƛŦŜέ ƛƭŜ άYŜƭƛƳŜπƛ ¢ŜǾƘƛŘέ ƪǳǘǳŎǳƪƭŀǊƤƴƤ 
ŘƻƭŘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƛǎǘŜƴŘƛΦ όмт  ǳōŀǘύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

 

17. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ум ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛέ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ 
ƭƛǎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ a9.Σ 
5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ƎŜǊƛŎƛ ǾŀƪƤŦ ǾŜ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳŜ 5ŜǎǘŜƪ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ό95tύ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ϦwŀƳŀȊŀƴ ǎǸǎƭŜƳŜǎƛ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤϦ ōŀǒƭŀŘƤΦ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 
9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ōǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ оф ƛƭœŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŘƤΦ ¢«D±! Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ DǸƴƎǀǊ 
YƛǒƳƛǊΣ YŀŘƤƪǀȅ CŜƘƳƛ 9ƪǒƛƻƐƭǳ hǊǘŀƻƪǳƭǳϥƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀΣ άhƴ ōƛǊ ŀȅƤƴ ǎǳƭǘŀƴƤ ǊŀƳŀȊŀƴ 
ŀȅƤƴƤƴ ƘŜȅŜŎŀƴƤƴƤ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǇŀȅƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛȊƭŜǊ ŘŜ ōƛǊ ƴŜōȊŜ 
ōǳ ƛǒǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ǎǸǎƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛȅƻǊǳȊΦ aƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ ōƛǊ ƴŜǎƛƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǳƐǊŀǒŀƴ ōŀǒǘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊŀ ǾŜ .ŀƪŀƴƤƳƤȊŀ 
ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦέ ŘƛȅŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ όму  ǳōŀǘύ 

 

 

18. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ум ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛέ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ 
ƭƛǎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴŘǳΦ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

4ƻǊǳƳ !ƭŀŎŀ aŜƘƳŜǘ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛΩƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ƻƪǳƭ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴŘŀ 
ŘŜŦ œŀƭƤǇ ƛƭŀƘƛƭŜǊ ǎǀȅƭŜŘƛΦ hƪǳƭǳƴ Řƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ŀƘƭŀƪ ōƛƭƎƛǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ bŜǒŜǘ !ƴōŀǊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƻƪǳƭ 
ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƴƻǎǘŀƭƧƛƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƛƭŀƘƛƭŜǊ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 
ǎǸǎƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛΦ !ƴōŀǊΣ άDŜƴœƭƛƐƛƴ ƎŜœƳƛǒƛƴŘŜƴ ƪƻǇƳŀŘŀƴ ǀǊŦ ǾŜ ŀŘŜǘƭŜǊƛƴƛ Řƛƴƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦέ ŘŜŘƛΦ tǊƻƎǊŀƳŀ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊǸ 
9ƳǊǳƭƭŀƘ  ŀƘƛƴΣ TƭœŜ mȊŜƭ TŘŀǊŜ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ !ǊǎƭŀƴΣ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
ǾŜƭƛƭŜǊ ƪŀǘƤƭŘƤΦ όму  ǳōŀǘύ 

19. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ум ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛέ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ 
ƭƛǎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ǊȊǳǊǳƳ мр ¢ŜƳƳǳȊ  ŜƘƛǘƭŜǊƛ TƭƪƻƪǳƭǳϥƴŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ŀȅŜǘ ǾŜ ƘŀŘƛǎƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 
ǇŀƴƻƭŀǊ ǾŜ ǎǸǎƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇǘƤǊƤƭŘƤΦ hƪǳƭ aǸŘǸǊǸ aǳǊŀǘ ±ŀƘŘŜǘǘƛƴ YŀǊŀƪǀǎŜ άwŀƳŀȊŀƴŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ 
ƘŀǘƤǊƭŀǘƤŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊƭŀ ŘŀǾǳƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ hƪǳƭǳƳǳȊǳ ǇŀƴƻƭŀǊƭŀ ŘƻƴŀǘǘƤƪ ǾŜ 
ǊŀƳŀȊŀƴ ƪǀǒŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪΦ hƪǳƭǳƳǳȊŘŀ мс ǎƤƴƤŦ ǾŀǊΣ ƘŜǇǎƛ ǎǸǎƭŜƴŘƛ ǾŜ ƪƻƴǳȅŀ ǀȊŜƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŀǊΦ 
wŀƳŀȊŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴƤƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤ ƘƛǎǎŜǘǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊǳȊΦ aŀƴƛƭŜǊƭŜ ōǳ 
ƪǸƭǘǸǊǸ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀ ƻǘǳǊǘƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪΦέ ŘŜŘƛΦ όму  ǳōŀǘύ 

20. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ум ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛέ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ 
ƭƛǎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀǎǘŀƳƻƴǳ aŜǊƪŜȊ hǊǘŀƻƪǳƭǳ ǾŜ YŀǎǘŀƳƻƴǳ !ƴŀƻƪǳƭǳƴŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ŘŀǾǳƭ 
œŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƳŀƴƛƭŜǊ ƻƪǳǘǳƭŘǳΣ ǎŜƳŀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛǎƛ ȅŀǇǘƤǊƤƭŘƤΦ YŀǎǘŀƳƻƴǳ aŜǊƪŜȊ hǊǘŀƻƪǳƭǳ aǸŘǸǊǸ 
 ǸƪǊǸ 5ŜƳƛǊŎƛ άaŀŀǊƛŦ ƳƻŘŜƭƛƳƛȊƛƴ ƪŀƭōƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ϥƪǀƪƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜϥ ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊ 
ōǳ ŀȅƤƴ ǊǳƘǳȅƭŀ ǀǊǘǸǒǸȅƻǊΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤΣ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊŜ ōŀƐƭƤΣ 
ƛƴŀƴœƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜŎŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ƛƴǒŀ ŜŘŜǊƭŜǊΦ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ǎŀōǊƤΣ ŜƳǇŀǘƛȅƛ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀȅƤΣ ŀƘƭŀƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ƘŀǘƤǊƭŀǘƤǇ ǘŜƪǊŀǊ 
ǇŜƪƛǒǘƛǊƛȅƻǊΦέ ŘŜŘƛΦ όму  ǳōŀǘύ 

21. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ум ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛέ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ 
ƭƛǎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ϦwŀƳŀȊŀƴ ǎǸǎƭŜƳŜǎƛ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤϦ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳǒŀƴ !ǊǘǾƛƴ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊǸ CŀƘǊƛ !ŎŀǊ ά!ƳŀŎƤƳƤȊΣ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ōƛƭŜƴΣ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤΣ ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ 
ȅŀǒŀȅŀƴ ōƛǊ ƴŜǎƛƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōǳ ōƛƭƛƴœƭŜ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǳ 
ǘǸǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǀƴŜƳǎƛȅƻǊǳȊέ ŘŜŘƛΦ όму  ǳōŀǘύ 

22. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ум ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛέ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ 
ƭƛǎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DǸƳǸǒƘŀƴŜ IŀȅƳŜ !ƴŀ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ aǸŘǸǊǸ 9ǊŘƛƭ DǸƴǾŜǊŜƴ 
άwŀƳŀȊŀƴ {ƻƪŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƳŀƴƛƭŜǊ ŜȊōŜǊƭŜȅŜǊŜƪ ǊŀƳŀȊŀƴ ŘŀǾǳƭǳȅƭŀ ŘƛƐŜǊ 
ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ {ŀŘŀƪŀ ƪǀǒŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪΦ .ǳǊŀŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ŀƛƭŜƭŜǊŜ 
ȅŀǊŘƤƳ ƪƻƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒǘƤǊŀŎŀƐƤȊΦέ ŘƛȅŜǊŜƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ǊŀƳŀȊŀƴ ƎǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 
ƘŜƳ ŘŜ TǎƭŀƳϥƤƴ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǊǳƘǳƴǳ ŘƻȅŀǎƤȅŀ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜŘƛΦ όму  ǳōŀǘύ 

23. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ум ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛέ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ 
ƭƛǎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǊŀōȊƻƴϥǳƴ hǊǘŀƘƛǎŀǊ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ TƭƪƻƪǳƭǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪƻƴǳǒŀƴ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸ aǳƘŀǊǊŜƳ 4ƛœŜƪ άwŀƳŀȊŀƴƤƴ ǀȊǸƴǸΣ ȅŀǒŀƴǘƤƳƤȊŀ ƴŜƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤΣ 
ǇŀȅƭŀǒƳŀƴƤƴ ƎǸȊŜƭ ŘǳȅƎǳƭŀǊ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛƐƛƴƛΣ ŀƛƭŜƴƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŀƘǳǊŀ ƪŀƭƪƤƭŀŎŀƐƤƴƤΣ ƛŦǘŀǊ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ǇŀƴƻƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǀƴŜƳƛƴƛΣ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒǘƤΦ wŀƳŀȊŀƴ ōƛȊƛƳ ƛœƛƴ 
ǀƴŜƳƭƛΣ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ǀƴŜƳƭƛΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊŘǸƪœŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƴ ǸƳƛǘƭƛȅƛȊΦέ ŘŜŘƛΦ                          
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¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

όму  ǳōŀǘύ 

 

 

24. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ум ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛέ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ 
ƭƛǎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TȊƳƛǊ mŘŜƳƛǒ  ŜƘƛǘ ¸ŀǎƛƴ bŀŎƛ !ƐŀǊƻƐƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ hǊǘŀƻƪǳƭǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ YǳǊŀƴ ǘƛƭŀǾŜǘƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ hǎƳŀƴƭƤ ǒŜǊōŜǘƛΣ ƘǳǊƳŀ ǾŜ ƳŜǎƛǊ ƳŀŎǳƴǳ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤΦ όму  ǳōŀǘύ 

 

 

25. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ϦaŀŀǊƛŦƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ wŀƳŀȊŀƴϦ ōŀǒƭƤƐƤȅƭŀ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ȅŀȊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊϥƤƴ ƳŜǊƪŜȊ YŀȅŀǇƤƴŀǊ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ  ŜƘƛǘ Iŀƭƛǘ DǸƭǎŜǊ YƤȊ !ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ 
[ƛǎŜǎƛϥƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ !ȅŜǘ ǾŜ ƘŀŘƛǎƭŜǊΣ ƤǒƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƪǳƭ ƪƻǊƛŘƻǊǳƴŀ ϦwŀƳŀȊŀƴ 
{ƻƪŀƐƤϦ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŘƛΦ YƻǊƛŘƻǊŀ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ϦIƻǒ ƎŜƭŘƛƴ ǊŀƳŀȊŀƴϦ ȅŀȊƤƭƤ ƪŃƐƤǘƭŀǊ Řŀ ŀǎƤƭŘƤΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
ƛƭŀƘƛƭŜǊ ǎǀȅƭŜǘƛƭŘƛΦ hƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸ aŜƘƳŜǘ ½ŜƪŜǊƛȅŀ 9ǊŘŜƳ άwŀƳŀȊŀƴΣ ōƛǊƭƛƪΣ ōŜǊŀōŜǊƭƛƪ ǾŜ 
ǇŀȅƭŀǒƳŀƴƤƴ Ŝƴ ŘƻǊǳƐŀ œƤƪǘƤƐƤ ŀȅŘƤǊΦ .ƛȊƭŜǊ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ aŀŀǊƛŦ aƻŘŜƭƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǎŀŘŜŎŜ ƪƛǘŀǇǘŀƴ ƻƪǳƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛƭΣ ōƛȊȊŀǘ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƪΦ 
ϥIŜǊ DǸƴŜ .ƛǊ !ȅŜǘπ.ƛǊ IŀŘƛǎϥ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ƳǳƪŀōŜƭŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōǳ ƳŀƴŜǾƛ ƛƪƭƛƳƛ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ 
!ƳŀŎƤƳƤȊΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ŘƻƴŀǘŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǘŀǒƤƳŀƪǘƤǊΦέ ŘŜŘƛΦ                  
όму  ǳōŀǘύ 

 

26. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ϦaŀŀǊƛŦƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ wŀƳŀȊŀƴϦ ōŀǒƭƤƐƤȅƭŀ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ȅŀȊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ YŀǊŀƪǀǇǊǸ {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ 9ȅȅǸōƛ TƭƪƻƪǳƭǳƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ƛƭŀƘƛƭŜǊ 
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ǎǀȅƭŜǘƛƭŘƛΦ hƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸ  ǸƪǊǸ 5ŀƳŘŀƳ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƛŦǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ 
ǎǀȅƭŜŘƛΦ όму  ǳōŀǘύ 

 

 

27. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ϦaŀŀǊƛŦƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ wŀƳŀȊŀƴϦ ōŀǒƭƤƐƤȅƭŀ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ȅŀȊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ±ƛƭŀȅŜǘƭŜǊ IƛȊƳŜǘ .ƛǊƭƛƐƛ !ƴŀƻƪǳƭǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊŀ hǎƳŀƴƭƤ ƳŀŎǳƴǳΣ ǊŀƳŀȊŀƴ ƪŀƘƪŜǎƛΣ ƭƻƪǳƳ ǾŜǊƛƭŘƛΣ ǎŜƳŀȊŜƴ ǾŜ IŀŎƛǾŀǘ 
YŀǊŀƎǀȊ ƎǀǎǘŜǊƛǎƛ ȅŀǇǘƤǊƤƭŘƤΦ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊǸ mƴŘŜǊ !ǊǇŀŎƤ άaƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀƭōƛƴŘŜ ƪǸœǸƪ ȅŀǒǘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎǸȊŜƭ ōƛǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ .ǸǘǸƴ 
ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǊŀƳŀȊŀƴƤ ŎƻǒƪǳȅƭŀΣ ǎŜǾƛƴœƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊǳȊΦέ ŘŜŘƛΦ όму  ǳōŀǘύ 

28. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ϦaŀŀǊƛŦƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ wŀƳŀȊŀƴϦ ōŀǒƭƤƐƤȅƭŀ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ȅŀȊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀȅǎŜǊƛΩƴƛƴ aŜƭƛƪƎŀȊƛ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ рлΦ ¸Ƥƭ 5ŜŘŜƳŀƴ CŜƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ !ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ 
IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴŀ ŀȅŜǘ ǾŜ ƘŀŘƛǎƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǇŀƴƻƭŀǊƭŀ ǎǸǎƭŜƳŜƭŜǊ ŀǎƤƭŘƤΦ IŀǘƛƳ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ǘŜǊŀǾƛƘ ƴŀƳŀȊƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŎŀƳƛƭŜǊŘŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŀȅŀƪƪŀōƤƭŀǊƤƴŀ ƪǸœǸƪ ƘŜŘƛȅŜƭŜǊ 
ƪƻȅŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤΣ ƪǳƳōŀǊŀƭŀǊƤƴŀ ŀǘƤƭŀƴ ǇŀǊŀƭŀǊƭŀ ȅŜǘƛƳƭŜǊŜ ŘǀƴǸƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ 
ǎǀȅƭŜȅŜƴ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸ Iŀƭƛƭ  ŀƘŀƴ άwŀƳŀȊŀƴ {ƻƪŀƐƤƳƤȊƤƴ ōŜƭƪƛ ŘŜ Ŝƴ œŀǊǇƤŎƤ ƻƭŀŎŀƪ ƪƤǎƳƤ Řŀ TǎƭŀƳ 
ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 5ƻƐǳ ¢ǸǊƪƛǎǘŀƴϥŘŀΣ DŀȊȊŜϥŘŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊœƻƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ 
aǸǎƭǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ǊŀƳŀȊŀƴŘŀ ƴŜƭŜǊ ȅŀǒŀŘƤƐƤƴƤ ŀƴƭŀǘƳŀƪΦ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ƻǊŀƭŀǊŘŀ ƴŀǎƤƭ ƎŜœƛȅƻǊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƘŜƳ ƎǀǊǎŜƭ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒƛǘǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǳǊŀŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤǘƳƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤȊΦέ ŘŜŘƛΦ                    
όму  ǳōŀǘύ 

29. !ƴƪŀǊŀ !ƭǘƤƴŘŀƐ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǾŜ ǾƛŘŜƻƭǳ 
ά!ƭǘƤƴŘŀƐΩŘŀ wŀƳŀȊŀƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛκ mȊŘŜƳƛǊ DǸǊƻŎŀƪ Tƭƪƻƪǳƭǳέ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇǘƤΦ όму  ǳōŀǘύ 
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30. !YtΩƭƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢ŜƪƛƴΣ ¢ǾƴŜǘΩǘŜ άwŀƳŀȊŀƴ DŜƴŜƭƎŜǎƛέƴƛ ǎŀǾǳƴŘǳΦ ¢ŜƪƛƴΣ άaǳƘŀƭŜŦŜǘƛ 
ǀƴŎŜ ƻƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ {ŀƴƤǊƤƳ ŎŜƘŀƭŜǘ ōǳƭŀǒƤŎƤ ōƛǊ ƘŀǎǘŀƭƤƪΦΦΦ hƪǳƳŀŘŀƴΣ 
ŀƴƭŀƳŀŘŀƴΣ ƴƛȅŜǘ ƻƪǳȅǳŎǳƭǳƪ ȅŀǇŀǊŀƪ ŜƭŜǒǘƛǊƛ ȅŀǇƳŀȅƤ ǎƛȅŀǎŜǘ ȊŀƴƴŜŘŜƴ ōƛǊ ƪƛǘƭŜ ǾŀǊΦ  [ŀƛƪƭƛƐƛƴ ƴŜ 
ŘŜƳŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ƴŀǎƤƭ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƘŜǇǎƛƴŜ ǘŜƪ ǘŜƪ ŀƴƭŀǘƳŀȅŀΣ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ ŀœƤƐƤƳΦ ¢ŀƴƤƳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǒŜȅΣ ōƛǊ ŘŀȅŀǘƳŀΦ [ŀƛƪƭƛƪ 
ǀȅƭŜ ōƛǊ ǒŜȅ ŘŜƐƛƭΦ .ǳΣ ōƛǊΦ .ƛȊ ƳŜǘƴƛƳƛȊŘŜ ŘŜ ƳŜǘƴƛƴ ŜƪƛƴŘŜ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǀǊƴŜƪ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ŀƴŀȅŀǎŀȅŀ ŀȅƪƤǊƤ ǘŜƪ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ȅƻƪΦ .ƛǊ ƪŜǊŜ ōǳƴǳ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴƳŀƴƤƴ 
ŘŜŘƛƐƛƳ Ǝƛōƛ ŎŜƘŀƭŜǘǘŜƴ ōŀǒƪŀ ƘƛœōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ȅƻƪΦ aŜǎŜƭŀ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀ bƻŜƭ ŀƐŀœƭŀǊƤ 
ǎǸǎƭŜƴƛǊƪŜƴ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǎŜǎƛƴƛƴ œƤƪƳŀǎƤƴƤ ōŜƪƭŜǊŘƛƳΦ .ǳƴǳ ŜƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƪƭŜǊŘƛƳΦ .ƛȊƛƳ 
ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊŜ bƻŜƭ ƴŜǊŜȅŜ ƻǘǳǊǳȅƻǊΚ .ǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƪƭŜǊŘƛƳέ ŘŜŘƛΦ όму  ǳōŀǘύ 

31. !YtΩƭƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢ŜƪƛƴΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȊŀǊΣ ǎŀƴŀǘœƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ мсу 
ƛǎƳƛƴ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ά[ŀƛƪƭƛƐƛ .ƛǊƭƛƪǘŜ {ŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛȅƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀǊŀƪ ȅŀǊƎƤȅŀ ǘŀǒƤȅŀŎŀƐƤƴƤ 
ǎǀȅƭŜŘƛΦ ¢Dw¢ ƪŀƴŀƭƤƴŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ŜƪƛƴΣ ά[ŀƛƪƭƛƐƛ ǎŀǾǳƴƳŀƪ ǎǳœ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ [ŀƛƪƭƛƐƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ǎŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊΣ ǒŜǊƛŀǘœƤ ŘŀȅŀǘƳŀƭŀǊƤ ǊŜŘŘŜŘƛȅƻǊǳȊΗέ ǾǳǊƎǳǎǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭŘƛǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǊƎƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 
ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤƴƤ ŘǳȅǳǊŘǳΦ hƪǳƭƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ άaŀŀǊƛŦƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ wŀƳŀȊŀƴέ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛƴƛ ǎŀǾǳƴŀƴ ¢ŜƪƛƴΣ 
ϦϦDŜƴŜƭƎŜ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ǀȊŜǘƭƛȅƻǊΦ !ƴŀȅŀǎŀƳƤȊƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊΣ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜƳŜƭ ƪŀƴǳƴǳ ōƛȊŜ 
ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎǀǊŜǾ ǾŜǊƛȅƻǊΦ bŜƭŜǊƛ ƘŀƴƎƛ ŀƳŀœƭŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ ōŜƭƭƛ ōŀȊƤ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭƎŜŘŜ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅŘǳƐǳƳǳȊ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪ ƪŜƭƛƳŜ ŜǘƳƛȅƻǊƭŀǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜ ǳȅŘǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ōƛǊǘŀƪƤƳ ƛŘŘƛŀƭŀǊƤ 
ƎŜƴŜƭƎŜŘŜ ǾŀǊƳƤǒ Ǝƛōƛ ȅŀȅƤƳƭƤȅƻǊƭŀǊΦ Iǳƪǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛ ǾŜ ƭŀƛƪƭƛƐƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ƘŀƪƪƤƴƤ ƻƴƭŀǊŀ ƪƛƳ 
ǾŜǊƛȅƻǊΚϦ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ ¢ŜƪƛƴΣ ϥ[ŀƛƪƭƛƪ .ƛƭŘƛǊƛǎƛϥ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎŜΣ ϦIƛœōƛǊƛƴƛ ŎƛŘŘƛȅŜ ŀƭƳƤȅƻǊǳƳΦ мсу 
ƛƳȊŀƭƤƪ ƭŀƛƪƭƛƐƛ ǎŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊ ōƛƭŘƛǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜœŜƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜ ȅŀǊƎƤ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤȅƻǊǳƳϦ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ ¢ŜƪƛƴΣ ōƛƭŘƛǊƛƴƛƴ ϥну  ǳōŀǘϥ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŀƴƤƳǎŀǘǘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊŜƪΣ ϦbƛȅŜǘ ƻƪǳƳŀȅŀ 
ŘŀȅŀƭƤ ƪǀǘǸ ƴƛȅŜǘƭƛ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛ ƻƴƭŀǊ ƴŀǎƤƭ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊƭŀǊǎŀ ōŜƴ ŘŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ 
ƘŀƪƪƤƳƤ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤƳΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ƎǀȊǸƴŘŜ ƴƻŜƭΣ ŎŀŘƤƭŀǊ ōŀȅǊŀƳƤ ƪǳǘƭŀƳŀƪ ƭŀƛƪƭƛƐŜ ŀȅƪƤǊƤ ŘŜƐƛƭ ŀƳŀ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤƳƤȊƤƴ ŘŜǾŀƳƤ ǊŀƳŀȊŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƴŜŘŜƴǎŜ ƭŀƛƪƭƛƪ ŀƪƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎŜƭƛȅƻǊΦ .ǳ 
ƎŜƴŜƭƎŜƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ Řƛƴƛ ƘƛœōƛǊ ǒŜȅ ȅƻƪϦ ŘŜŘƛΦ όмф  ǳōŀǘύ 
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32. !YtΩƭƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢ŜƪƛƴΩƛƴ ƛƳȊŀǎƤȅƭŀ ум ƛƭ ǾŀƭƛƭƛƐƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ȅŀȊƤȅƭŀΣ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ 
ōƻȅǳƴŎŀ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ άaŀŀǊƛŦƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ wŀƳŀȊŀƴέ ǘŜƳŀƭƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ 
ŀǊŘƤƴŘŀƴ .ǳǊǎŀ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ƪŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мтл 
ƻƪǳƭǳƴ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŀ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ hǎƳŀƴƎŀȊƛ όпмύ ǾŜ bƛƭǸŦŜǊ όонύ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ȅƻƐǳƴƭǳƪ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜǊƪŜƴΤ ¸ƤƭŘƤǊƤƳΣ TƴŜƎǀƭ ǾŜ YŀǊŀŎŀōŜȅ Ǝƛōƛ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ŘŜ ȅƻƐǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ƛŦǘŀǊ 
ŜǘƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛΦ όмф  ǳōŀǘύ 

 

 

33. aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴΣ άάYǸƭƭƛȅŜŘŜ wŀƳŀȊŀƴέ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜΣ 
ά{ŀƘƴŜ DǀǎǘŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴŜΣ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊŘŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣ hȅǳƴ ¢ŜƳŜƭƭƛ mƐǊŜƴƳŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ YƛǘŀǇ CǳŀǊƤƴŀέ 5ŜƐŜǊ hŘŀƪƭƤ tǊƻƎǊŀƳέ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ tŀȅƭŀǒƤƳŘŀΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƪǘƛŦ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭŀƴ ōƛƭƛƳΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ǘŜƳŜƭƭƛ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴǳƭǳȅƻǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ǎŀƘƴŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊƛΣ ǒƛƛǊ ŘƛƴƭŜǘƛƭŜǊƛΣ ǘŀǎŀǾǾǳŦ Ƴǳǎƛƪƛǎƛ ǾŜ 
ǘƛȅŀǘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛȅƻǊΤ ōƛƭƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ǘŜƳŜƭƭƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊΦ 5ƛƧƛǘŀƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃΣ Ǌƻōƻǘƛƪ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅǸǊǸǘǸƭǸǊƪŜƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
ōƛœƛƳŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤȅƻǊΦ !ƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά9ǊŘŜƳπ5ŜƐŜǊ !ƐŀŎƤέΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤ aŀŀǊƛŦ aƻŘŜƭƛΩƴƛƴ 
ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ƻƭŀƴ άȅŜǘƪƛƴ ǾŜ ŜǊŘŜƳƭƛ ƛƴǎŀƴƤƴ ǾŀǘŀƴǎŜǾŜǊƭƛƪΣ ŀƘƭŀƪΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ŎŜǎŀǊŜǘ ǾŜ 
ƳŜǊƘŀƳŜǘέ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸƴǸǊ ƪƤƭƤȅƻǊΦέ ŘŜƴŘƛΦ όмф  ǳōŀǘύ 
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34. Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ LǒƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ DŜƴŜƭƎŜέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊǸ 

aǳǊŀǘ aǸŎŀƘƛǘ ¸ŜƴǘǸǊΣ ±ŀƭƛ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ CŀǘƛƘ YŀȅƳŀƪŀƳƤ /ŀŦŜǊ {ŀǊƤƭƤΣ ½ƛǊŀŀǘ YŀǘƤƭƤƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 

aŜǘƛƴ mȊŘŜƳƛǊΣ !ƭōŀȅǊŀƪ aŜŘȅŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ !ōŘǳƭƭŀƘ IŀƴǀƴǸΣ mb59w DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ !ōŘǳƭƭŀƘ 

/Ŝȅƭŀƴ ƛƭŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤΣ CŀǘƛƘ bŜǎƭƛǒŀƘ YƤȊ !ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ tŀȅƭŀǒƤƳŘŀΣ ά±ŀƭƛƭƛƐƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ wŀƳŀȊŀƴ 

!ȅƤ LǒƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ DŜƴŜƭƎŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƤǒƤƪƭŀƴŘƤǊƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ½ƛǊŀŀǘ YŀǘƤƭƤƳ .ŀƴƪŀǎƤΣ !ƭōŀȅǊŀƪ 

aŜŘȅŀ ǾŜ mƴŘŜǊ TƳŀƳ IŀǘƛǇƭƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƛƳƛȊŘŜƪƛ уус ƭƛǎŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ wŀƳŀȊŀƴ 

ƤǒƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤƭƤȅƻǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ ±ŀƭƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ 5ŀǾǳǘ DǸƭΣ Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊǸƳǸȊ aǳǊŀǘ aǸŎŀƘƛǘ ¸ŜƴǘǸǊΣ ½ƛǊŀŀǘ YŀǘƤƭƤƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ aŜǘƛƴ mȊŘŜƳƛǊΣ !ƭōŀȅǊŀƪ 

aŜŘȅŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ !ōŘǳƭƭŀƘ IŀƴǀƴǸΣ mb59w DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ !ōŘǳƭƭŀƘ /ŜȅƭŀƴΣ ƛƭ ǾŜ 

ƛƭœŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦέ 

ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ όмф  ǳōŀǘύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
 

35. Tǎǘŀƴōǳƭ {ǳƭǘŀƴƎŀȊƛΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ /ŜōŜŎƛ {ǳƭǘŀƴœƛŦǘƭƛƐƛ TƭƪƻƪǳƭǳƴŘŀ ŘŜǊǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀ άYŃōŜΩŘŜ ƘŀŎƤƭŀǊέ 

ƛƭŀƘƛǎƛƴƛƴ œŀƭƤƴŘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ {ƛȅŀǎƛ ƛƪǘƛŘŀǊŀ ȅŀƪƤƴ ¸Ŝƴƛ  ŀŦŀƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ƻƪǳƭŘŀ 

œŀƭƤƴŀƴ ƛƭŀƘƛȅƛ άϥYŃōŜΩŘŜ IŀŎƤƭŀǊϥ ƛƭŀƘƛǎƛΣ /ŜōŜŎƛ {ǳƭǘŀƴœƛŦǘƭƛƐƛ TƭƪƻƪǳƭǳΩƴŘŀ Řŀ ǎǀȅƭŜƴŘƛέ ǎǀȊƭŜǊƛȅƭŜ 

ǾƛŘŜƻ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇŀȅƭŀǒǘƤΦ όмф  ǳōŀǘύ 

 
 

36. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ум ƛƭŘŜƪƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ άwŀƳŀȊŀƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛέ ƪƛǘŀǇœƤƐƤƴŘŀ 

ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ hǎƳŀƴƭƤ ƎŜƭŜƴŜƐƛ ƻƭŀƴ άǘŜƳōƛƘƴŀƳŜέ ƘŀȊƤǊƭŀǘƳŀ ǘŀƭƛƳŀǘƤ ǾŜǊŘƛΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛǎǘŜƴŘƛΦ YƛǘŀǇœƤƪǘŀΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ hǎƳŀƴƭƤ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ άǘŜƳōƛƘƴŀƳŜέ ƎŜƭŜƴŜƐƛƴƛƴ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŜƴȊŜǊ ƳŜǘƛƴƭŜǊ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴŘƛΤ ǘŜƳōƛƘƴŀƳŜƭŜǊ ƛœƛƴΣ ά{ƻƪŀƪǘŀ Ƙŀƭƪŀ ƻƪǳƴǳǊΤ ŎŀƳƛƭŜǊŘŜΣ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ǾŜ 

ƘŀƴƭŀǊŘŀ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊŘǳΦ /ŀƳƛƭŜǊ ƳŀƘȅŀƭŀǊƭŀ ǎǸǎƭŜƴƛǊΣ ŜǾ ƘŀƴƤƳƭŀǊƤ ŜǾƭŜǊŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀǊΣ 

ŘǳǾŀǊƭŀǊ ǘŜƳōƛƘƴŀƳŜƭŜǊƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭƤǊŘƤέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ a9.Ωƛƴ ǘŀƭƛƳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ hǎƳŀƴƭƤ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ǘŜƳōƛƘƴŀƳŜŘŜƪƛ άtŀŘƛǒŀƘƤƳƤȊƤƴ ōŀȊƤ ŎŀƳƛƭŜǊƛ ǘŜǒǊƛŦƛ ƛƘǘƛƳŀƭ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ƘŜǊƪŜǎ ǾŀȊƛŦŜǎƛƴƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀ ŜŘŜ ǾŜ ǎŀȅƎƤŘŀ ƪǳǎǳǊ ŜǘƳŜȅŜΦ IŜǊƪŜǎ ŎŀƳƛƭŜǊŜ 

ƎŜƭŜΦ Tǒƛ ƛŎŀōƤ ōƛǊ ȅŜǊŜ ƎƛŘƛǇ ƎŜƭŜƴ ƘŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƪŀ ƪƛƳǎŜƭŜǊ ǘŜǊŀǾƛƘ ƴŀƳŀȊƤƴŘŀ ŘǸƪƪŃƴƭŀǊŘŀ 

ƻǘǳǊƳŀȅŀέ ōŜƴȊŜǊƛ ƴƻǘƭŀǊ ȅŀȊƤƭŀŎŀƪΦ όнл  ǳōŀǘύ 

 

37. .ǳǊǎŀ hǎƳŀƴƎŀȊƛΩŘŜƪƛ  ǸƪǊǸ  ŀƴƪŀȅŀ TƳŀƳ IŀǘƛǇ hǊǘŀƻƪǳƭǳϥƴŘŀ ōƛȊȊŀǘ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƴŀƳŀȊ œŀƐǊƤǎƤ ȅŀǇŘƤƐƤΣ ƴŀƳŀȊ ƪƤƭƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ϦƴŀƳŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾǊƛȅŜǎƛϦ 

ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘŜǊ ǎŀōŀƘ ŘŜǊǎƭŜǊ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘǀǊŜƴ ƛœƛƴ 

ōŀƘœŜŘŜ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ōƛȊȊŀǘ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ άŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŦƛǊŜǎƛȊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƴŀƳŀȊ 

ƪƤƭƳŀȅŀ ƎƛǘƳŜƭŜǊƛέ ŀƴƻƴǎǳ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ .ǳ ŀƴƻƴǎǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƛǎŜ ōƛȊȊŀǘ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸƴǸƴ 

ƪǳǊŘǳƐǳ άƴŀƳŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭέ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ŘŜǾǊƛȅŜ ƎŜȊŘƛƐƛ ǾŜ ƻƪǳƭ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘǸƳ 

ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎŎƛǘǘŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ .ǳǊǎŀ 9ƐƛǘƛƳπTǒ  ǳōŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ 

[ŀƛƪƭƛƪ aŜŎƭƛǎƛ ǎǀȊŎǸƭŜǊƛƴŘŜƴ mȊƪŀƴ wƻƴŀ Ϧ.ǳǊŀǎƤ ōƛǊ ƻƪǳƭŘǳǊΣ ǘŜƪƪŜ ŘŜƐƛƭΦ .ǳ ǸƭƪŜ ƘŜǊ ȅǳǊǘǘŀǒƤƴ 

ƛƴŀƴœ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘϥƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ǒŜǊƛŀǘƭŀ ŘŜƐƛƭϦ ŘŜŘƛΦ όнл  ǳōŀǘύ 

 

38. !YtΩƭƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢Ŝƪƛƴ ȅƛƴŜΣ мсу ŀȅŘƤƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ά[ŀƛƪƭƛƐƛ .ƛǊƭƛƪǘŜ {ŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊέ 

ƳŜǘƴƛƴƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭŘƤΦ {ǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜȅŜƴ ¢Ŝƪƛƴ ά̧ ŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƴŜŘŜƴ 

ΨŜƐƛǘƛƳŘŜ ¢ŀƭƛōŀƴƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛΩ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤȅƻǊΚέ ŘŜŘƛΦ !ǊǘǾƛƴΩŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

!ǊǘǾƛƴ ±ŀƭƛƭƛƐƛϥƴŘŜ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ŜƪƛƴΣ ά ƛƳŘƛ ōƛǊŀȊ ǀƴŎŜ ƛŦŀŘŜ 

ŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤƳ wŀƳŀȊŀƴΩƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƳƛƘǊŀƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŘƛΦ .Ŝƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǒǳƴǳ ǎǀȅƭŜȅŜȅƛƳΤ ŀƴŀȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƛƳƛȊ ōƛȊŜΣ 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ǾŜ ōǸǘǸƴ ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŜ !ƴŀȅŀǎŀϥȅŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƳƛȊƛ ǎŀƭƤƪ 

ǾŜǊƛȅƻǊΦ .ƛȊ ŘŜ ƻƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀǾǊŀƴƤȅƻǊǳȊΦ Cŀƪŀǘ ōƛȊƛƳ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

ŜƭŜǒǘƛǊŜƴƭŜǊΣ !ƴŀȅŀǎŀϥƴƤƴ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤȅƻǊƭŀǊΤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƳƤȅƻǊƭŀǊΦ 

DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ƎǸƴƭŜǊŘŜ мсу ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƳŜǘƛƴ ƛƳȊŀȅŀ ŀœƤƭŘƤΣ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤ ǾŜ ōŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤ ōǳ 

ŀƴƭŀƳŘŀ Ȋŀƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƤǊŀƪŀŎŀƪ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤΦ !ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ ƘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ƪǸŦǸǊ ȅŀ Řŀ ƘŀƪŀǊŜǘ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ŎǸƳƭŜƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤǇ Řŀ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƴ ΨōŜƴŎŜ ōǳ ƪǸŦǸǊ ŘŜƐƛƭŘƛǊΣ ƪƛǒƛƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛ 

ȅŀǇƤȅƻǊǳƳΩ ŘƛȅŜƴ mȊƎǸǊ mȊŜƭ ƪŀŘŀǊ ƳƛŘŜǎƛ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ŘŜƐƛƭƛƳΣ ƪǳǎǳǊŀ ōŀƪƳŀȅƤƴΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǳ 

мсу ƪƛǒƛƴƛƴ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ƳŜǘƛƴŘŜ ōƛȊƭŜǊƛ Ȋŀƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƤǊŀƪŀƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊΣ ōŜƴƛƳ ŘǳǊŘǳƐǳƳ ȅŜǊŘŜƴ ǎǳœ 

ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŜƳŜƪƭŜǊƛƴƛ ƘƛœŜ ǎŀȅƳŀƪ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōƛȊ 

ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜ ōƛǊ ǎǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƐƤȊΦ bŜŘƛǊ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǒŜȅΚ aŜǎŜƭŀ ōƛȊƛƳ 

ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΤ Ƴƛƭƭƛ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀΣ ōƛǊƭƛƪΣ ōŜǊŀōŜǊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǊŘŜǒƭƛƪ ǾǳǊƎǳǎǳ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ϥŜƐƛǘƛƳŘŜ ¢ŀƭƛōŀƴƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛϥ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤȅƻǊΦ !ǊƪŀŘŀǒƭŀǊΣ ōǀȅƭŜ 

ōƛǊ ǒŜȅƛ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀ ōǳ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳƤȅƻǊ ƻƭƳŀƴƤȊ ƎŜǊŜƪƛǊ ȅŀ ōƛȊƛƳ 

ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƳƛȊƛ ƻƪǳȅŀƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀƴƤȊ ƎŜǊŜƪƛǊ ȅŀ Řŀ ŀǊǘ ƴƛȅŜǘƭƛ ƻƭƳŀƴƤȊ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 9ƴ ŀƐƤǊ ƛŦŀŘŜ ƛǎŜ ϥƎŜǊƛŎƛ 

ŀȊƤƴƭƤƪϥ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳƴǳ ǎǀȅƭŜȅŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳƛǎƭƛȅƭŜ ƛŀŘŜ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ ϥDŜǊƛŎƛ ŀȊƤƴƭƤƪϥ ƛŦŀŘŜǎƛΣ 

мфслΩƭƤ ǾŜ мфтлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴ aŀǊƪǎƛǎǘπǎƻǎȅŀƭƛǎǘ ƳŀƴǘƤƐƤȅƭŀ ƘŃƭŃ ōŜǎƭŜƴŜƴΣ ōǳ ƪŀŦŀȅƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƴ ǾŜ 

ǘƻǇƭǳƳǳ ǘŀƴƤƳŀȅŀƴΣ ǘƻǇƭǳƳŘŀƴ ƪƻǇǳƪ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōƛȊƛƳ Ǝƛōƛ 

тκнп !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛœƛƴ ōǳ ǘǸǊ ǘŀōƛǊƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ŘƻƐǊǳ 

ōǳƭƳǳȅƻǊǳƳΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όнл  ǳōŀǘύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

39. TȊƳƛǊ 4ƛƐƭƛΩŘŜ Yŀƴǳƴƛ TƭƪƻƪǳƭǳϥƴŘŀ пΦ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛ ά!ƭŜǾƛƭŜǊ ŘƛƴǎƛȊŘƛǊΦ hƴƭŀǊ ƴŀƳŀȊ ƪƤƭƳŀȊΣ 

ŎƛƴƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜŘƛǊΣ ŎŜƘŜƴƴŜƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊέ ŘƛȅŜǊŜƪ ŦƛǒƭŜȅŜƴ Řƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ŀƘƭŀƪ ōƛƭƎƛǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴƛƴ 

ȅŜǊƛƴŜ ƳǸŦǘǸƭǸƪǘŜƴ ƛƳŀƳ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ όнл  ǳōŀǘύ 

 

40. !ƴǘŀƭȅŀ YŜǇŜȊΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŜƘƳŜǘ YŜƳŀƭ 5ŜŘŜƳŀƴ TƭƪƻƪǳƭǳΩƴŘŀ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ пΦ ǎƤƴƤŦ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǊǳōŀ ά{ƤƴƤŦǘŀ ƻǊǳœ ǘǳǘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŀǊΦ .ŀȊƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƻƴƭŀǊƤƴ 

ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǎǳ ƛœƛȅƻǊ ȅŜƳŜƪ ȅƛȅƛǇ ƻƴƭŀǊƤ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘƛȅƻǊΦ [ǸǘŦŜƴ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǘŜƪǊŀǊ ŜǘƳŜǎƛƴέ ƳŜǎŀƧƤ 

ŀǘǘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ aŜǎŀƧŘŀ пΦ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ άIŜǊƪŜǎŜ ƛȅƛ ŀƪǒŀƳƭŀǊΦ IŀȅƤǊƭƤ wŀƳŀȊŀƴƭŀǊ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳ 

ŘŜƐŜǊƭƛ ǾŜƭƛƭŜǊƛƳΦ {ƤƴƤŦǘŀ ƻǊǳœ ǘǳǘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŀǊΦ .ŀȊƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƻƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǎǳ ƛœƛȅƻǊ ȅŜƳŜƪ 

ȅƛȅƛǇ ƻƴƭŀǊƤ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘƛȅƻǊΦ [ǸǘŦŜƴ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǘŜƪǊŀǊ ŜǘƳŜǎƛƴΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƪƻƴǳǒǳƴΦ hǊǳœ ǘǳǘŀƴƭŀǊŀ 

aǸǎƭǸƳŀƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊ ōƛƭŜ ǎŀȅƎƤǎƤȊƭƤƪ ȅŀǇƳƤȅƻǊΦ ¢ŜƪǊŀǊ ƛȅƛ ŀƪǒŀƳƭŀǊ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦέ TŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ 

όнл  ǳōŀǘύ 

 

41. Tǎǘŀƴōǳƭ {ǳƭǘŀƴƎŀȊƛΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ƻƪƛ !Řƛƭ TƭƪƻƪǳƭǳƴŘŀ Řŀ ŘŜǊǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀ άYŃōŜΩŘŜ ƘŀŎƤƭŀǊέ ƛƭŀƘƛǎƛƴƛƴ 

œŀƭƤƴŘƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ {ƛȅŀǎƛ ƛƪǘƛŘŀǊŀ ȅŀƪƤƴ ¸Ŝƴƛ  ŀŦŀƪ ƘŀōŜǊƛ ά¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ƛƭŀƘƛ ŀœƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊ ŀǊǘƤȅƻǊΦ ϥYŃōŜΩŘŜ IŀŎƤƭŀǊϥ ƛƭŀƘƛǎƛƴƛƴ ōǳ ƪŜȊ ŘǳǊŀƐƤ ¢ƻƪƛ 

!Řƛƭ Tƭƪƻƪǳƭǳ ƻƭŘǳΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ƴŜǒŜȅƭŜ ƛƭŀƘƛȅŜ Ŝǒƭƛƪ ŜǘǘƛΦέ ǎǀȊƭŜǊƛ ǾŜ ǾƛŘŜƻ ƛƭŜ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤΦ YŀȅǎŜǊƛ  ŜƘƛǘ 

.ǸƭŜƴǘ 5ƻƐŀƴ TƭƪƻƪǳƭǳƴŘŀ Řŀ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǊǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤƴŀƴ άYŃōŜΩŘŜ IŀŎƤƭŀǊέ ƛƭŀƘƛǎƛƴŜ 

œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ Ŝǒƭƛƪ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭŘǸΦ {ƛȅŀǎƛ ƛƪǘƛŘŀǊŀ ȅŀƪƤƴ ōŀǎƤƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ /Ŝƭŀƭ YŀǊŀǘǸǊŜ 

ƛǎƛƳƭƛ ǒŀǊƪƤŎƤƴƤƴ άYŃōŜΩŘŜ IŀŎƤƭŀǊ Iǳ 5ŜǊ !ƭƭŀƘέ ƛƭŀƘƛǎƛƴƛƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

ƪŀƳǇŀƴȅŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭŘǸΦ aŜƴȊƛƭ ŎŜƳƳŀǘƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀƴ /Ŝƭŀƭ YŀǊŀǘǸǊŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ 

ǎƤƪƭƤƪƭŀ ōǳ ŎŜƳŀŀǘŜ ōŀƐƭƤ {ŜƳŜǊƪŀƴŘ ±ŀƪŦƤΩƴŘŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤȅƻǊΦ όнм  ǳōŀǘύ 

   
 

42. !ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ aŀƳŀƪ ƛƭœŜǎƛƴŘŜƪƛ άDŜƭŜƴŜƪǘŜƴ DŜƭŜŎŜƐŜ IƛƪƳŜǘ ¸ƻƭŎǳƭǳƐǳέ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

Řƛƴ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ǾŜ άƳŀƘŀƭƭŜ ƪŀƴŀŀǘ ǀƴŘŜǊέƛ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŀȊƤ ǒŀƘƤǎƭŀǊƴ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪǘƤΦ bŜŦŜǎΩǘŜƴ 5ƛƭŀƴ YǳǘƭǳΩƴǳƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŀƳŀƪΩǘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ннл 

ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ ǒǳōŀǘǘŀƴ ƳŀȅƤǎŀ ƪŀŘŀǊ ƘŀŦǘŀƭƤƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ tǊƻƎǊŀƳŘŀ 

ƪŀƴŘƛƭ ǾŜ ƛŦǘŀǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀŘƛǎ ǎƻƘōŜǘƭŜǊƛƴŜΣ Řƛƴ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭŜ Ψƪŀƴŀŀǘ ǀƴŘŜǊƛΩ 

ŘŀǾŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǇŀƴƤǒ ǎƻŦǊŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ǘŀƪǾƛƳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ tǊƻƎǊŀƳŘŀ 

ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ άaƛƭƭƛ ǾŜ aŀƴŜǾƛ DǸƴƭŜǊ mȊŜƭ {ƻƘōŜǘƛέΣ άTǎǊŀŦ Yƻƴǳƭǳ {ƻƘōŜǘέΣ άIȊΦ aǳƘŀƳƳŜŘΩƛƴ 

ƘŀŘƛǎƭŜǊƛέ άƻƪǳƭƭŀǊŀ Řƛƴ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛƴƛƴ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛέ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤΦ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ƛƪƛ ƘŀŦǘŀ ōƻȅǳƴŎŀ 

ƳŀƘŀƭƭŜŘŜƪƛ Ψƪŀƴŀŀǘ ǀƴŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴΩ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ōǳƭǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ hƪǳƭƭŀǊƤƴΣ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛ ǾŜ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ƛƭŜǘƳŜǎƛ 

ƛǎǘŜƴŘƛΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ά!ƳƛǊŀƭ tǊƻƧŜǎƛέ ƛǎŜ ƭƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ άaŀƳŀƪ IƛƪƳŜǘ ǾŜ DŜƴœ !ƪŀŘŜƳƛ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

!ǘǀƭȅŜƭŜǊƛέ ƻƭŘǳΦ [ƛǎŜƭŜǊŘŜ фπмнΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀΣ bǳǊŜǘǘƛƴ ¢ƻǇœǳΩƴǳƴ άTǎȅŀƴ !ƘƭŀƪƤέ 

ǾŜ DŀȊŀƭƛΩƴƛƴ ŜǊŘŜƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ Ǝƛōƛ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊƭŀ ǒŀƘǎƛȅŜǘ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊŜȅ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜǊƭƛ ŘǸǒǸƴǸǊƭŜǊ 

ǘŀƴƤǘƤƭŀŎŀƪΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŘŜƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƛƴŜ ƎǀȊƭŜƳ ŦƻǊƳƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴŘƛΦ ά±Ŝƭƛπƻƪǳƭ ƛǊŦŀƴ ǎƻŦǊŀƭŀǊƤέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ōǳƭǳǒƳŀƭŀǊƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

ŀƛƭŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Řƛƴƛ ƛœŜǊƛƪƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŘƛΦ άbŜȊŀƪŜǘΣ ŀŘŀōπƤ ƳǳŀǒŜǊŜǘ 

ǾŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ Ǝƛōƛ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ǎŀŘŜŎŜ ƻƪǳƭŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ŜǾŘŜ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭŜŘŜ ŘŜ ȅŀǒŀǘƤƭŀǊŀƪ 

ǀƐǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴέ ƘŜŘŜŦƭŜƴŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ                      όнм  ǳōŀǘύ 

 
 

43. TȊƳƛǊΩŘŜ TƭƪƻƪǳƭǳΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭǳΣ ƭƛǎŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ŜǾŦƛƪ CƛƪǊŀǘ hƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴ ƛƭƪƻƪǳƭ 

ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǎƤƴƤŦǘŀƴ ƭƛǎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ǎƤƴƤŦǘŀƴ ƛƪƛǒŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŜœŜǊŜƪ ƻƪǳƭǳƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜ ǎƻǊƎǳȅŀ 

œŜƪǘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ {ƪŀƴŘŀƭ ƻƭŀȅƤ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΩǘŜƪƛ ƪǀǒŜǎƛƴŜ ǘŀǒƤȅŀƴ [ŀƛƪƭƛƪ aŜŎƭƛǎƛ ǸȅŜǎƛ ƎŀȊŜǘŜŎƛ 

.ŀǊƤǒ ¢ŜǊƪƻƐƭǳ άф ȅŀǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ϥŘƛƴϥ ǾŜ ϥ9ǊŘƻƐŀƴϥ ǎƻǊƎǳǎǳΗέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ȅŀȊƤǎƤƴŘŀ  ά4ƻŎǳƪƭŀǊ 

ǎƤǊŀȅƭŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜȅŜ ƎǀǘǸǊǸƭŘǸΦ άaǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ǸœŜǊ ǎƻǊǳ ǎƻǊŘǳΥ ά5ƛƴ ŘŜǊǎƛƴŘŜ ŘŜǊǎ 

ƛǒƭŜƴƛȅƻǊ ƳǳέΣ ά5ƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜǊǎ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƳǳέΦΦΦΚ 9ƴ ƛƭƎƛƴŎƛΤ ά5ŜǊǎǘŜ ŎǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŀ 

ƘŀƪŀǊŜǘ ŜŘƛƭƛȅƻǊ Ƴǳέ ŘƛȅŜ ǎƻǊŘǳΦΦΦ YƛƳƛƭŜǊƛƴŜ ά5ƛƴ ŘŜȅƛƴŎŜ ƴŜ ŀƴƭƤȅƻǊǎǳƴέ ŘƛȅŜ ŘŜ ǎƻǊǳƭŘǳΦ 

4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ȅŀǒƭŀǊƤ ƪǸœǸƭŘǸƪœŜ ƪŀŦŀƭŀǊƤ ƪŀǊƤǒǘƤΦ 9ƭōŜǘǘŜ ƪŀȅƎƤƭŀƴŘƤƭŀǊΣ ƪƻǊƪǘǳƭŀǊΦ 5ŀƘŀǎƤΦΦΦ TŦŀŘŜƭŜǊƛ 

ŀƭƤƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪƛƳƭƛƪ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛƳȊŀƭŀǊƤ ŀƭƤƴŘƤΦ ф ȅŀǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ƛƳȊŀ 

ŀǘǘƤΦ ±Ŝ ǘŀōƛƛ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƻƪǳƭŘŀƪƛ ǾŜƭƛƭŜǊƛ ŀȅŀƐŀ ƪŀƭŘƤǊŘƤΦ {ƻƴǳœǘŀ ƻƴƭŀǊ œƻŎǳƪǘǳΦ !ƛƭŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀōŜǊǎƛȊ 

ƴŀǎƤƭ ǎƻǊƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊŘƛΚ 5ŀƘŀǎƤ ƴŀǎƤƭ ƛƳȊŀƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊŘƛΚ bŜŘŜƴ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜ ƘŀōŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜŘƛΚέ ŘƛȅŜǊŜƪ 

ƻƭŀȅƤƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀƪǘŀǊŘƤΦ όно  ǳōŀǘύ 

 

44. YǸǘŀƘȅŀΩŘŀ  ŜƘƛǘ {ŜƭƛƳ /ŀƴǎƤȊ !ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ [ƛǎŜǎƛ CŜƴ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ tǊƻƧŜ hƪǳƭǳΩƴŘŀ 

ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ ǘƻǇƭǳ YǳǊŀƴ ƻƪǳƳŀ ƳŜƪŃƴƤƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŘǸΦ hƪǳƭŘŀ άƳǳƪŀōŜƭŜ ƎŜƭŜƴŜƐƛέ 

ōŀǒƭŀǘǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǀȅƭŜȅŜƴ ƳǸŘǸǊ TǎƳŀƛƭ .ŀǒΣ άTƴǒŀƭƭŀƘ wŀƳŀȊŀƴƤƴ ǎƻƴ ƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŜŎŜƐƛȊΦ 

.ǳ ŀȅŘŀ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ƎƛǘǘƛƪΦ 5ŜǊǎ ǎŀŀǘƛƳƛȊ мпΦрлΩŘŜ ōƛǘƛȅƻǊ ǾŜ ƘŜƳŜƴ 

ƳǳƪŀōŜƭŜȅŜ ƎŜœƛȅƻǊǳȊΦ  ǳ ŀƴ роп ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊ ǾŜ пр ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƳƛȊ ǾŀǊΦ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōŀȊŜƴ 

ƘŜǇǎƛ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊƭŀǊΦ YŀǘƤƭƤƳƤƴ œƻƪ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎƻƴ ǎŀŀǘŜ ŀƭŘƤƪΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǘŜƭƪƛƴƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ YŀǘƤƭƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊ ȅƻƪ ŘŜƴŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ 

ŀȊΦέ ŘŜŘƛΦ όно  ǳōŀǘύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

  
 

45. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ άaŀŀǊŦƛ aǸŦǊŜŘŀǘƤέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊƛŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ 4959{ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƛƴ ƻƪǳƭƭŀǊŀ {ŜƭŜŦƛ !ƴŘƤΩƴƤƴ Řŀ ƎƛǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤΤ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊŀ L T5 ǾŜ 9ƭƪŀƛŘŜ 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ Iŀƭƛǎ .ŀȅŀƴŎǳƪΩǳƴ ƎǊǳōǳ ά¢ŜǾƘƛŘ ǾŜ {ǸƴƴŜǘ /ŜƳŀŀǘƛέƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƻƪǳǘǳƭŀƴ 

άaǳǾŀƘƘƛŘŘƛƴ !ƴŘƤέƴƤƴΣ ά5ƛƭŜƐƛƳƛȊΥ {ƤŘŘƤƪΣ ǒŜƘƛǘ ǾŜ ǎŀƭƛƘƭŜǊŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘƤǊέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜœǘƛƐƛ {ŜƭŜŦƛ 

ŀƴŘƤƴƤƴ ƻƪǳǘǘǳǊǳƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΩǘŜƴ !ȅǘǳƴœ «ǊƪƳŜȊΩƛƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 

!ǊƴŀǾǳǘƪǀȅ bŜŎƛǇ CŀȊƤƭ YƤǎŀƪǸǊŜƪ TƳŀƳπIŀǘƛǇ hǊǘŀƻƪǳƭǳΩƴŘŀ ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ L T5 ǾŜ 9ƭƪŀƛŘŜ 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ Iŀƭƛǎ .ŀȅŀƴŎǳƪΩǳƴ ό9ōǳ IŀƴȊŀƭŀύ ƎǊǳōǳ ά¢ŜǾƘƛŘ ǾŜ {ǸƴƴŜǘ /ŜƳŀŀǘƛέƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ 

ƻƪǳǘǳƭŀƴ {ŜƭŜŦƛ ŀƴƭŀȅƤǒƭƤ ƳŜǘƛƴ άaǳǾŀƘƘƛŘŘƛƴ !ƴŘƤέƴƤƴ ƻƪǳǘǳƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ .ǳ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴ 

Iŀƭƛǎ .ŀȅŀƴŎǳƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀǒƤƳŀ ǎƻƪǳƭƳŀǎƤ ƛǎŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪǘƛΦ 

hƪǳƭŘŀƪƛ ōǳ ŜȅƭŜƳƛ άǀǊƴŜƪ ƻƭŀȅέ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜƴ Iŀƭƛǎ .ŀȅŀƴŎǳƪ ƎǊǳōǳ ƛǎŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀƴ лπмн ȅŀǒ 

ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ȅŀǊƤǒƳŀ ōŀǒƭŀǘǘƤΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛ ŀƭƤƴǘƤƭŀȅŀǊŀƪ aǳǾŀƘƘƛŘƛƴ 

!ƴŘƤΩƴƤ ƻƪǳŘǳƐǳ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛ Ǉŀȅƭŀǒŀƴ мл œƻŎǳƐŀ Iŀƭƛǎ .ŀȅŀƴŎǳƪΩǳƴ ƛƳȊŀƭƤ ά¢ŜǾƘƛŘ aŜŃƭƛέ 

ƪƛǘŀōƤƴƤƴ ƘŜŘƛȅŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ŀœƤƪƭŀƴŘƤΦ aǳǾŀƘƘƛŘƛƴ !ƴŘƤΩƴŘŀ ƛǎŜ ǒǳ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊΥ άwŀōōƛƳƛȊ 

!ƭƭŀƘΣ ǀƴŘŜǊƛƳƛȊ aǳƘŀƳƳŜŘΤ ƎǸƴŘŜƳƛƳƛȊ ǾŀƘƛȅΣ ŘŀǾŜǘƛƳƛȊ ǘŜǾƘƛŘ ǾŜ ǎǸƴƴŜǘǘƛǊΦ aǸŎŀŘŜƭŜƳƛȊΤ ǒƛǊƪ 

ό¢ŀƴǊƤΩȅŀ ƻǊǘŀƪ ǘŀƴƤƳŀύΣ ōƛŘΩŀǘ όǒŜǊƛ ōƛǊ ōǳƭƎǳȅŀ ŘŀȅŀƴƳŀȅŀƴ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊύ ǾŜ ƳŀǎƛȅŜǘŜŘƛǊ 

όŘƛƴƛ ŜƳƛǊƭŜǊŜ ǳȅƳŀƳŀύΦ YƻǊƪǳƳǳȊ ƎǸƴŀƘƭŀǊƤƳƤȊΣ ǸƳƛŘƛƳƛȊ TƭŀƘƛǊŀƘƳŜǘǘƛǊΦ 5ƛƭŜƐƛƳƛȊΤ ǎƤŘŘƤƪ όŘƻƐǊǳ 

ǎǀȊƭǸύΣ ǒŜƘƛǘ ǾŜ ǎŀƭƛƘƭŜǊŘŜƴ όŘƛƴŜ ŦŀȅŘŀƭƤ ƛǒ ȅŀǇŀƴύ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ ±Ŝ ǘŜƪōƛǊΥ !ƭƭŀƘǳŜƪōŜǊΗέ aǳǾŀƘƘƛŘƛƴ 

!ƴŘƤΩƴŘŀ ƛǎŜ ǒǳ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊΥ άwŀōōƛƳƛȊ !ƭƭŀƘΣ ǀƴŘŜǊƛƳƛȊ aǳƘŀƳƳŜŘΤ ƎǸƴŘŜƳƛƳƛȊ ǾŀƘƛȅΣ 

ŘŀǾŜǘƛƳƛȊ ǘŜǾƘƛŘ ǾŜ ǎǸƴƴŜǘǘƛǊΦ aǸŎŀŘŜƭŜƳƛȊΤ ǒƛǊƪ ό¢ŀƴǊƤΩȅŀ ƻǊǘŀƪ ǘŀƴƤƳŀύΣ ōƛŘΩŀǘ όǒŜǊƛ ōƛǊ ōǳƭƎǳȅŀ 

ŘŀȅŀƴƳŀȅŀƴ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊύ ǾŜ ƳŀǎƛȅŜǘŜŘƛǊ όŘƛƴƛ ŜƳƛǊƭŜǊŜ ǳȅƳŀƳŀύΦ YƻǊƪǳƳǳȊ ƎǸƴŀƘƭŀǊƤƳƤȊΣ 

ǸƳƛŘƛƳƛȊ TƭŀƘƛǊŀƘƳŜǘǘƛǊΦ 5ƛƭŜƐƛƳƛȊΤ ǎƤŘŘƤƪ όŘƻƐǊǳ ǎǀȊƭǸύΣ ǒŜƘƛǘ ǾŜ ǎŀƭƛƘƭŜǊŘŜƴ όŘƛƴŜ ŦŀȅŘŀƭƤ ƛǒ ȅŀǇŀƴύ 

ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ ±Ŝ ǘŜƪōƛǊΥ !ƭƭŀƘǳŜƪōŜǊΗέ ¢ŜǾƘƛŘ ǾŜ {ǸƴƴŜǘ /ŜƳŀŀǘƛϥƴƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛ ϥ9ōǳ IŀƴȊŀƭŀϥ ŀŘƤȅƭŀ 

ōƛƭƛƴŜƴ Iŀƭƛǎ .ŀȅŀƴŎǳƪϥǳƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ōƛƭƛƴƛȅƻǊΦ L T5 ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ƛǎƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ 

.ŀȅŀƴŎǳƪΣ άǎƛƭŀƘƭƤ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘǸ ƪǳǊƳŀ ǾŜȅŀ ȅǀƴŜǘƳŜέ ǎǳœǳƴŘŀƴ мн ȅƤƭ с ŀȅ ƘŀǇƛǎ ŎŜȊŀǎƤƴŀ 

œŀǊǇǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤΦ IŀƪƪƤƴŘŀ Ǹœ ŀȅǊƤ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƴŀƴ .ŀȅŀƴŎǳƪ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƘƭƛȅŜ 

ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ TȊƳƛǊΩŘŜ Ǹœ Ǉƻƭƛǎƛƴ ǒŜƘƛǘ ƻƭŘǳƐǳ .ŀƭœƻǾŀ {ŀƭƛƘ TǒƎǀǊŜƴ tƻƭƛǎ 

aŜǊƪŜȊƛΩƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƛƭŀƘƭƤ ǎŀƭŘƤǊƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀȊŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ .ŀȅŀƴŎǳƪΣ ŀŘƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ œƤƪƤǒ 

ȅŀǎŀƐƤȅƭŀ ǎŜǊōŜǎǘ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒǘƤΦ όнп  ǳōŀǘύ 

 

46. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ άwŀƳŀȊŀƴ DŜƴŜƭƎŜǎƛέƴŜ TǎƳŀƛƭŀƐŀ /ŜƳŀŀǘƛƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ƎŜƭŘƛΦ 

ά ǳǳǊƭǳ ōƛǊ ƴŜǎƛƭ ȅƻƭǳƴŘŀ ŀǘƤƭŀƴ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦέ .ŀǒƭƤƪƭƤ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀ  άTƭƛƳ ǾŜ ŀƘƭŃƪƭŀ 

ȅƻƐǊǳƭƳǳǒ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊƛƴ ƛƴǒŀǎƤΣ 5ŜǾƭŜǘƛƳƛȊƛƴ ǾŜ aƛƭƭŜǘƛƳƛȊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǾŀȊƛŦŜǎƛŘƛǊΦ aŀƴŜǾƞ 

ŘƛǊƛƭƛǒƛƴ ǾŜ ȅŜƴƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœƭŀǊƤƴΣ ƪŀƭǇƭŜǊƛƴ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭŜǊƛƴ ƛƘȅŃ Ǿŀƪǘƛ ƻƭŀƴ wŀƳŀȊŀƴπƤ  ŜǊƛŦ ƛƪƭƛƳƛΤ ōǳ 

ǾŀȊƛŦŜƴƛƴ ƛŎǊŀǎƤƴŘŀ ƳǸǎǘŜǎƴŀ ōƛǊ ŘǀƴǸƳ ƴƻƪǘŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭŜΤ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ wŀƳŀȊŀƴπƤ  ŜǊƛŦΩƛƴ ƳŀƴŜǾƛ ƛƪƭƛƳƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ϝάaŀŀǊƛŦΩƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ 

wŀƳŀȊŀƴέϝ ǘŜƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜ 

ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊǳȊΦ !ƘƭŃƪƞ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ǘŀƘǊƛōŀǘŀ ǳƐǊŀŘƤƐƤ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜΣ ōǀȅƭŜǎƛƴŜ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ 

ŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ōŀǒǘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ ǾŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ 

.ŀƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ ¸ǳǎǳŦ ¢Ŝƪƛƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ 

ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƘƭŃƪƞ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴΣ ƳƛƭƭƞπƳŀƴŜǾƞ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊŜ ǳȅƎǳƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀŘƤƳƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ ¢ƻǇƭǳƳŘŀ ƛȅƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀǊŘŜǒƭƛƐƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀƪƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ŘǳȅǳǊǳǊǳȊΦέ ŘŜƴŘƛΦ όнп  ǳōŀǘύ 

 
 

47. TȊƳƛǊϥŘŜƪƛ ¢ŜǾŦƛƪ CƛƪǊŀǘ hƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƳǸŦŜǘǘƛǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ф ȅŀǒƤƴŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ά5ƛƴ ŘŜǊǎƛƴŘŜ 

ŘŜǊǎ ƛǒƭŜƴƛȅƻǊ ƳǳΚέΣ ά5ƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜǊǎ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƳǳΚέΣ ά5ƛƴ ŘŜƴƛƭƛƴŎŜ ƴŜ ŀƴƭƤȅƻǊǎǳƴΚέ ǾŜ 

ά5ŜǊǎǘŜ ŎǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŀ ƘŀƪŀǊŜǘ ŜŘƛƭƛȅƻǊ ƳǳΚέ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛȅŀǎƛ ƛƪǘƛŘŀǊŀ 

ȅŀƪƤƴ ! IŀōŜǊΩŜ ƪƻƴǳǒŀƴ !YtΩƭƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢ŜƪƛƴΣ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ŘƤǒƤƴŀ 

œƤƪƤƭŘƤƐƤ ȅŀ Řŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤΩƴŀ ƘŀƪŀǊŜǘ ƛœŜǊƛƪƭƛ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ƛŘŘƛŀƭŀǊƤƴ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тр ōƛƴ ƻƪǳƭǳƴ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ϦǊǳǘƛƴ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘϦ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛΦ ¢Ŝƪƛƴ ά.ǳ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ƻƪǳƭƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛȊŜ 

ǒƛƪŃȅŜǘ ƎŜƭŘƛΦ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƳƛȊ ƎƛŘƛǇ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇǘƤΦ .ǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛƴ ŘƛȅŜ ƻƴƭŀǊ Řŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǎŜǊǾƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛƴƭŜƴƛǊΦ .ǳ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘŜ ǳȅǳƭŀǊŀƪ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴƛǊΦ  ƛƳŘƛ ōǳ ƳŀƴǘƤƪ ōƛǊŀȊ 9ƪǊŜƳ TƳŀƳƻƐƭǳ ƳŀƴǘƤƐƤΦ .ƛȊ ƘŀǘƤǊƭŀǊǎŀƴƤȊ ƪǊŜǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŘŀ Řŀ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤϥȅŘƤ ƻ ȊŀƳŀƴ {ŀȅƤƴ TƳŀƳƻƐƭǳΦ .Ŝƴ ǒǳƴǳ 

ǎǀȅƭǸȅƻǊǳƳΥ .Ŝƴ ŘƛȅƻǊǳƳ ƪƛ ōŀƪƤƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅŀ Řŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ōƛǊƛƳ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ 

ŀœƤȅƻǊǎŀΣ ŜƐŜǊ ōǳ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳȅǎŀΣ ȅŀƴƛ ŀƴŀƻƪǳƭǳȅǎŀ ōƛȊŘŜƴ ǊǳƘǎŀǘ ŀƭƳŀƭƤΦ .ŀƪƤƳǎŀ 

!ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴΦ .ƛȊ ōǳƴǳ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜōƛƭƳŜƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǳƴǳ ȅŀǇƳŀƭƤȅƤȊΦ .ƛȊ 

ōǸǘǸƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊƤ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ Ǌǳǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȊŀǘŜƴ ŘŜƴŜǘƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƻƪǳƭŘŀ Řŀ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ǒƛƪŃȅŜǘ 

ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ ōǳ ǎŀŘŜŎŜ ōǳ ƻƪǳƭŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳƛȅƻǊΣ ōƛȊŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ǒƛƪŃȅŜǘ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƳƛȊ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƭŜ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪƻƴǳǒǳǊΣ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊΣ ƴƛƘŀȅŜǘƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳ 

ǘǳǘŀǊΣ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀǊƤȊΦ TȊƳƛǊϥŘŜƪƛ ƻƭŀȅŘŀ Řŀ ōƛȊ ōǳƴǳ ȅŀǇǘƤƪΦϦ ŘŜŘƛΦ όнп  ǳōŀǘύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

48. .ƛǊ ȅǳǊǘǘŀǒΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ŀƴŀƻƪǳƭǳƴŀ ƎƛŘŜƴ œƻŎǳƐǳƴǳƴ ƻƪǳƭǳƴŘŀ άwŀƳŀȊŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛέ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤ 

ǇŀȅƭŀǒǘƤΦ CƻǘƻƐǊŀŦǘŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜǊƪŜƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴŀ ǘŀƪƪŜ ǘŀƪƤƭŘƤƐƤΣ ƪƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ōŀǒƭŀǊƤƴƤ 

ǀǊǘǘǸƐǸ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ƴŀƳŀȊ ƪƤƭŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭŘǸΦ όнп  ǳōŀǘύ  

 
 

49. {ƛȅŀǎƛ ƛƪǘƛŘŀǊ ȅŀƴƭƤǎƤ ƳŜŘȅŀ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ άYŃōŜΩŘŜ 

IŀŎƤƭŀǊ Iǳ 5ŜǊέ ƛƭŀƘƛǎƛΣ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀȊƤ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǘŜƴŜŦŦǸǎ ƳǸȊƛƐƛ ƻƭŀǊŀƪ 

œŀƭƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ  YƻŎŀŜƭƛ 5ŜǊƛƴŎŜϥŘŜ 4ŜƴŜǎǳȅǳ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳΩƴŘŀ ōƛǊ ǾŜƭƛΣ Ȋƛƭ ǎŜǎƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ǘŜǇƪƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ /ŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳȅƭŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭŀƴ ǾŜƭƛΣ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ŜƭŜǒǘƛǊŜƴ ǾŜƭƛΣ 

άaŀŘŜƳ ǀȅƭŜ мн TƳŀƳƭŀǊ ƻǊǳŎǳƴŘŀ Řŀ ŘŜȅƛǒ ȅŀǇǎƤƴƭŀǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ƳǸȊƛƪΦ mȅƭŜ 

ŘŜƐƛƭ Ƴƛ ƘƻŎŀƳΚ .ǳ ȅŀǇǘƤƐƤƴ ƴŜΚ YŀƴǳƴǎǳȊƭǳƪΦ ¸ŀƴƭƤǒΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ ǇŀǊœŀȅƤ Ȋƛƭ ǎŜǎƛ ȅŀǇŀƳŀȊǎƤƴΦ 

9ƐƛǘƛƳŎƛǎƛƴΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ȊƻǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ōƤǊŀƪŀƳŀȊǎƤƴΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪ ȅŀǇŀƳŀȊǎƤƴΦ .ǳǊŀǎƤ YŃōŜ Ƴƛ 

ȅŀΚέ ŘŜŘƛΦ όнр  ǳōŀǘύ 

 

50. TȊƳƛǊ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ TȊƳƛǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƭƪƻƪǳƭ ǾŜ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƻƪǳƭƭŀǊƤ 

ƘŀǊƛœΣ Řƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ Řƛƴƛ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ƎǊǳōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǎŎƛŘƛ ǾŜ ŀōŘŜǎǘƘŀƴŜǎƛ ōŀǒƭƤƐƤ ƛƭŜ ƻƪǳƭƭŀǊŀ 

ȅŀȊƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ TȊƳƛǊ .ǳŎŀ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ƛƭœŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ 

ȅŀȊƤŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƳŜǎŎƛǘ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǎŀ Řŀ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛǎǘŜŘƛΦ 

9ƐƛǘƛƳ {Ŝƴ TȊƳƛǊ р bƻΩƭǳ  ǳōŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ΨƳŀŀǊƛŦΩƛƴ ƪŀƭōƛƴŘŜ 

ǊŀƳŀȊŀƴΩ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǊŀƳŀȊŀƴ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ƻƪǳƭŘŀ ǘƻǇƭǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎŜƭŜŦƛ ŀƴŘƤƴƤƴ ƻƪǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭǳ ƴŀƳŀȊ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛΣ ф ȅŀǒƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ 

ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊŎŜ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƻƪǳƭŘŀ Ȋƛƭ ǎŜǎƛ ȅŜǊƛƴŜ ƛƭŀƘƛƭŜǊƛƴ œŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ƛƭŀƘƛ ǎǀȅƭŜƳŜ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƻƭŀȅƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ǘŜǇƪƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ TƪǝŘŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ǎƛȅŀǎŀƭ ǾŜ ƛŘŜƻƭƻƧƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ƛƴŘƛǊŘƛƐƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ά.ǳƴǳƴ ǎƻƴ ǀǊƴŜƐƛ ŘŜ TȊƳƛǊ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ TȊƳƛǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƭƪƻƪǳƭ ǾŜ ƛƳŀƳ ƘŀǝǇ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƘŀǊƛœΣ Řƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ 

Řƛƴƛ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ƎǊǳōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǎŎƛŘƛ ǾŜ ŀōŘŜǎǘƘŀƴŜǎƛ ōŀǒƭƤƐƤ ƛƭŜ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ȅŀȊƤŘƤǊΦ 

DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ȅŀȊƤƴƤƴ ŜƪƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀōƭƻŘŀΥ ΨhƪǳƭŘŀ ŎǳƳŀ ƴŀƳŀȊƤ ǾōΦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ пр 

ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ǸǎǘǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǎŎƛŘƛ ǾŀǊ ƳƤΚ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǎŎƛŘƛ ȅƻƪǎŀ пр ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ǸǎǘǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ƳŜǎŎƛŘƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŜƪŀƴ ǾŀǊ ƳƤΚ {ƤƴƤŦΣ ǎƤƐƤƴŀƪ ǾōΦ ǾŀǊǎŀ Ŝƴ ƎŜƴƛǒ ƻƭŀƴƤƴ ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ōƛƭƎƛǎƛΦ {ƤƴƤŦ 

ǾŜ ǎƤƐƤƴŀƪ ȅƻƪǎŀ ƛƴǒŀŀǘ ȅƻƭǳȅƭŀ όƻŘŀ ǾǎΦ ōƛǊƭŜǒǝǊƳŜύ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƳŜƪŀƴ ǾŀǊ ƳƤΚ 
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YǸǘǸǇƘŀƴŜ Ǝƛōƛ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴ Ŝǎƪƛ ƳŜǎŎƛǘƭŜǊŜ ƴŀƪƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƪ пр ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ǸǎǘǸ 

ƳŜƪŀƴ ǾŀǊ ƳƤΚ ±ŀǊǎŀ ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ōƛƭƎƛǎƛΦ hƪǳƭŘŀ ŀōŘŜǎǘƘŀƴŜ ǾŀǊ ƳƤΚ hƪǳƭŘŀ ŀōŘŜǎǘƘŀƴŜ ȅƻƪǎŀ 

ƳŜǎŎƛǘ ƻƭŀǊŀƪ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŜǊƛƴ ƪƻǊƛŘƻǊǳƴŘŀ ŀōŘŜǎǘƘŀƴŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ όǎǳ ǾŜ ƎƛŘŜǊύ ȅŜǊ ǾŀǊǎŀ 

ƳŜǘǊŜƪŀǊŜǎƛΦ !ōŘŜǎǘƘŀƴŜ ƛœƛƴ ƪƻǊƛŘƻǊŘŀ ȅŜǊ ȅƻƪǎŀ ŀȅƴƤ ƪŀǧŀ ǾŜ ōƛǊ Ǹǎǘ ƪŀǧŀ ǘǳǾŀƭŜǧŜ ȅŜǊ ǾŀǊǎŀ 

ƳŜǘǊŜƪŀǊŜǎƛΦ 5ǳǾŀǊŘŀ ǊŜȊŜǊǾǳŀǊ ǾŀǊǎŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪǝǊΦΩ TœŜǊƛƐƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŀōƭƻƴǳƴ 

нпκлнκнлнс ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘƻƭŘǳǊǳƭǳǇ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǝǊέ ŘŜƴŘƛΦ ̧ ƛƴŜ TȊƳƛǊ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ȅŀȊƤŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 

ǎƤƐƤƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀǦƭŀǊŀƪ ƳŜǎŎƛǘƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴŘƛƐƛ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀΣ 

άhƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƳŜǎŎƛǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƻƪǳƭ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ŀōŘŜǎǘ ŀƭƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒǝǊΦ 

TȊƳƛǊΩŘŜ ŘŜǇǊŜƳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ƻƪǳƭ ȅƤƪƤƭƳƤǒǦǊΦ aŜǊƪŜȊ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ȊƻǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊœƻƪ ƻƪǳƭ ŀȅƴƤ ōƛƴŀȅƤ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ TȊƳƛǊ Ǝƛōƛ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ǎƤƴƤƅŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎƤƪƤƴǦ ȅŀǒŀƴŀƴ ƛƭŘŜ ōƛƭŜ 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴΣ ǎƤƴƤƅŀǊƤƴ ƪŀǇŀǦƭƳŀǎƤƴƤƴ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛΣ ōǳǊŀƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳ ƴŀƳŀȊ ƪƤƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǘŜƪƭƛŬΣ ƛƪǝŘŀǊƤƴ ǾŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ŜƐƛǝƳ ǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŘŀƘŀ œƻƪ Řƛƴƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǝǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒǦƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ 

ǾŜǊƛƭŘƛΦ 9ƐƛǝƳ {Ŝƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜȅŜŎŜƪƭŜǊƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ά[ŀƛƪΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǎƤƴƤŦ ǾŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ƪŀǇŀǦƭŀǊŀƪ ƳŜǎŎƛǘ ǾŜ 

ŀōŘŜǎǘƘŀƴŜƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛ ƛƪǝŘŀǊƤƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŀ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ œƻƪ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊέ ŘŜƴŘƛΦ όнр  ǳōŀǘύ 

 
 

51. !YtΩƭƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢ŜƪƛƴΣ Ϧ[ŀƛƪƭƛƐƛ .ƛǊƭƛƪǘŜ {ŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊϦ ōƛƭŘƛǊƛǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘŀǾŀ ŀœǘƤƐƤƴƤ 

ŘǳȅǳǊŘǳΦ tŀǊǘƛǎƛƴƛƴ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƎŀȊŜǘŜŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴƤǘƭŀȅŀƴ ¢ŜƪƛƴΣ άIŀƪŀǊŜǘŜ 

ƳǳƘŀǘŀǇ ƻƭŀƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ŘŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŀǊƎƤȅŀ ōŀǒǾǳǊƳŀǎƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳέ ŘŜŘƛΦ ΨwŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΩƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ϧ5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ ǒŜȅ ȅƻƪΦ .ŜƴΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ !ƴŀȅŀǎŀ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ Řŀȅŀƴŀƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ 

ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛȅƛƳΦ IŜƳ !ƴŀȅŀǎŀƳƤȊƤƴ ŀƳƛǊ ƘǸƪƳǸ ƘŜƳ ŘŜ aƛƭƭƛ 

9ƐƛǘƛƳ ¢ŜƳŜƭ YŀƴǳƴǳϥƴǳƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ȅǸƪƭŜŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ōŀǒǘŀ ƎŜƭŜƴƛΤ 

ŀȅǊƤƳ ƎǀȊŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ƘǸǊǊƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤΣ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ Ƴƛƭƭƛ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ !ƴŀȅŀǎŀϥƴƤƴ нΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛŦŀŘŜǎƛƴƛ ōǳƭŀƴ ϥǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘǳȊǳǊǳΣ Ƴƛƭƭƛ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ŀŘŀƭŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤϥ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳπǀƐǊŜǘƛƳ 
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ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ōƛȊƛƳ ƎǀǊŜǾƛƳƛȊΦϦ ŘƛȅŜƴ ¢ŜƪƛƴΣ άϦ[ŀƛƪƭƛƐƛ .ƛǊƭƛƪǘŜ {ŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊϦ ōƛƭŘƛǊƛǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ 

ŘŀǾŀ ŀœǘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ ǒǀȅƭŜ ƪƻƴǳǒǘǳΥ Ϧ5ŀǾŀȅƤ ŀœǘƤƳ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊΦ ¢ŜƪǊŀǊ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŜǊŜƪ ǎǀȅƭŜȅŜȅƛƳΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƪƛƳǎŜƴƛƴ Ƙǳƪǳƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤΣ ŀƴŀȅŀǎŀȅƤ ȅƻǊǳƳƭŀƳŀ ǘŜƪŜƭƛ ȅƻƪΦ !ƴŀȅŀǎŀϥȅƤ ōƛȊƛƳ 

ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ Ǝƛōƛ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀŎŀƪǎƤƴƤȊΣ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ōƛȊƛƳ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ Ǝƛōƛ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀŎŀƪǎƤƴƤȊΤ ōƛȊƛƳ 

ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ Ǝƛōƛ ȅƻǊǳƳƭŀƳŀȅŀƴƭŀǊ ƎŜǊƛŎƛΣ ŀȊƎƤƴ ŀȊƤƴƭƤƪǘƤǊ ŘŜƳŜ ƘŀƪƪƤ ȅƻƪΦ .ǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƎŜǊƛŎƛΣ ŀȊƎƤƴ ŀȊƤƴƭƤƪ Ǝƛōƛ ƛŦŀŘŜƭŜǊƭŜ ǎŀƭŘƤǊƳŀƪΣ ǎŀƭŘƤǊƎŀƴ ōƛǊ ǘŀǾƤǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

ōƛǊ ƘŀƪŀǊŜǘǘƛǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ǾŜƭƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŀǘŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ǎǀȅƭŜƳƛǒǘƛƳΦ 

.ƛȊ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ŀŘƤƳƤ ŀǘǘƤƪΦ YƛƳƛƴ ƎŜǊƛŎƛΣ ƪƛƳƛƴ ȅƻōŀȊΣ ƪƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ƘǸǊǊƛȅŜǘƭŜǊ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ 

ǘƻǘŀƭƛǘŜǊ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊŜŎŜƐƛȊΦ мсу ƪƛǒƛΣ ȅǸȊŘŜ ффϥǳ aǸǎƭǸƳŀƴ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƪƛǘƭŜƴƛƴΣ ōƛǊ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ Řƛƴƛ ƛƴŀƴœ ǾŜ ƛōŀŘŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀǊŀƪ ƻƴƭŀǊƤ ŀȊƤƴƭƤƪ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ 

ǎƻƪǳȅƻǊΦ .ǳΣ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛȊƳƛƴ ŜƴǘŜƭŜƪǘǸŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾǸŎǳǘ ōǳƭƳǳǒ ƘŀƭƛΦ YǳǎǳǊŀ ōŀƪƳŀǎƤƴƭŀǊΤ ōǳ ƘŀƪŀǊŜǘƛ 

ŜŘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴΣ ōŜƴƛƳ ǘŀǊŀŦƤƳŘŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƘǳƪǳƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪƭŀ ƳǸƪŜƭƭŜŦ ƻƭŘǳƐǳƳ ƪƛǒƛƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǊƎƤȅŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ Iŀǘǘŀ ōŀƴŀ ǎƻǊŀǊǎŀƴƤȊΣ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ƘŀƪŀǊŜǘŜ ƳǳƘŀǘŀǇ ƻƭŀƴ 

ƘŜǊƪŜǎƛƴ ŘŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŀǊƎƤȅŀ ōŀǒǾǳǊƳŀǎƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦέ 

ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όнр  ǳōŀǘύ 

 

52. YƤǊƤƪƪŀƭŜ mȊŜƭ DŀȊƛ YƻƭŜƧƛƴŘŜ 5ƛƴ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ !Ƙƭŀƪ .ƛƭƎƛǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ .ǸǒǊŀ {ŜȊŜǊΣ ƛƭƪƻƪǳƭ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŘŜǊǎ ǀƴŎŜǎƛ ϦYŃōŜΩŘŜ ƘŀŎƤƭŀǊ Ƙǳ ŘŜǊ !ƭƭŀƘϦ ƛƭŀƘƛǎƛƴƛ ǎǀȅƭŜǘǘƛΦ όнт  ǳōŀǘύ 

 

 

53. Tǎǘŀƴōǳƭ 9ǎŜƴƭŜǊΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 9ǎŜƴƭŜǊ YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ TƭƪƻƪǳƭǳΩƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦŀ ƎƛŘŜƴ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 
ǾŜƭƛǎƛ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ άaŀŀǊƛŦΩƛƴ YŀƭōƛƴŘŜ wŀƳŀȊŀƴέ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦŀ ƎƛŘŜƴ œƻŎǳƐǳƴǳƴ ōŀǒƤƴŀ ƴŀƳŀȊ ōŀǒǀǊǘǸǎǸ ǘŀƪƤƭŀǊŀƪ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤƴƤƴ 
œŜƪƛƭŘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛΦ YƤǎŀ 5ŀƭƎŀΩŘŀƴ DǸƭǎŜǾŜƴ mȊƪŀƴϥƤƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀŘƤƴƤƴ 
ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜƳŜȅŜƴ ǾŜƭƛΣ !ƭŜǾƛ ƛƴŀƴŎƤƴŀ ƳŜƴǎǳǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ œƻŎǳƐǳƴǳƴ ōŀǒƤƴŀ ƴŀƳŀȊ 
ōŀǒǀǊǘǸǎǸ ǘŀƪƤƭŘƤƐƤƴƤΣ ŜƭƛƴŜ ¸ŀǎƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ǘǸƳ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ƘŀōŜǊǎƛȊ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ 
ōŜƭƛǊǘǘƛΦ άDŜœŜƴ ƎǸƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊǳōǳƴŀ ƎƛǊŘƛƳΦ .ƛǊŘŜƴ ōƛǊŜ ǊŜǎƛƳƭŜǊƛ ƎǀǊǸƴŎŜ ǒƻƪ ƻƭŘǳƳΦ YƤȊ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŦŀǎƤƴŀ ƴŀƳŀȊ ōŀǒǀǊǘǸǎǸ ǘŀƪƳƤǒƭŀǊΦ 9ƭƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ¸ŀǎƛƴ ǾŜǊƳƛǒƭŜǊΦ .ƛǊ ƪǀǒŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒƭŀǊΣ ΨIƻǒ ƎŜƭŘƛƴ ¸ŀ  ŜƘǊπƛ wŀƳŀȊŀƴΩ ȅŀȊƳƤǒƭŀǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊŜ ŘŜ ǘŀƪƪŜ ǘŀƪƳƤǒƭŀǊΦ .ǸǘǸƴ ǎƤƴƤŦŀ 
ȅŀǇƳƤǒƭŀǊΦέ ŘŜŘƛΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ ǾŜƭƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴŜ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ƳŜǎŀƧ ȅŀȊƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸ ŀƴŎŀƪ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǾŀȊƎŜœǘƛƐƛƴƛ 
ǎǀȅƭŜŘƛΦ !ȅǊƤŎŀ рл ƭƛǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ wŀƳŀȊŀƴ ǘŀƪǾƛƳƛ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ ǾŜƭƛΣ άYŀȊƤƳŀƭƤ ōƛǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ǘŀƪǾƛƳƛȅƳƛǒΣ ōŜƴ ōǳ ǘŀƪǾƛƳƛ ƛǎǘŜƳƛȅƻǊǳƳΣ ŘŜŘƛƳΦ DŜǊƛ ƎǀƴŘŜǊŘƛƳέ ŘŜŘƛΦ {ƤƴƤŦǘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
œƻŎǳƐǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜȅŜƴ ǾŜƭƛΣ ά4ƻŎǳƪ ŜǾŜ ƎŜƭƛȅƻǊΣ Ψ!ƴƴŜΣ ōŜƴ ȅŀǊƤƴ ƻǊǳœ 
ǘǳǘŀŎŀƐƤƳΩ ŘƛȅƻǊΦ {ŀōŀƘ ƪŀƭƪƤȅƻǊΣ Ψ!ƴƴŜΣ ōŜƴ ōǳƎǸƴ ƻǊǳœ ǘǳǘŀȅƤƳΩ ŘƛȅƻǊΦ {ƻƴǊŀ Ψ!ƴƴŜ ōŜƴ ŀŎƤƪƤǊƤƳ 
ȅŀΩ ŘƛȅƻǊΦ {ƻƴǊŀ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛȅƻǊΦ Ψ!ƴƴŜΣ ǘŀƳŀƳΣ ōŜƴ ƪŀƘǾŀƭǘƤ ȅŀǇŀȅƤƳΩ ŘƛȅƻǊΦ 4ƻŎǳƐǳƴ ƪŀŦŀǎƤƴƤ 
ōǀȅƭŜ ƪŀǊƤǒǘƤǊƤȅƻǊƭŀǊέ ŘŜŘƛΦ {ƤƴƤŦǘŀƪƛ ōŀȊƤ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ά{Ŝƴ ƴƛȅŜ ƻǊǳœ ǘǳǘƳǳȅƻǊǎǳƴΚέ ŘƛȅŜ ǎƻǊŘǳƐǳƴǳ 
Řŀ ŀƪǘŀǊŀƴ ǾŜƭƛΣ ōǳƴǳƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ōƛǊ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ όнт  ǳōŀǘύ 

 

 

54. /bb ¢ǸǊƪ ȅŀȅƤƴƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ !YtΩƭƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ ¢ŜƪƛƴΣ ȅƛƴŜ мсу ŀȅŘƤƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ά[ŀƛƪƭƛƐƛ 
.ƛǊƭƛƪǘŜ {ŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊέ ƳŜǘƴƛƴƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀǊŀƪΣ .ƛȊƛƳ ƎŜƴŜƭƎŜƳƛȊƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƳǸǘŜŀƪƛǇ мсу ƪƛǒƛ 
ƻ ƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤΦ .ǳ ōƛƭŘƛǊƛ ōŜƴƛƳ ŀœƤƳŘŀƴ ōƛǊ .ŀƪŀƴΣ ōƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴΣ ōƛǊ ǎƛȅŀǎŜǘ 
ōƛƭƛƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǎƭŀ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƐƛƳ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƤȅƻǊΦ .ƛǊƛƴŎƛǎƛΣ ōƛȊ Ƴƛƭƭƛ 
ōƛǊƭƛƪǘŜƴ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƭƛƪǘŜƴ ōŀƘǎŜŘŜǊƪŜƴΣ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ϥ¢ŀƭƛōŀƴƭŀǒǘƤǊƳŀϥ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤΦ 
.ǳƴǳ ȅŀǇŀƴƭŀǊƤ ƎŜǊƛŎƛΣ ŀȊƎƤƴ ōƛǊ ǎŀǇƪƤƴƭƤƪ Ǝƛōƛ ǘŀƴƤƳƭƤȅƻǊΦ .ǳ ōƛƭŘƛǊƛȅƛ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƴƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ōƛǊ Ƙŀƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭǸȅƻǊƭŀǊΦ .Ŝƴ ŘŜ ǎŀȅƎƤ ŘǳȅǳȅƻǊǳƳΦ .ǳƴǳ ōƛǊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ 
Ƙŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸȅƻǊǎŀƴƤȊΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ Ƙǳƪǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳǊŀŘŀ ōŜƴƛ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜŘŜƴ 
ǒŜȅƭŜǊƛ ȅŀǊƎƤȅŀ ǘŀǒƤƳŀƪ ōŜƴƛƳ ŀœƤƳŘŀƴ Řŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ōƛǊ ƘŀƪΦ .Ŝƴ ǎǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƳ 
ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤΦ .ǳ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ȅŀƴƛ ϥ¢ŀƭƛōŀƴƭŀǒǘƤǊƳŀϥΣ ϥ¢ǊǳƳǇϥƤƴ ƛǇƛƴŜ ǎŀǊƤƭƳŀϥΣ ϥƎŜǊƛŎƛ 
ŀȊƤƴƭƤƪϥΣ ϥǎŀǇƪƤƴƭƤƪϥΣ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘŜƐƛƭΦ .Ŝƴ ƎŜƴŜƭƎŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ .ŀƪŀƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎŜƴŜƭƎŜ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊΣ ǾŜƭƛƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊΣ 
ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƘŜǇǎƛ Ȋŀƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƤǊŀƪƤƭƤȅƻǊΦέ ŘŜŘƛΦ !YtΩƭƛ ¢ŜƪƛƴΣ άwŀƳŀȊŀƴ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛέƴŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 
ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛŘŘƛŀ ŜŘŜǊŜƪΦ ά ǳ ŀƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ƎŜƴŜƭƎŜƴƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴŀŀǘ ȅǸȊŘŜ туπ
ул ōŀƴŘƤƴŘŀΦ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ȅŀƪƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤȊ ȊŀǘŜƴΦ /ǳƳƘǳǊ TǘǘƛŦŀƪƤϥƴŀ ƻȅ ǾŜǊŜƴ ǎŜœƳŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мллϥŜ ȅŀƪƤƴΣ ȅǸȊŘŜ фуΦ 5ŜƳŜƪ ƪƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ȅǸȊŘŜ туΩƛΣ ȅǸȊŘŜ улΩƛ ōǳǊŀŘŀ ǊŀƳŀȊŀƴ 
ŀȅƤƴŘŀƪƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀΣ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀΣ Ƴƛƭƭƛ ōƛǊƭƛƪ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭƛȅƻǊƭŀǊΦ  ƛƳŘƛ ōǳǊŀŘŀ ƘŜǇƛƳƛȊƛƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊ ƻƭŀŎŀƐƤ ǒŜȅƭŜǊ ǾŀǊΦ h Řŀ ǒǳ 
ōƛȊ ƛȅƛ ƴƛȅŜǘƭŜ ōƛǊ ȅƻƭŀ œƤƪǘƤƪΦ Tȅƛ ƴƛȅŜǘƭŜ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊǘ ƴƛȅŜǘƭƛ ōƛǊ 
ōƛœƛƳŘŜ ǎŀōƻǘŜ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƻƭŀōƛƭƛǊ ƳƛΚ hƭŀōƛƭƛǊΦ ¸ǸȊ ōƛƴƭŜǊŎŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭŘƤΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛȊƛƳ ǎǀȅƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ƛƭƪŜƭŜǊŜΣ ȅŀƴƛ ƳŀƘǊŜƳƛȅŜǘ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƛǒƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŀ 
ŘŀƛǊ ōƛȊŜ ǒƛƪŀȅŜǘ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜΧ  ǳ ŀƴŘŀ ōƛȊƛƳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ȅŀƴǎƤȅŀƴ ōƛǊƪŀœ ǘŀƴŜ ƻƭŀȅ ǾŀǊΦ hƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ 
ōǳ ȅǸȊ ōƛƴƭŜǊŎŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƴŘŀƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊƭƤƐƤƴƤ ōƛȊŜ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ōƛǊ ǒŜȅ ȅƻƪΦ ¢ŀƳ ǘŜǊǎƛƴŜΣ 
ǒǳ ŀƴŘŀ ŘǸƴƪǸ ǊŀƪŀƳƭŀǊŘŀ мрл ōƛƴŜ ȅŀƪƤƴ /Ta9wϥŘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ǾŀǊΦ .ƛȊƛƳ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŀǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅǸȊ ōƛƴƭŜǊŎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ǾŀǊΦ TƴŀƴƤƭƳŀȊ ōƛǊ ƘŜȅŜŎŀƴ ƻƭǳǒǘǳΦ .ƛȊƛƳ ƴƛȅŜǘƛƳƛȊ Ƴƛƭƭƛ 
ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƭƛƪΣ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ Ǝƛōƛ ŜǾǊŜƴǎŜƭΣ ōƛȊƛƳ ŀœƤƳƤȊŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ .ƛȊƛƳ ƎŜƴŜƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭǳǊǎŀ ƻƴǳƴ Řŀ ƎŜǊŜƐƛƴƛ 
ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ǒƛƳŘƛŘŜƴ ǇŀȅƭŀǒƤȅƻǊǳȊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ όну  ǳōŀǘύ 

 

!ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ  
 

мΦ TƪǝŘŀǊŀ ȅŀƪƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴΣ ƪƛƳǎŜǎƛȊ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ƎǸƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ 

ƛƭŜ ŘƛƴǎŜƭ ŘŀȅŀǘƳŀ ƛŘŘƛŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ŜǾƎƛ 9ǾƭŜǊƛΩƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǎŀȅƤǎƤ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀƴ ǎƤǊ Ǝƛōƛ ǎŀƪƭŀƴƤǊƪŜƴ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ 

ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ōǳ ƪǳǊǳƳŘŀ ƪŀƭŀƴ ƭƛǎŜƭƛ œƻŎǳƪƭŀǊƭŀ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ǀƐǊŜƴƛƭŘƛΦ .ƛǊDǸƴΩŘŜƴ aǳǎǘŀŦŀ .ƛƭŘƛǊŎƛƴΩƛƴ ƘŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ¢«D±!ΩƴƤƴ ƪƛƳǎŜǎƛȊ 

œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ Ǿŀƪŵƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ ¢«D±! 

Tǎǘŀƴōǳƭ  ǳōŜǎƛΩƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ŀƭǦƴŀΣ ά{ŜǾƎƛ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƭƛǎŜƭƛ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƭŜ 

ƘŜǊ ƘŀƊŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ŜƐƭŜƴŎŜ ƛƭŜ ōǳƭǳǒǳȅƻǊǳȊέ ƴƻǘǳ ŘǸǒǸƭŘǸΦ {ŜǾƎƛ 9ǾƭŜǊƛΣ !Yt ƛƪǝŘŀǊƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ 

άmǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ŀǊŀŎƤέ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ǘŀǊǦǒƤƭƤȅƻǊΦ {ŜǾƎƛ 9ǾƭŜǊƛΩƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊΣ 

ƛƪǝŘŀǊƤƴ ǾŜǊƛ ƎƛȊƭŜƳŜ ǇƻƭƛǝƪŀǎƤȅƭŀ ŘŀƘŀ Řŀ ŀƭŜǾƭŜƴŘƛΦ 5ǀƴŜƳƛƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Cǳŀǘ 

hƪǘŀȅ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ƛƭŜǝƭŜƴΣ ά{ŜǾƎƛ 9ǾƭŜǊƛΩƴŘŜƪƛ ƳŀƴŜǾƛ ǊŜƘōŜǊ ǎŀȅƤǎƤ ƪŀœǦǊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴǳ 

ǀƴŎŜ ƎǀǊƳŜȊŘŜƴ ƎŜƭƳƛǒΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ά!ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǎƻǊǳƴέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ȅŀƴƤǘƭŀƳƤǒǦΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƛǎŜ ƳŀƴŜǾƛ ǊŜƘōŜǊ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘŀƴ ƪŀœƤƴŀǊŀƪΣ ά4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

5ŜƐŜǊƭŜǊ 9ƐƛǝƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊέ ȅŀƴƤǦƴƤ ǾŜǊƳƛǒǝΦ όт  ǳōŀǘύ 

 

нΦ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 4ƻŎǳƪ 9ǾƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǾƭŜǘ ƪƻǊǳƳŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ 

wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ άwŀƳŀȊŀƴ !ȅƤ DǸƴƭǸƪ 4ƻŎǳƪ ¸ŀǒŀƳ tǊƻƎǊŀƳƤ mƴŜǊƛǎƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ȅŀȊƤ ƎǀƴŘŜǊŘƛΦ 

4ƻŎǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ Iŀǎŀƴ .ŀǎǊƛ !ƭŀƎǀȊ ƛƳȊŀƭƤ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ ум ƛƭŘŜƪƛ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ōŀƪƤƳ 

ŀƭǦƴŘŀ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƪŀƭŘƤƐƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ȅŀȊƤȅƭŀ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳƤ ǊŀƳŀȊŀƴ 

ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƛǎǘŜƴŘƛΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƘŀƊŀ ƛœƛ ǾŜ ƘŀƊŀ ǎƻƴǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ά{ŀƘǳǊ ±ŀƪǝέΣ 

άTƊŀǊ ±ŀƪǝέΣ άTƊŀǊ {ƻƴǊŀǎƤέ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎŀƘǳǊ ǾŜ ƛƊŀǊ ǎƻŦǊŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳ 

ŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ǎŀƘǳǊ ǎƻƴǊŀǎƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƴŀƳŀȊ ƪƤƭƳŀƭŀǊƤΣ ƛƊŀǊ ǀƴŎŜǎƛ Řǳŀ ŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŀ ƎǀǊŜ ŜǾŘŜ 

ǾŜȅŀ ŎŀƳƛŘŜ ǘŜǊŀǾƛƘ ƴŀƳŀȊƤ ƪƤƭƳŀƭŀǊƤΣ ƻƪǳƭ ŘǀƴǸǒǸ ƪǸœǸƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƛƊŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ƪƤǎŀ ƻǊǳœ 

ŘŜƴŜƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤΣ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ǾƛŘŜƻ ǎŀŀǝƴŘŜ ǊŀƳŀȊŀƴ ǘŜƳŀƭƤ œƛȊƎƛ ŬƭƳƭŜǊΣ ¢w¢ 5ƛȅŀƴŜǘ 4ƻŎǳƪ 

ǾŜ Ϧȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŀ ƎǀǊŜ ǎƛȅŜǊϦ ƛȊƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴŘƛΦ TƊŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƛǘŀǇ ƻƪǳƳŀ ǎŀŀǝƴŘŜ 

ǊŀƳŀȊŀƴ ƪƛǘŀǇƭƤƐƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊ ƛƭŜ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ άǎƛȅŜǊΣ ƛƭƳƛƘŀƭΣ ƳŜŀƭ ǾōΦέ LœŜǊƛƪǘŜ ƪƛǘŀǇƭŀǊ 

ƻƪǳƴƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭŘƛΦ όмф  ǳōŀǘύ 

 

оΦ !YtΩƭƛ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƤ aŀƘƛƴǳǊ mȊŘŜƳƛǊ DǀƪǘŀǒΣ .ŀǘƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

!ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤϥƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ !Yt DŜƴœƭƛƪ YƻƭƭŀǊƤϥƴŀ ŀƛǘ ƎŜƴœƭƛƪ œŀŘƤǊƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ άYŀōŜϥŘŜ IŀŎƤƭŀǊ 

Iǳ 5ŜǊέ ƛƭŀƘƛǎƛƴƛ ǎǀȅƭŜŘƛΦ DǀǊǸƴǘǸƭŜǊ ¢w¢ΩŘŜƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ όнс  ǳōŀǘύ  
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DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

мΦ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ 

5ǸȊŎŜ ƛƭ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ Tǎŀ ¸ŀȊƤŎƤΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ Tƭ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŘƤΦ ±ŀƪŵƴ ƎŜƴŜƭ ōŀǒƪŀƴƤ 

TōǊŀƘƛƳ .ŜǒƛƴŎƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇǦƐƤ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ άDŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳ ¢«D±! 5ǸȊŎŜ Tƭ 

¢ŜƳǎƛƭŎƛƳƛȊΣ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ȅƻƭ ŀǊƪŀŘŀǒƤƳƤȊ Tǎŀ ¸ŀȊƤŎƤΩȅƤΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ Tƭ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǾŜǎƛƭŜǎƛȅƭŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩƪΦ ¸Ŝƴƛ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ƎŜƴœƭƛƐƛ ƛœƛƴ 

ȅŀǇŀŎŀƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜǊƛȊΦ wŀōōƛƳ ƳǳǾŀũŀƪ ŜȅƭŜǎƛƴΦέ ŘŜŘƛΦ ¢«D±!ΩƴƤƴ Ŝǎƪƛ 

ƎŜƴŜƭ ōŀǒƪŀƴƤ 9ƴŜǎ 9ƳƛƴƻƐƭǳΣ нн IŀȊƛǊŀƴ нлно ǘŀǊƛƘƭƛ ŀǘŀƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳΦ  όу  ǳōŀǘύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
 

нΦ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǝǒŀǊŜ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ Ŝǎƪƛ ƎŜƴŜƭ ōŀǒƪŀƴƤ 9ƴŜǎ 9ƳƛƴƻƐƭǳ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 

ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇǦƐƤ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀΣ !ƴƪŀǊŀ ¢ŀƘǎƛƴ .ŀƴƎǳƻƐƭǳ YǊŜŘƛ ǾŜ ¸ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳ ¸ǳǊŘǳ ǎŀƘǳǊ 

ȊƛȅŀǊŜǝƴƛ ǇŀȅƭŀǒǦΦ 9ƳƛƴƻƐƭǳ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ά̧ ǳǊǘƭŀǊΣ ƎŜƴœƭƛƐƛƴ ȅǳǾŀ ōǳƭŘǳƐǳ ȅŜǊŘƛǊΤ wŀƳŀȊŀƴ ƛǎŜ 

ƪŀƭōƛƴ ǎǸƪǶƴŀ ŜǊŘƛƐƛ ǾŀƪƛǘΦ Tƭƪ ǎŀƘǳǊŘŀ ŀȅƴƤ œŀǦ ŀƭǦƴŘŀ ƎŜƴœƭŜǊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƪΦ DŜŎŜƴƛƴ 

ōŜǊŜƪŜǝƴƛ ƳǳƘŀōōŜǘƭŜ ǘŀœƭŀƴŘƤǊŘƤƪΦέ ŘŜŘƛΦ όмф  ǳōŀǘύ 

 
 

оΦ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ DŜƴœƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ 

ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ƎŜƴœƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ wŀƳŀȊŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ άDŜƴœƭƛƪ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ǊŜƴƪƭƛΣ ƘŜȅŜŎŀƴƭƤ ǾŜ ƪŜȅƛƅƛΦ ¢ƤǇƪƤ wŀƳŀȊŀƴϥƤƴ ƎǀƴǸƭƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŀƘǘ ƪǳǊŀƴ ǊǳƘǳ 

ƎƛōƛΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƛƭƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǾƛŘŜƻ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ όмф  ǳōŀǘύ 

  

 

 

aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

1. aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ άaǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭΩƛƴ ŀǎƪŜǊƛȅƛȊέ ǎƭƻƎŀƴƤ ŀǘǘƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
¢{YΩŘŀƴ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜƐƳŜƴƭŜǊŘŜƴ 5ŜƴƛȊ 5ŜƳƛǊǘŀǒ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƛƘǊŀœ ŎŜȊŀǎƤƴƤƴ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƴŀŦ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛϥƴŜ ōŀǒǾǳǊŘǳΦ aŜȊǳƴƛȅŜǘ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ άaǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭϥƛƴ 
ŀǎƪŜǊƭŜǊƛȅƛȊέ ǎƭƻƎŀƴƤ ŀǘŀƴ ǘŜƐƳŜƴƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ 5ŜƳƛǊǘŀǒ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭƭƳƛǒǘƛΦ YŀǊŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǘƛǊŀȊ 
ǎƻƴǊŀǎƤ ƳŀƘƪŜƳŜΣ ǘŜƐƳŜƴ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǳ ƛƘǊŀœ ƪŀǊŀǊƤƴƤ Ƙǳƪǳƪŀ ŀȅƪƤǊƤ ōǳƭŀǊŀƪ ƛǇǘŀƭ ŜǘƳƛǒǘƛΦ            
όр  ǳōŀǘύ 

 

!ŘŀƭŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

1. !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳ 
¢«D±!ΩƴƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ !YtΩƭƛ !ŘŀƭŜǘ .ŀƪŀƴƤ ¸ƤƭƳŀȊ 
¢ǳƴœΩǳƴ ǾŀƪŦƤƴ Yƻƴȅŀ YŀǊŀǘŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ άTƘǘƛǎŀǎ !ƪŀŘŜƳƛ Ωнсέ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭŀŎŀƐƤ ŘǳȅǳǊǳƭŘǳΦ όр  ǳōŀǘύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 

 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

1. IŀŎŀƳŀǘΣ ǎǸƭǸƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ŦƛǘƻǘŜǊŀǇƛ Ǝƛōƛ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǘƤǇ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ {ŀƐƭƤƪ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ƪǳǊǳƭŘǳΦ ¸Ŝƴƛ ȅŀǇƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŜ ¢ŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ¢ƤǇ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸΩƴǸƴ ό¢«D9¢ύ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƐŀ ŜǘƪƛǎƛƴƛΣ ǘŜŘŀǾƛȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤΣ ƘŀƴƎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 
ƘŀƴƎƛ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŀ ƛȅƛ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ ¢ǸǊƪ ¢ŀōƛǇƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ 
aŜǊƪŜȊ YƻƴǎŜȅƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀΣ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŜ ¢ŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ¢ƤǇ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴΣ ǘƤǇ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴŘƤΦ ¢¢. aŜǊƪŜȊ YƻƴǎŜȅƛ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ά{ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΣ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳƎǸƴΣ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳŀƳƤǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƪŀƳǳ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭǳƳ 
ǎŀƐƭƤƐƤ ǇƛȅŀǎŀŎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƳŜȊΤ ƪŀƳǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾƛ ƘŜǊ ȅǳǊǘǘŀǒŀ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ Ŝǒƛǘ ǾŜ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊέ ŘŜƴŘƛΦ όмс  ǳōŀǘύ 

   

TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

 
1. !YtΩƭƛ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ 4ƛŦǘœƛΣ !ƭƛ ¸ŜǊƭƛƪŀȅŀΩŘŀƴ ōŀƪŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ŘŜǾǊŀƭƤǊƪŜƴ YǳǊŀƴΩŘŀƴ $ƭƛ 
TƳǊŃƴ {ǳǊŜǎƛ нсΦ ŀȅŜǘƛ ƻƪǳŘǳΦ 4ƛŦǘœƛ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ǎǳǊŜŘŜƪƛ ά9ȅ ƳǸƭƪǸƴ ǎŀƘƛōƛΣ ǎŜƴ ƳǸƭƪǸ ŘƛƭŜŘƛƐƛƴŜ 
ǾŜǊƛǊǎƛƴΣ ŘƛƭŜŘƛƐƛƴŘŜƴ œŜƪƛǇ ŀƭƤǊǎƤƴΣ ŘƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ŀȊƛȊ ŜŘŜǊǎƛƴΣ ŘƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ȊŜƭƛƭ ŜŘŜǊǎƛƴΣ ƎŜǊœŜƪ ƛȅƛƭƛƪ ǎŜƴƛƴ 
ŜƭƛƴŘŜŘƛǊΣ ǎŜƴƛƴ ƘŜǊ ǒŜȅŜ ƎǸŎǸƴ ȅŜǘŜǊΦέ !ȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻƪǳȅŀǊŀƪ ōŀǒƭŀŘƤ ǾŜ ά.Ŝƴ ōǳǊŀŘŀƴ /ŜƴŀōπƤ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

Iŀƪϥǘŀƴ ƴƛȅŀȊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΣ ōǳ ƎǀǊŜǾŘŜ ōŀƴŀ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊ ǾŜǊǎƛƴΦ TƴǒŀƭƭŀƘ ŀƭƭŀƘ ōŀƴŀ ōŀƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊ 
ōǳ ƎǀǊŜǾƛƳŘŜ ŘƛƐŜǊ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƭŀ ōŜǊŀōŜǊΦϦ ŘŜŘƛΦ όмм  ǳōŀǘύ 

 
 

2. !YtΩƭƛ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ 4ƛŦǘœƛΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƎŜǊƛŎƛ ŀȅŀƪƭŀƴƳŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪΣ !.5 сΦ Cƛƭƻǎǳƴǳƴ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭƛǒƛƴƛ ǇǊƻǘŜǎǘƻ ŜŘŜƴ ŀƴǘƛŜƳǇŜǊȅŀƭƛǎǘƭŜǊŜ ǎŀƭŘƤǊƤȅƤ ƻƭŀƴ άYŀƴƭƤ tŀȊŀǊέ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƎŜœŜƴ 
aƛƭƭƛ ¢ǸǊƪ ¢ŀƭŜōŜ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ όa¢¢.ύ ƎŜƴŜƭ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ƘŜȅŜǘƛƴƛ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘ TœƛǒƭŜǊƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ά«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŦƛƪǊƛ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ 
ƴŜǎƭƛƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƳŜƪ ǾŜǊŜƴ aƛƭƭƛ ¢ǸǊƪ ¢ŀƭŜōŜ .ƛǊƭƛƐƛ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ ¢ŀƘǎƛƴ .ŀǒŀǊƤΣ 
!ƴƪŀǊŀ Tƭ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ TƘǎŀƴ YƻœŘƻƐŀƴΣ 9ǊȊǳǊǳƳ Tƭ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ TōǊŀƘƛƳ IŀƪƪƤ !ƭƎŀƴ ǾŜ ¢ǊŀōȊƻƴ 
9ǎƪƛ Tƭ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ !ōŘǳǊǊŀƘƳŀƴ /ŀƴ !ȅŘƤƴ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ 4ƛŦǘœƛϥȅŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭǎǳƴ 
ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƭŀǊΦέ TŦŀŘŜƭŜǊƛ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ όмс  ǳōŀǘύ 

 
 

3. !YtΩƭƛ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ 4ƛŦǘœƛΣ WŀƴŘŀǊƳŀ mȊŜƭ !ǎŀȅƛǒ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤϥƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛŦǘŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇǘƤΦ 4ƛŦǘœƛ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ά.ǳǊŀŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴ 4ƛŦǘœƛΣ Ϧ!ǊǘƤƪ ƻȅǳƴ 
ƪǳǊŀƴ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŀǊŘƤǊΤ ǎŀƘŀŘŀ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƛ ŜƭƛƴŘŜ ǘǳǘŀƴΣ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŜǘƪƛǎƛȊ ƘŃƭŜ ƎŜǘƛǊŜƴ 
ōƛǊ ǸƭƪŜ ǾŀǊŘƤǊΦ TǒǘŜ ōǳ ǘŀōƭƻ Ψ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤϥ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŎŜǇƘŜǎƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ ǎƻƳǳǘ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊϦ ŘŜŘƛΦ όнн  ǳōŀǘύ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

 
 

4. !YtΩƭƛ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ 4ƛŦǘœƛΣ !Yt ƎŜƴœƭƛƪ ƪƻƭƭŀǊƤ ȅŜƭŜƐƛ ƎƛȅŜǊŜƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ƛŦǘŀǊƭƤƪ ƪǳƳŀƴȅŀ 
ŘŀƐƤǘǘƤΦ όнс  ǳōŀǘύ 

 
 

 

5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

мΦ !YtΩƭƛ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ Iŀƪŀƴ CƛŘŀƴΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǊƛǒŀǊŜ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±! ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ Ǿŀƪŵƴ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀƪƛ ƎŜƴŜƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άTƘǝǎŀǎ !ƪŀŘŜƳƛ нлнсέ ǘŀƴƤǦƳƤƴŀ ƪŀǦƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇǦΦ CƛŘŀƴ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ά{ƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ƎŜƴœƭƛƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛȅƭŜΣ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀƴƤƴ ŘŜǾƭŜǘ ŜƭƛȅƭŜ ŘŜƐƛƭΣ 

ōƛǊŜȅƭŜǊ ŜƭƛȅƭŜ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛΣ ŘŜǾƭŜǧŜƴ ōŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƎŜǊŜƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ōƛȊƛƳ ŘŜ ƪŜƴŘƛ 

ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƳƛȊƭŜΣ œŀōŀƳƤȊƭŀΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀ ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛΣ ƘŀȅƤǊ 

ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ œƻƪ ƳǳŀȊȊŀƳ ōƛǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪΣ ōǳƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ œƻƪ 



 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍфл роо лпс ун тм 
9πǇƻǎǘŀΥ ƛƴŦƻϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛΦƻǊƎ 
¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

ƎǳǊǳǊ ŘǳȅǳȅƻǊǳȊΦ «ƭƪŜ œŀǇƤƴŘŀ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ōǸǘǸƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŀƪǝǾƛǘŜƭŜǊƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎǀǘǸǊǸȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ōƛȊƛƳ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀŘƤƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƎǀǊƳŜƪ 

ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ œŀōŀΦ .ƛȊƛƳ Ǝƛōƛ ŘŜǾƭŜǘ ƎŜƭŜƴŜƐƛ œƻƪ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƳƛƭƭŜǝƴ ōǸǘǸƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤȅƭŀ 

ƳƛƭƭŜǘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊŘǸƐǸ ōƛǊ ȅŜǊŘŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ƎŜƴœƭƛƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛȅƭŜΣ ƎŜƴœƭŜǊŜ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀƴƤƴ ŘŜǾƭŜǘ ŜƭƛȅƭŜ ŘŜƐƛƭΣ ōƛǊŜȅƭŜǊ ŜƭƛȅƭŜ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛΣ ŘŜǾƭŜǧŜƴ ōŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ƎŜǊŜƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ōƛȊƛƳ ŘŜ ƪŜƴŘƛ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƳƛȊƭŜΣ œŀōŀƳƤȊƭŀΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀ 

ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛΣ ƘŀȅƤǊ ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ œƻƪ ƳǳŀȊȊŀƳ ōƛǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒ 

ƻƭƳŀƪΦΦΦ ōǳƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ œƻƪ ƎǳǊǳǊ ŘǳȅǳȅƻǊǳȊΦ «ƭƪŜ œŀǇƤƴŘŀ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ōǸǘǸƴ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŀƪǝǾƛǘŜƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎǀǘǸǊǸȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ōƛȊƛƳ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀŘƤƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƎǀǊƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ œŀōŀΣ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ŜƳŜƐƛ 

ƎŜœŜƴ ōǸǘǸƴ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊŀ œƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ !ƭƭŀƘ ƘŜǇǎƛƴŘŜƴ ǊŀȊƤ ƻƭǎǳƴΤ ōƛƭŘƛƐƛƳƛȊ 

ōƛƭƳŜŘƛƐƛƳƛȊΣ ōǳǊŀŘŀ ƻƭŀƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ōǸǘǸƴ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊŀ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ œƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ !ƭƭŀƘ ōǳ 

ǝǇ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǦǊǎƤƴΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭǸ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊǎƛƴΦ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ōǸǘǸƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀΣ ƘƻŎŀƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǾŜǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒǦƐƤ ŜƐƛǝƳπǀƐǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀ ǘŀōƛƛ ƪƛ ǘƻǇƭǳƳŀ ōƛǊ ǳŦǳƪ Řŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ŀǎƪŜǊ ƻŎŀƐƤƴŘŀƴ ǘǳǘǳƴ 

Řŀ ƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪŀŘŀǊΣ ŘŜǾƭŜǘ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜ ōǳƴǳ ǾŜǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ¢«D±!Ωȅŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǩΦ όм  ǳōŀǘύ 

  

 
 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
 

мΦ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ǸǊƪƭŜǊ ǾŜ !ƪǊŀōŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¸¢.ύ Tǎǘŀƴōǳƭ hŬǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ CŀǝƘ IŀŎƤōŜƪǘŀǒƻƐƭǳΣ 

!YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǝǒŀǊŜ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ 

¢«D±!ΩƴƤƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩΦ ¢«D±!ΩƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳƤŎƤǎƤ ǾŜ ŘƤǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǸƴǾŀƴƭƤ aǳƘŀƳƳŜŘ aŀƭƛƪ ¢ŀȅƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇǦƐƤ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ ά̧ ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ǸǊƪƭŜǊ ǾŜ !ƪǊŀōŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¸¢.ύ Tǎǘŀƴōǳƭ hŬǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ CŀǝƘ 

IŀŎƤōŜƪǘŀǒƻƐƭǳƴǳ ǾŀƪŵƳƤȊŘŀ ŀƐƤǊƭŀƳŀƪǘŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǳȅŘǳƳΦ tƭŀƴƭŀŘƤƐƤƳƤȊ .ŀƘŀǊ hƪǳƭǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛƳƛȊ ǘƻǇƭŀƴǦŘŀΤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŜƐƛǝƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴœƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ōŀǒƭƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭŘƤƪΦ 

DŜƴœƭŜǊƛƴ ŘǸƴȅŀȅƤ ƻƪǳȅŀƴΣ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭǳƳŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ ōŀƐƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǝǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀŎŀƪ ŬƪƛǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǎǝǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦέ ŘŜŘƛΦ όр  ǳōŀǘύ 
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нΦ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀΣ !ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤΩƴƤƴΣ ƴŀȅƭƻƴ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƭŀ плл Ƴƛƭȅƻƴ ƭƛǊŀƭƤƪ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ 

ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƛŘŘƛŀǎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜƴƛƴ !ƴƪŀǊŀ нΦ !ǎƭƛȅŜ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 

ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀǾŀ ŀœƤƭŀƴ ¸ǳƴǳǎ 9ƳǊŜ 9ƴǎǝǘǸǎǸΩƴǸƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ¸ǳƴǳǎ 9ƳǊŜ ±ŀƪŵϥƴƤƴ 

!.5ΩŘŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǒƛǇ ƳƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ŘƻƭŀǊŀ ƎŀȅǊƛ ƳŜƴƪǳƭ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΩǘŜƴ 

¸ƤƭƳŀȊ tƻƭŀǘΩƤƴ ŀƪǘŀǊŘƤƐƤƴŀ ƎǀǊŜΣ YǸƭǘǸǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ !.5ΩŘŜ ά̧ ǳƴǳǎ 

9ƳǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ LƴŎέ ƻƭŀǊŀƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǒŜƴ ¸ǳƴǳǎ 9ƳǊŜπ¦{!ΩƴƤƴΣ р Ƴƛƭȅƻƴ олл ōƛƴ ŘƻƭŀǊŀ ƻŬǎ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ .ŜȅŀȊ {ŀǊŀȅΩŀ ƛƪƛ ǎƻƪŀƪ ƳŜǎŀŦŜŘŜΣ ƭƻōƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŎŀŘŘŜŘŜ 

ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ōƛƴŀŘŀ ƭǸƪǎ ŘŀƛǊŜǎƛ ōǳƭǳƴǳȅƻǊΦ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŀƪƤŦΣ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴΣ 

¢ǸǊƪ ŘƛƭƛƴƛƴΣ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴΣ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǾŜ ǎŀƴŀǦƴƤƴ ǘŀƴƤǦƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜŎŜƪ ōƛǊ ƪŀƳǳ 

Ǿŀƪŵέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤǦƭƤȅƻǊΦ όмл  ǳōŀǘύ 

 

оΦ ¢ǸǊƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ !ƧŀƴǎƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ό¢TY!ύ ǊŜǎƳƛ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇǦƐƤ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴΩƤƴ .ŀǒƪŜƴǝ .ŀƪǸΩŘŜƪƛ ōǳƭǳƴŀƴ  ŜƘƛǘƭƛƪ /ŀƳƛǎƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛƊŀǊ 

ȅŜƳŜƐƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǇŀȅƭǒŀƤƭŘƤΦ tŀȅƭŀǒƤƳŘŀ ά¢TY!ΩƴƤƴ DǀƴǸƭ {ƻŦǊŀǎƤ ƪŀǊŘŜǒ І!ȊŜǊōŀȅŎŀƴϥŘŀ 

ƪǳǊǳƭŘǳΦ .ŀǒƪŜƴǘ .ŀƪǸΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ  ŜƘƛǘƭƛƪ /ŀƳƛǎƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ƛƊŀǊ ȅŜƳŜƐƛƴŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

.ŀƪǸ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ƛǊƻƭ !ƪƎǸƴΣ ¢TY! .ŀƪǸ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ IŀȅǊŜǩƴ mȊœŜƭƛƪΣ ōǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƪ 

ƳǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛΣ ǒŜƘƛǘ ŀƛƭŜƭŜǊƛΣ ƎŀȊƛƭŜǊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƪŀǦƭŘƤΦέ LŦŀŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ όнл  ǳōŀǘύ 
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4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
 

мΦ !YtΩƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƤ ±ŜŘŀǘ LǒƤƪƘŀƴΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ 
.ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǊƛǒŀǊŜ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ ά ŀƴƭƤǳǊŦŀ DŜƴœ ¸ǀƴŜǝŎƛ hƪǳƭǳ 
[ŀƴǎƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳƤέƴŀ ƪŀǦƭŘƤΦ LǒƤƪƘŀƴ ȅŀǇǦƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀΣ άDŜƭŜŎŜƐƛƴ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛΣ ƛǒ 
ŘǸƴȅŀǎƤ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜȅƛȊΦ ¢«D±! œŀǦǎƤ ŀƭǦƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ DŜƴœ 
¸ǀƴŜǝŎƛ hƪǳƭǳΩƴŘŀ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƪΣ DŜƴœ TǎǝƘŘŀƳ IŀƳƭŜǎƛ π D«4 tǊƻƧŜƳƛȊƛ ǇŀȅƭŀǒǦƪΦ 
DŜƭŜŎŜƐƛƴ ǎŀƘƛōƛ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ƘŜǊ ŜƳŜƪ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ {ŀȅƤƴ TōǊŀƘƛƳ .ŜǒƛƴŎƛ ōŀǒǘŀ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢«D±! ŀƛƭŜǎƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ .ƛȊƭŜǊ ŘŜ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤΣ ǸǊŜǘŜƴΣ 
œŀƭƤǒŀƴ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ .ƛǊƭƛƪǘŜ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ œŀƭƤǒŀŎŀƪΣ 
ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƎŀȅǊŜǘ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦέ ŘŜŘƛΦ tǊƻƎǊŀƳŀΣ LǒƤƪƘŀƴΩƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ¢.aa .ŀǒƪŀƴǾŜƪƛƭƛ 
!YtΩƭƛ .ŜƪƛǊ .ƻȊŘŀƐ ƛƭŜ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ±ŀƭƛǎƛ Iŀǎŀƴ  ƤƭŘŀƪ ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ !YtΩƭƛ ƪŀǦƭŘƤΦ όт  ǳōŀǘύ 
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нΦ !YtΩƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƤ ±ŜŘŀǘ LǒƤƪƘŀƴΣ !ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ !ƪȅǳǊǘ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ƻǘƻōǸǎ ǸǊŜǝƳ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀ ƛǒœƛƭŜǊƭŜ ƛƊŀǊ ȅŀǇǦΦ ¢ǸǊƪ aŜǘŀƭ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ ¦ȅǎŀƭ !ƭǘǳƴŘŀƐΣ 
!YtΩƭƛ !ƪȅǳǊǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ Iƛƭŀƭ !ȅƤƪΣ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǳƴǳǎ 9ƭƛǘŀǒΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ 
YǳǊǳƳǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ŀƳŜǘ DǸƴŜǒΩƛƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ƛƊŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴ LǒƤƪƘŀƴ άwŀƳŀȊŀƴƤƴ 
ōŀǒǘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ TǎƭŀƳ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŎƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƳŀȊƭǳƳ 
ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƳƛȊŜ ƘŀȅƤǊΣ ƘǳȊǳǊ ǾŜ ǊŜŦŀƘ ƎŜǝǊƳŜǎƛƴƛ ȅǸŎŜ wŀōōƛƳŘŜƴ ƴƛȅŀȊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ wŀƳŀȊŀƴ 
ōƻȅǳƴŎŀ !ƭƭŀƘ ƴŀǎƛǇ ŜŘŜǊǎŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒœƛƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ 
ƻƭŀŎŀƐƤȊΦ hǊǳœƭŀǊƤƳƤȊƤΣ ǎŀƘǳǊƭŀǊƤƳƤȊƤ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ǇƭŀƴƭƤȅƻǊǳȊΦ 4ǸƴƪǸ ōǳ ōƛȊƛƳ ƛœƛƴ ƛƴŀƴƤƭƳŀȊ ōƛǊ ŜƴŜǊƧƛ 
ƪŀȅƴŀƐƤΦ {ŀȅƎƤŘŜƐŜǊ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤϥƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƳƤȊƤ 
ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛȅƻǊΣ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭƛȅƻǊǳȊΦ TǒƭŜǘƳŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƪƤƴǦƭŀǊƤΣ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ǾŀǊǎŀ ōǳƴƭŀǊƤ 
ōƛǊŜōƛǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǒǸȅƻǊǳƳΣ ƴƻǘ ŀƭƤȅƻǊǳƳ ǾŜ YŀōƛƴŜƳƛȊƛƴ ŘƛƐŜǊ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǝȅƻǊǳƳΦ IŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊ ŜƪƛōƛȊΦέ ŘŜŘƛΦ  

 
 

оΦ !YtΩƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƤ ±ŜŘŀǘ LǒƤƪƘŀƴΣ ǇŀǊǝǎƛƴƛƴ с ǒǳōŀǘ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ȅǳǊǧŀǒƭŀǊƤ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ŜǾƭŜǊŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜŎŜƐƛ ά̧ Ŝƴƛ 9ǾƛƳΣ Tƭƪ TƊŀǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤέ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ƭŀȊƤƐΩŘŀ ƛƊŀǊ ȊƛȅŀǊŜǝ ȅŀǇǦƐƤ ŜǾŜ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ŦƻǘƻƐǊŀŵƴƤƴ ǾŜ 
ƛƳȊŀǎƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ άbƛȅŜǝƳƛȊ ōƛǊΣ ƛƴŀƴŎƤƳƤȊ ōƛǊΣ ȅƻƭǳƳǳȊ ōƛǊέ ȅŀȊƤƭƤ ŀŬǒ ƛƭŜ ƎƛŘƛƭŘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ 
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¢ǿƛǧŜǊπCŀŎŜōƻƻƪπLƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƭŀƛƪƭƛƪƳŜŎƭƛǎƛ 

 

όнм  ǳōŀǘύ 

 
 

 
  {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

 
мΦ YǸœǸƪ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όYh{D9.ύ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ Tƭ 
aǸŘǸǊǸ aŜǝƴ DǸƭƳŜƴΣ !YtΩƭƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wΦ¢Φ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ƻƐƭǳ .ƛƭŀƭ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǝǒŀǊŜ 
ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ¢«D±!ΩƴƤƴ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ άDŜƴœ ¸ǀƴŜǝŎƛ hƪǳƭǳ мΦ IŀƊŀ tǊƻƎǊŀƳƤέƴŀ ƪŀǦƭŀǊŀƪ 
ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇǦΦ όмп  ǳōŀǘύ 
 

нΦ ¢ǸǊƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ƴǎǝǘǸǎǸΩƴŘŜ ό¢{9ύ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳ ȅƤƭ Řŀ άōŀƪƤƳ ǾŜ ǘŀŘƛƭŀǘέ 
ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ǊŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ōƻȅǳƴŎŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǀƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦΦ ¢{9Σ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ƳŜǎŀƧŘŀΣ ΨȅŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊŘŜƪƛ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǘŀŘƛƭŀǘΩ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ǊŀƳŀȊŀƴ 
ōŀȅǊŀƳƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊŘƛΦ ¢{9Ωƴƛƴ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ŜπǇƻǎǘŀŘŀ ά5ŀƘŀ 
ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ƘƛƧȅŜƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ƴǳǜŀƪ ǾŜ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ōŀƪƤƳ ǾŜ ǘŀŘƛƭŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΤ !ƴƪŀǊŀ aŜǊƪŜȊ .ƛƴŀƳƤȊ ƛƭŜ h{¢Ta ǾŜ hCTa 
ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜΣ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ TȊƳƛǊ 4ƛƐƭƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǾŜ YŀǊŀǘŀǒ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀΣ 
YŀȅǎŜǊƛ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƛƭŜ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ DŜōȊŜ YŀƭƛǘŜ YŀƳǇǸǎǸ ǾŜ 
¢ǳȊƭŀ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤ ǾŜ wŀƳŀȊŀƴ .ŀȅǊŀƳƤ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ мф  ǳōŀǘ нлнс ς 
но aŀǊǘ нлнс ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǝ ǾŜǊƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪǝǊΦέ ŘŜƴŘƛΦ όнл  ǳōŀǘύ 
 

 




